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Tom tit: Viét Nam dang trong qud trinh butée vdo ky nguyén méi, véi dan s6 hon 100 triéu nguoi va luc
lwong lao dong tre, nang déng, chdng ta so hitu tiém ndng to I6n dé vieon lén thdnh mot quéc gia phat
trién, la dong lc then chot quyét dinh si phat trién bén vig. Tuy nhién, thuc té cho thdy chat heong
nhdn hee van chwa déap 1img duwoc yéu cau cua ky nguyén moi. Sy thiéu hut ky ndng s6, tw duy sdng tao
cung voi khoang cach  giita glao duc va nhu cau thiee tién cia thi trong lao dong dang la nhitng rao can
lon. Ti mac yéu cau cdp thiét dy, viéc xdy duwg mot hé sinh thdi nhén lyc chat lwong cao khong chi la xu
thé tat yéu ma con la gidi phép chién lwpc dé nang cao nang lwec canh tranh quéc gia. Bai viét nham dé
xudt cde gidi phdp, tir ting cuong sire khde thé chat cho nguoi lao dong, xdy dung vin héa doanh nghiép,
doi méi gido duc, hoan thién chinh sach dén thiic day hop tac gitra cac bén lién quan, nham tao nén mot
mang lwGi bén vieng, hé tro nhdn luc Viét Nam phdt trién toan dién, ddp iimg cdc yéu cau ciia ky nguyén
moi - ky nguyén viwon minh cua dan toc.

Tir khéa: nhan luc chat hrong cao, hé sinh théi, chuyén doi s6, doi méi gido duc, ky nguyén moi.

Abstract: Vietnam is entering a new era, with a population of over 100 million and a young, dynamic
workforce that possesses great potential to rise and become a developed country, serving as a key driver
for sustainable development. However, in reality, the quality of human resources has yet to meet the de-
mands of the new era. A shortage of digital skills, a lack of creative thinking, and a disconnect between
education and the practical needs of the labor market are major barriers. In response to this urgent situ-
ation, building a high-quality human resource ecosystem is not only an inevitable trend but also a strategic
solution to enhance national competitiveness. This article aims to propose solutions ranging from improv-
ing workers' physical health, building corporate culture, innovating education, and refining policies to
promoting collaboration among stakeholders. These efforts seek to establish a sustainable network that
supports the comprehensive development of Vietnamese human resources, thereby meeting the demands
of the new era-an era of national rise.

Keywords: high-quality human resources; ecosystem, digital transformation; education reform, new era.

Dit van dé luc ¢ trinh d6 cao, dap img nhu cau thi trudng lao

Trong béi canh toan cau hda va sy bung nd cua
Cugc cach mang cong nghi¢p 4 0, nguén nhan luc
chat lugng cao di tro thanh yeu t6 cot 161 quyet
dinh nang lyc canh tranh cua moi quoc gia. Pdi
véi Viét Nam, viéc xay dung mot hé thong nhan

dong hién dai khong chi 13 yéu cau cip bach ma
con 1a dong Iuc then chét dé thiic dy ting truong
kinh té bén vitng va hoi nhap quéc té.

Mic du Viét Nam s¢ hitu loi thé vé ng116n lao
dong doi dao, nhung cht lugng nhan lyc van con
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nhiéu han ché. Theo thong ké, ning suit lao dong
ctia Viét Nam van ¢ muc thip so véi cac nude
trong khu vuc ASEAN, chi bang 1/17 cua
Singapore, 1/11 cua Nhat Ban, 1/10 cia Han
Qudc, 1/5 cua Malaysia va 2/5 ciia Thai Lan. Bén
canh do, diém danh gia chét luong ngudn nhan luc
chi dat 3,39/10 va nang luc canh tranh cua nén
kinh t& démg thtr 73/133 quéc gia®. Nhimg con sd
nay dit ra yéu cau cap thiét phai co nhiing giai
phap dot pha dé cai thién chat lugng ngudn nhan
luc, nang cao nang suét lao dong va tang cuong
nang lyc canh tranh qudc gia.

Trudc nhitng thach thuc do, Viét Nam da xac
dinh chién luoc phat trién nguén nhan lyc chét
luong cao 1a mot trong ba dot pha chién lugc nham
thuc ddy d6i méi sang tao, phat trién nhanh va bén
virng, hudng t61 myc ti€u trd thanh mot nudc cong
nghiép hién dai. Trong do, viéc xay dung h¢ sinh
thai nhan luc chét lugng cao, gz‘in két chat ch@ gilra
gido duc, dao tao, doanh nghi€p va chinh sach nha
nudc, dong vai tro then chét trong viéc phat trién
mot luc luong lao dong c6 trinh do cao, ky nang
phtt hop véi yéu cau ctia nén kinh té s6.

Bai viét ndy sé& phan tich tim quan trong ciia
hé sinh thai nhan luc chit luong cao, tir d6 dé xuat
cac giai phap chién lugc nham nang cao chét
lwong ngudn nhan lyc tai Viét Nam, gop phan dura
dét nude vuon 1én manh mé trong thoi dai moi.

1. TAm quan trong ciia hé sinh thai nhén lyc
chit lwgng cao

Trong b01 canh ky nguyen méi véi nhitng yéu
cau cao vé k¥ nang so, kha nang thich tmg véi
cong nghé méi va tur duy doi méi sang tao, xay
dung hé sinh thai nhan Iuc chat luong ¢6 tim quan
trong dac bi¢t, 1a chia khoa dé Viét Nam tlep tuc
phat trién va khing dinh vi thé trén truong qudc
té. Khi cac yéu t6 trong hé sinh thai nay hoat dong
ddng bo, ngudn nhan luc khong chi duge trang bi
kién thirc cap nhat ma con phat trién k§ nang thuc
tién, tw duy sang tao va kha ning thich img véi
nhiing thay doi khéng ngimg.

Mot 1o, hé sinh théi nhan luc chat luong cao
gitip ndng cao kha nang dap vmg nhu cau lao

dong trong ky nguyén sé. Su phat trién cua tri tué
nhan tao, tr dong hoa va chuyén doi sé doi hoi
nguoi lao dong phai s¢ hitu cac k¥ ndng méi nhu
1ap trinh, phan tich dit li¢u hay quan ly cong nghé.
Néu khong c6 mot hé sinh thai hd trg, tir gido duc
dinh huéng thyc tién dén doanh nghiép sin sang
d4o tao tai chd, Viét Nam s& dbi mit véi nguy co
thiéu hut nhan lyc trong cac nganh then chét.
Nguoc lai, khi hé sinh thai van hanh hiéu qua, luc
luong lao dong s€ duoc chuén bi t6t hon, dap ung
nhanh chong va linh hoat voi nhu cau thi truong,
tir 46 ndng cao ning sut va hidu qua kinh té.

Hai o, hé sinh thdi nhéan luc chat lwong cao
la dong e thic ddy doi méi sang tao va tang
truong kinh té bén vimmg. Khi gido duc khuyén
khich tu duy sang tao, doanh nghiép dau tu vao
nghién ciru va phat trién, con chinh phu tao diéu
kién qua cac chinh sach ho trg, nhan lyc s& tré
thanh nguén luc chinh dé tao ra céc san phém,
dich vu mang tinh dot pha. Déi véi Viet Nam, mot
h¢ sinh thai tuong tur s& gitp tan dung t6i da loi
thé dan sb vang, chuyén doi tir nén kinh té gia
cong sang nén kinh té tri thirc, dam bao ting
truong dai han va bén vimg.

Ba la, viec xay dung hé sinh thai nhan lyc chat
lieong cao gép phan ndng cao vi thé ciia Viét Nam
trén trieomg quoc té. Mot luc lugng lao dong co ki
ning cao khong chi thu hut du tur nudc ngoai ma
con gitp Viét Nam tham gia sau hon vao chudi gia
trj toan cau. Khi nhan lyc du strc canh tranh véi
cac quéc gia phat trién, hinh anh dat nude sé duogc
cai thién, tao co hdi dé Viét Nam dong vai tro quan
trong hon trong cac to chirc qudc té va khu vue.
Tom lai, hé sinh thai nhan lyc chat luong cao
khong chi 14 nén tang cho sy phat trién ndi tai ma
con 13 cAu ndi dua Viét Nam tién xa trén ban dd
thé gioi.

2. Thye trang ngudn nhan lye chit luong
cao tai Viét Nam

Theo bao cao Tong Chi S5 Ngudn Nhan Luc
2022 cua tap doan ManpowerGroup, Viét Nam
xép thir 47 trén 60 thi truong lao dong toan cau,
va xép cudi cung trong s6 11 qudc gia thude khu
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vuc Chau A - Thai Binh Duong. Viét Nam hién
c6 mot lyc lugng lao dong ddi dao vai khoang
50,74 triéu ngudi trong do tudi lao dong. Nhimg
nguoi thude thé hé Y va thé hé Z chiém gan 1/3
luc lugng lao ddng trong nude - khoang 65%. Viéc
s& hitu mot nguon cung lao dong tré va doi dao
khi nhiéu quéc gia dang phai dau dau giai quyét
van dé gia hoa déan s6 1a mot trong nhimg 1y do
khién thi truong Viét Nam duogc danh gid cao boi
cac nha dau tw nude ngoai.

Ciing theo ban bao céo, mot chi s dang luu ¥
khac cta lao dong Viét Nam la ty 1€ lao dong phi
chinh thirc chiém dén 55% tong luc lwong lao
dong. Lao dong phi chinh thuc thuong khong co
hop dong lao dong va kha nang dugc bao hiém xa
hoi rét han ché.

Trinh d9 k¥ ning 1a mt trong nhimg diém lao
dong Viét Nam can khic phuc dé vuon 1én sanh
ngang voi cac thi trudng khac. Mic dii c6 ty 18 phd
cap gi4o duc cao (khoang 88%), sb ngudi lao dong
¢6 trinh d6 tay nghé hay chuyén mén cao chi chiém
khoang 11,67%, gan nhur khéng doi so véi ba nam
trudc?. Cac ki ning mém, trong d6 c6 kha ning
ngoal ngir dang ngay cang dong vai tro quan trong
o hau hét cac nganh nghe ngay ca o nhung linh vuc
von thién vé k¥ thut nhu nganh san xuit. Bén canh
tiéng Anh, mot s ngoai ngit khac nhur tiéng Trung,
tiéng Nhat, tiéng Han dugc khong it don vi tim
kiém. Tuy nhién theo bao cao Tong Chi S6 Nguon
Nhan Luc Viét Nam 2022, ty 1¢ lao dong Viét Nam
di trinh d6 tiéng Anh dé 1am viéc chi chiém 5% luc
luong lao dong. Ty 18 nay 1 kha thap so véi cac
quéc gia khong noi tiéng Anh khéac trong khu virc
nhu Indonesia (10%), Malaysia (21%), Thai Lan
(27%) (ManpowerGroup, 2022).

Nhin chung, hé sinh thai nhan luc chét
luong cao tai Viét Nam van con nhiéu han ché
dang lo ngai.

Mt 1, chat lugng dao tao van chua thuc sy
dap ung dugc nhu cau cia thi truong lao dong.
Phuong phap giang day tai nhiéu truong dai hoc
con thién ve ly thuyet thiéu k¥ nang thuc hanh.
Diéu nay dan dén tinh trang sinh vién tot nghiép

thiu ky ning mém, tu duy sang tao va kinh
nghiém thyc té.

Hai la, sy mét can dbi gitra cung va ciu trong
thi truong lao dong. Mot sb nganh nghé c6 thira
lao dong trong khi céc linh vuc nhu cong nghé
thong tin, k¥ thuat cao, y té lai thiéu hut nhan lyc.
Nhiéu doanh nghiép phai tuyén dung lao dong
nudc ngoai dé dap img yéu cau cong viéc.

Ba la, tinh trang [¢hay mau chat xam[Ivan
dang dién ra khi nhiéu nguoi lao dong gioi chon
lam viéc va dinh cu ¢ nude ngoai do muic luong
va ché do dai ngd trong nudc chua thyc sy canh
tranh. Piéu nay gay kho khin trong viéc gitr chan
nhan tai trong cac linh vyc trong diém.

3. Mot s0 yéu t6 c6 anh huong tich cuc dén
hinh thanh nhén lwc chét lwong cao tai Viét
Nam hién nay

Trwede tién, chat lwong ngudn nhan luc chat
luong cao tai Viét Nam dang dan duoc nang cao
nho vao chinh séch gido duc, dao tao va phat trién
nguodn nhan lyc ctia Chinh phil. Cac chuong trinh
d6i méi gido duc, dac bi¢t 1a dao tao dai hoc va
sau dai hoc, da gitip nang cao trinh d¢ chuyén
mon, k§ nang cua lao dong. Ty 1€ lao dong co trinh
d6 dai hoc, cao dang ngay cang gia ting. Ty 1é lao
dong c6 trinh d dai hoc cling dang c6 xu hudng
tang cao & nhom ngudi tré. Nhom dudi 30 tudi co
ty 1¢ trinh do dai hoc cao nhat (45,5%), giam dan
& nhom 31 - 59 tudi (21%) va thap nhat & nhom
60 tudi trér 1én (11,7%), ty 16 nam gidi ¢6 trinh do
dai hoc chi cao hon nit gidi & nhém 31-59 tudi
(nam 1a23 ,6%, nit 1a 19,2%). Nhung ¢ nhom 30
tudi trd xudng, phu nit ¢6 trinh d6 dai hoc cao hon
han (48,4% so vai 42,7%)9.

Pé tiép tuc thuc day xu hudng nay, Chinh phu
da phé duyét Chién luoc phat trién gido duc dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045, nhdn manh
gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, déng
vai tro dong luc then chdt dé phat trién dat nudc.
Ngoai ra, Quy hoach mang luéi co sé gido duc dai
hoc va sur pham thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén
nam 2050, dat myc tiéu dat quy mo gido duc dai
hoc trén 3 tri¢u nguoi hoc, tang 50% so vdi hign
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nay®. Nhiing chinh sach va muc tiéu nay thé hién
cam két ctia Chinh pht trong viéc ning cao chat
lugng va ) lugng nguén nhan luc ¢o trinh d6
cao, dap mg nhu cau phat trién kinh té - xa hoi
ctia dét nudc.

Tiép theo, cdc chuong trinh ddo tao nghé va
gido duc dai hoc 33 bat dau cht trong hon dén k§
nang thyuc hanh, dap tmg phan nao nhu ciu ciia thi
truong. Theo Thong tu 17/2021/TT-BGDDT cua
B0 Gido duc va Pao tao, cac chuong trinh dao tao
dai hoc duge yéu cau cung cp co hoi dé ngudi
hoc hinh thanh va phat trién cac k§ nang thyc hanh
nghé nghiép, nham nang cao kha nang lam viéc
thuc té cta sinh vién. Sy tham gia cua doanh
nghi¢p, dac biét 1a cac tdp doan 16n nhu FPT,
VinGroup, ciing gop phan dio tao nhan lyc trong
cac linh vuc cong nghé cao, gitp Viét Nam dan
khéng dinh vi thé trong nganh c6ng nghé thong tin
va xuét khau lao dong. Nam 2024, Truong Dai hoc
FPT di cung cdp gan 3.000 nhan luc cong nghé
thong tin chét lugng cao cho thi truong lao dong,
tap trung vao céc linh vyc nhu Tri tu€ nhan tao,
An ninh mang va Khoa hoc dir liéu®. Ngoai ra,
FPT ciing hop tac véi Cranes Varsity dé dua
chuong trinh phat trién phan mém 6 t6 thong minh
vé Viét Nam, nham d4p mg nhu ciu ngay cang
tang vé& nhan lyc trong nganh cong nghiép 6 to
thong minh.

Tap doan Vingroup ciing tich cyc tham gia
vao viéc dao tao nhan lyc cong nghé cao.
Chuong trinh Phat trién nhan Iuc Iinh vuc Tri tué
nhan tao va Khoa hoc dir li¢u ctia Vingroup nham
tao ra mot thé hé chuyén gia dong gop cho su
phat trién bén vimg cua nén khoa hoc va cong
ngh¢ Viét Nam©®. Bén canh d6, Vingroup da ky
két hop tac dao tao thac s Khoa hoc dir li¢u voi
cac truong dai hoc va vién nghién ctru hang dau
ctia Viét Nam, nhdm néng cao chat luong ngudn
nhan lyc trong linh vuc nay.

Diém nhén vé ngudn nhén lyc chét lugng cao
tai Viét Nam hién nay la su gop sirc cua cac
doanh nghiép nuwoc ngoai. Vi¢t Nam dang thu
hat nhiéu doanh nghiép nudc ngoai, tao diéu

kién cho nguén nhan luc chit lugng cao tiép can
vGi cong nghé tién tién, moi trudong lam viée
hién dai. Diéu nay gép phan nang cao k¥ ning
lam viéc, kha nang thich nghi va hdi nhap cua
lao dong Viét Nam. D3 c6 114 quéc gia va ving
13nh tho c6 dau tu tai Viét Nam trong nam 2024.
Trong d6, Singapore dan dau véi tong von dau
tu gan 10,21 ty USD, chiém hon 26,7% tong vén
dau tu, ting 31,4% so v6i ndm 2023. Han Qudc
dung thtr hai v6i gan 7,06 ty USD, chiém 18,5%
tong von dau tu, ting 37,5% so véi nam 2023.
Tiép theo 1a Trung Qudc, Hong Kong, Nhat
Ban,[ | Xét vé s du an, Trung Quéc 1a ddi tac
dan dau vé s6 dy 4n dau tu méi (chiém 28,3%);
Han Qudc dan dau vé sb luot didu chinh
von (chiém 22,8%) va GVMCP (chiém
25,2%)™. Viéc tham gia cac hiép dinh thuong
mai tu do thé hé mdi, nhu Hi¢p dinh Thuong
mai Ty do Viét Nam - EU (EVFTA), cling mo
ra co hdi cho lao dong Viét Nam nang cao thu
nhap va k¥ nang thong qua hoat dong thi truong
hiéu qua hon va tic dong lan téa vé tién luong
ttr cadc doanh nghiép FDI.

Cubi cung la, Phat trién manh mé cac linh
viee khoa hoc - cong nghé, ky thudt, cong nghé
théng tin, tai chinh - ngdn hang, tao ra nhiéu co
hoi viéc 1am hap dan. Nhiéu chuyén gia, k¥ su,
nha nghién ctru Viét Nam da khang dinh duoc
nang lyc trén truong quéc té, gop phﬁn nang cao
vi thé cta dat nude. Nnganh cong nghé thong tin
duogce ky vong tiép tuc ting truéng manh nho lan
song chuyén doi s dién ra nhanh chéng, véi dau
tu cong nghé trd thanh nhu cau tat yéu dé cai
thién hiéu qua hoat dong va gidm chi phi san
xuét trong moi linh vyc. Su phat trién nay da tao
diéu kién cho nhiéu chuyén gia, k§ su va nha
nghién ctru Viét Nam khang dinh nang luc trén
trueong qudc té, gop phan ning cao vi thé cua dat
nudc. Chéng han, nhém k¥ su tré tai Zalo Al da
¢6 hai dé tai nghién ciru lién quan dén cong nghé
xu ly tiéng ndi dugc cong nhan tai Hoi nghi chau
A - Thai Binh Duong vé tri tué nhan tao qudc té
(PRICAI 2021).
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4. Giai phap xay dung h¢ sinh thai nhan luc
chit lwgng cao

M6t la, tang cueomg thé hee cho nguon nhan hee
chat heong cao

Trong qua trinh xay dung hé sinh thai nhan luc
chét luong cao, mot trong nhiing yéu td quan trong
nhung thudng bi xem nhe 14 stic khoe thé chét cua
ngudi lao dong. T6 chiac Y t& Thé gioi
(WHO) dinh nghia stric khoe 1a trang thai hai hoa
vé thé chét, tinh than va xa hoi cia mot ngudi.
Diéu nay nhin manh ring, du 14 lao dong chén tay
hay lao dong tri 6¢, ngudi lao dong déu can co mot
nén tang thé cht tot dé duy tri va phat trién tri tug,
chuyén hoa kién thire thanh hoat dong thyc tién,
bién kién thirc thanh stic manh vat chat.

Trong bdi canh Viét Nam hudng toi phat trién
ngudn nhan lyc chét luvong cao dé nang cao ning
suat lao dong va kha ning canh tranh quc gia,
viée du tu vao cac chuong trinh ning cao thé
Tuc 14 mot giai phap thiét yéu. Dé phat trién thé uc
cho nguén nhan luc chét lugng cao, can trién khai
ddng b cac giai phap tir gido duc, doanh nghiép
dén chinh sach nha nude. Trude hét, viée tich hop
chuong trinh rén luyén thé chat vao hé théng gido
duc va dao tao nghé s& gitip ngudi lao dong hinh
thanh thoi quen duy tri stic khde ngay tir khi con
ngdi trén ghé nha truong. Bén canh do, cac doanh
nghiép nén chu dong trién khai cac chuong trinh
chim séc stic khoe cho nhan vién, bao gdm kham
stic khoe dinh ky, cung cap ché do dinh dudng hop
ly va tao dung khong gian lam viéc than thién,
gitp giam cang thing va nang cao hiéu suit lao
dong. Dong thoi, Nha nude can xdy dung cac
chinh sach hd trg dé nguoi lao dong c6 thé tiép
can d& dang hon vdi cac dich vu y té, thé thao va
moi truong lam vige an toan, lanh manh. Khi cac
giai phap nay dugc thuc hién dong b, sirc khoe
thé chét cua luc luong lao dong s€ dugc nang cao,
gop phan ting ning sudt va hidu qua lam viéc,
ddng thoi dam bao sy phat trién bén vimng ciia nén
kinh t&. Mot hé sinh thai nhan Iyc bén vimg khong
chi tap trung vao dao tao k¥ nang chuyén mon ma
con can dam bao rang nguodi lao dong co du thé
chat dé 1am viéc hiéu qua, sang tao va linh hoat

trong moi truong lao dong hién dai.
Hai la, phat trién van héa doanh nghiép va
dao tao nhan lyc

Thdi do va hanh vi cua nguoi lao dong phu
thugc vao chinh sach phat trién nguon nhén
lee ctia t6 chirc. Khi doanh nghiép xdy dung dugc
mot moi truong lam vi¢c chuyén nghiép, khuyen
khich tinh than hoc tap, trach nhi¢m va sy cong
hién ctia nhan vién, diéu nay khong chi tac dong
tich cuc dén hanh vi ca nhan ma con ning cao
ning suit chung cua t6 chirc. Noe va cong su
(2008)® ciing nhin manh rang hé thong quan Iy
nhan sy co anh huong lon dén hanh vi, thdi dé va
hiéu sudt ciia nhdn vién. Diéu nay cho thay, néu
cac doanh nghi¢p va t6 chure tai Viét Nam dau tu
vao cac chuong trinh ddo tao, thiét 1ap moi truong
lam viéc chuyén nghiép, va xay dung 10 trinh phat
trién 16 rang cho nhan vién, thi ngudn nhan luc s&
¢6 su chuyén bién tich cuc, dap tmg tot hon nhu
cau cua nén kinh té sb. Luthans et al. (2008)® dé
xuét rang nhan vién nén dugc tham gia cdc khoa
dao tao ngan han nhim nang cao hiéu qua cong
vige, tang cuong sy lac quan, nudi dudng hy vong
va rén luyén kha nang phuc hoi trong méi truong
lam viéc day bién dong. Bén canh d6, theo
Luthans et al (2008), cac doanh nghiép can to
chitc cdc chuong trinh ddo tao bai ban dé xdy
dung sy tw tin cho nhan vién, déng thoi t6
chire cde budi thiét lap muc tiéu dé dyr bdo va ung
Ppho voi cac thach thuc trong tuong lai.

Ba la, doi méi hé thcfng giao duc va dao tgo la
nén tang quan trong dé xay dung hé sinh thai nhan
liee chat luong cao tai Viét Nam. Trong bdi canh
ky nguyén sd, chuong trinh hoc can duoc cap nhat
theo hudng thuc tién, tap trung vao phét trién k¥
nang mém, k¥ ning s6 va tu duy sang tao, thay vi
chi chu trong 1y thuyét nhur hién nay. Thyc trang
gido duc ning vé kién thic han 1am nhung thiéu
img dung da khién nhiéu sinh vién ra truong
khong dap ung duogc yeu cau cua thi truong lao
dong. Bé khic phuc, can dinh huéng lai n6i dung
giang day, uu tién cac k¥ ning thiét yéu nhu giao
tiép, lam vi¢c nhém, 18p trinh hay phan tich dir
liéu, giup ngudi hoc thich nghi véi su thay doi
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nhanh chong ctia cong nghé. Pong thoi, viée ting
cuong hop tac gitra truong hoc va doanh nghiép
14 giai phap thiét thuc dé dao tao nhan Iyc theo nhu
cau thuc té. Chéng han, cac truong dai hoc co thé
phdi hop v6i doanh nghiép xdy dung chuong trinh
thuc tap chuyén sau, tao co hdi cho sinh vién tiép
can cong viéc ngay tur khi con trén giang duong.
Su gan két nay khong chi nang cao chét luong dao
tao ma con dam bao nguén nhan lyc san sang phyc
vu su phat trién kinh té - xa hoi...

Boén Ia, phat trién chinh sach hé tro nhan luc
la yéu t6 khéng thé thiéu trong viéc xdy dung hé
sinh thai nhan luc chat luong cao tai Viét Nam.
Nha nuéc can xay dung co ché dai ngd hap dan,
bao gém luong thudng canh tranh va méi truong
lam vigc séng tao, dé thu hut va gitr chan nhan tai,
tranh tinh trang [¢hdy mau chat xam( khi nhiéu
nguoi gidi chon lam vi¢e ¢ nude ngoai. Thuc té,
mirc luong thap va thiéu co hoi phat trién la
nguyén nhan khién nhan Iiyc chit lwong cao rdi bo
dat nudc, gay thiét hai 16n cho nén kinh té. Bén
canh do, chinh pht nén hd trg tai chinh thong qua
hoc bong hodc vay von vu dai, dong thoi mé rong
co hoi phét trién nghé nghiép cho lao dong tré
trong cac nganh chién lugc nhu cong nghé thong
tin, nang luong tai tao hay y t&. Chang han, cac
chuong trinh hoc bong cho sinh vién xuét sic hoic
ho trg khoi nghiép trong linh vire cong nghé sé
khuyén khich thé hé tré phat huy tiém ning.
Nhiing chinh sach nay khong chi tao dong luc dé
ngu‘oi lao dong gin bo ma con thic déy ho cong
hién l4u dai, gop phan xay dung nguon nhan luc
bén vimg, dap tmg yéu cau phét trién cta dat nude
trong ky nguyén mdéi. Theo Chlivickas va
Raudelitinien¢ (2007), vdi nang lyc ctia nhiing
nguoi 1am viée trong to chirc, sw tuong thich gitra
cac dic diém, dong co va muc dich ca nhan la didu
kién tién quyét dé 1ap ké hoach thanh cong va hién
thuc hoa cac muc tiéu cua to chic.

Ném 1a, day manh chuyén doi so trong qudn 1y
va dao tgo nhan luc sé giup hé sinh thai nhan luc
chat lwong cao tai Viet Nam hoat dong hiéu qua
hon. Trong ky nguyén cong ngh¢, vi¢c img dung

cac giai phap s6 nhu tri tué nhan tao hay dir liéu
16n ¢6 thé dy bao chinh xac nhu cau lao déng theo
timg nganh, timg khu vure, tir d6 két ndi cung - cau
mdt cach t6i wu, tranh lang phi nguén lyc. Chang
han, mot hé théng dur ligu quéc gia vé nhan luc s&
gitip doanh nghiép dé dang tim kiém lao dong phu
hop, ddng thoi hd tro nha nuée didu chinh chién
lugc dao tao. Bén canh do, viéc phat trién cic nén
tang hoc tap truc tuyén, nhu cac khoa hoc mién
phi hodc chi phi thip vé k¥ ning s, 1a giai phap
thiét thuc dé nang cao trinh d§ nguoi lao dong moi
ltc, moi noi. Pac biét, ¢ cac ving sau, vung xa,
noi tiép can gido duc truyén théng con han ché,
cac nén tang nay s& mo ra co hoi hoc tap cho hang
triéu ngudi, tir k§ ndng lap trinh dén quan ly dir
liéu. Chuyén ddi sb khong chi toi uu hoa quan 1y
ma con tao diéu kién dé nhan luc tu phat trién, gop
phan x4y dung hé sinh thai bén vimg va linh hoat.
Theo Georgiadis va Pitelis (2012), do do, nang luc
ctia ngudi quan Iy dong vai trd quan trong ddi voi
hiéu qué kinh doanh t6t.

Seu la, thiic day vai tro ciia doanh nghiép va
xa hoi la mot dong lyc quan trong trong viéc xdy
dung hé sinh thai nhan lyc chat luong cao tai Viét
Nam. Nha nuéc can khuyén khich doanh nghiép
dau tur vao dao tao nhan Iyc thong qua cac chuong
trinh thuc tap va hoc nghé tai chd, giup ngudi lao
dong tiép can thuc té cong viéc ngay tir som. Dé
tao dong luc, chinh phu co thé hd tro tai chinh
hoac ap dung uu dai thué cho cac doanh nghiép
tham gia, dac biét 1a nhitng doanh nghi¢p trong
linh vyc cong nghé cao hodc nganh chién luge.
Chéng han, cac tap doan nhu FPT hay VinGroup
da thanh cong khi két hop dao tao véi tuyén dung,
tao ra ngudn nhan luc chat luong. Song song do,
can nang cao nhan thirc cong dong vé tim quan
trong ctia hoc tap subt doi thong qua cac chién
dich truyén théng hiéu qua. Nhitng chuong trinh
tuyén truyén trén truyén hinh, mang x4 hoi c6 thé
khuyén khich ngudi dan chii dong hoc hoi, cap
nhat k¥ nang dé thich nghi véi sy thay doi nhanh
chong cua thoi dai. Khi doanh nghi¢p va xa hoi
cung dong hanh, hé sinh thai nhan luc khong chi
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d4p tmg nhu cau hién tai ma con tao nén tang ving
chic cho sy phat trién bén viing ctia dat nudc.

Bay la, tang cwong hop tic quoc té sé mé ra
co hgi phat trién bén viing cho hé sinh thdi nhan
luc chat luong cao tai Viet Nam. Viéc hoc hoi kinh
nghiém tir cic qudc gia phat trién nhu Nhat Ban,
v6i hé thdng dao tao nghé bai ban, hay Puc, véi
mo hinh hop tac chat ché gitta gido duc va doanh
nghiép, s€ giip Viét Nam xay dung mot hé sinh
thai hiéu qua hon. Nhitng mé hinh nay c6 thé duoc
diéu chinh dé phu hop vdi thuce té trong nudc, tir
d6 nang cao chat luong ddo tao va sir dung nhan
luec. Déng thoi, Viét Nam nén thu hat dau tu nude
ngoai vao cac dy an dao tao, chéng han nhu thanh
lap cac trung tdm nghién clru cong nghé cao, noi
két hop giita hoc thuat va ing dung thuc tién. Cac
du 4n nay khong chi mang lai ngudn v6n ma con
chuyén giao cong nghe kién thtre tién tién, glup
nhén lyc Viét Nam tiép can chuan muc qudc té.
Nhirng budc di nay s€ dam bao hé sinh thai nhan
luc khong chi dap g nhu cau trong nudc ma con
du strc canh tranh trén truong quéc té. Quado, Viét
Nam c6 thé vuron xa trong ky nguyén méi, khang
dinh vi thé ctia minh trén ban d6 kinh té va tri thie
toan cau.

Xay dung hé sinh thai nhan lyc chét luong cao
1a nhiém vu chién lugc dé Viét Nam phat trién bén
vimg trong ky nguyén méi, khi chuyén doi s6 va
toan cau hoa dang dinh hinh lai moi khia canh cta
doi song kinh té - xa hoi. Hé sinh thai nay khong
chi dap tmg nhu cau lao dong trong thoi dai cong
nghé ma con 1a nén tang thuc day doi méi sang
tao, nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Qua
nhitng phan tich vé thuc trang va cac kién nghi, co
thé thiy rang su két ndi chit ch& giira gido duc,
doanh nghiép, chinh sach nha nuéc va cong dong
1a chia khoa dé tao ra nguén nhan lyc toan dién,
sdn sang d6i mat véi thach thirc ctia thé ky 21.

Két luan

Dé hién thuc hoa cac kién nghi, can co su phéi
hop dong bo giita cac bén lién quan. Nha nudc can
dong vai tro dinh huéng thong qua chinh sach hd
tro va dau tu, doanh nghiép can chu dong tham gia

dao tao va sur dung nhan lyc hi¢u qua, trong khi
cac co so gido duc phai doi méi dé dap tmg nhu
cau thuc tién. Toan xa hoi, tr mdi c4 nhan dén
cong dong, cling can ning cao ¥ thirc hoc tap sudt
doi. Véi sy chung tay ndy, tam nhin vé& mot Viét
Nam so hiru ngudn nhan luc da sire canh tranh
toan cau sé tré' thanh hién thyc, gop phan quan
trong vao sy thinh virong va phat trién bén vimg
cua dat nudc trong trong lai./.
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