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Tom tit: Xu huong chuyen doi s6 manh mé trong llnh viee bdo chi, truyén théng, xudt ban trong gan mot thap
ky tré lgi ddy ¢6 nhiéu van dé dit ra cho nganh xudt ban, in va phdt hanh nh: bao vé ban quyén ngi dung 50,

doi méi co ché hop tdc, thay doi mé hinh kinh doanh phat hanh) Va ddc biét quan trong, khong thé khong
nhdc dén van dé dao tao nhén luc xudt ban phuc vu chuyén doi s6. Vi vai tro va tw cach la don vi ddo tao
bién tap vién xudt ban dién tir dau tién va duy nhat trén ca nude, Khoa Xudt ban, Hoc vién Bdo chiva Th uyén
truyén luén tap trung dau tw doi méi phwong phdp va hinh thire ddo tao, ddc biét chii trong doi méi hoat dong
kién tdp, thuc tdp ciia sinh vién nham timg budc dap vmg nhu cau nhan lec chat heong cao ciia cde don vi
xudt ban, in va phdt hanh.

Tir khéa: Xudt ban dién ur; kién tap, thuc tap, sinh vién, ngu(;n nhaén luc chat lwong cao.

Abstract: The strong trend of digital transformation in journalism, communication, and publishing over the
past decade has raised many issues for the publishing, printing, and distribution industries, such as protecting
digital content copyrights, renewing cooperation mechanisms, and changing the distribution business model...
Particularly important, the issue of training publishing personnel to serve the digital transformation cannot
be overlooked. As the first and only institution to train electronic publishing editors in the country, the Faculty
of Publishing at the Academy of Journalism and Communication has always focused on investing in the inno-
vation of training methods and forms, with a special emphasis on renewing internship and practice activities
for students in order to gradually meet the high-quality human resource needs of publishing, printing, and dis-
tribution units.
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1. Boi canh chuyén doi s6 trong xuét bin va
yéu ciu dao tao ngudn nhan lwc s6 dam bio chit
lugng

Dinh hudng phét trién kinh té s va xa hoi s tao
da cho xuét ban s6. Chién lugc phat trién nganh xuat
ban Viét Nam nam trong chién lugc tong thé phat
trién ha tﬁng s0, kinh té s, chinh phu s cia dat nude.
Tha twéng Chinh phii d4 ban hanh Quyét dinh s6
41 I/QD -TTgngay 3 1/3/2022 phé duyét Chlen luge
qubc gia phat trién kinh t& s va xa hoi s6 dén nam
2025, dinh huéng dén nim 2030; Quyét dinh sb
942/QD-TTg ngay 15/6/2021, phé duyét Chién lugc
phét trién Chinh phu dién tr hudng dén Chinh pha

sb giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén ndm 2030,
xac dinh chuyén dbi s 1a [¢hia khoa\dé chu dong
tham gia cuéc Cach mang cong nghiép lan thir tu;
Quyet dinh so 749/QD -TTg phé duyét chuong trinh
chuyen ddi sb qudc gia dén nam 2025, dinh hu’ong
dén 2030 voi ndi dung trong tim ciia chuyén doi sb
quc gia tap trung vao ba try cot chinh 1a phét trién
chinh phu s, kinh té s6 va xa hoi s8. Theo do, cong
nghé s6, nhan lyc s6 va chuyén doi sé dang hinh
thanh mot thé chan kiéng 1y tudng cho nhimg budc
tién manh mé day ky vong nhung ciing khéng it thir
thach ctia nganh xuét ban noi chung, xuét ban diéntir
noi riéng.
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Dén nam 2022, Viét Nam c6 hé théng 57 nha xuat
ban, xuat ban trén 450 triéu ban sach/nam, dwa muc
binh quén sach/dau ngudi dat 6 ban sach/nguoi/nam.
Trong do, da c6 19/57 nha xuét ban, chiém 33,3%
tong sb nha xut ban tham gia dang ky xuét ban va
phat hanh dién tir (ting 72,7%). S6 luong xuét ban
dién tr ¢ nhiéu hon va doanh thu séch néi lén dén
100 ty ddng 13 mot con s6 an twong®. Nam 2015 chi
6 khoang 1.163 xuit ban pham dién ttr ndp luu chiéu
nhung dén nam 2022, con s6 da 1a hon 2.300 xuat
ban pham. S tya sach dién tir xuét ban trong nim
2023 dat 4.600 dau, tang 31,4%, dua ty 1¢ sach dién
ti/sach dat 15,3% trén téng s6 xuét ban phém (vuot
chi tiéu ndm 12%); ty 1é nha xuét ban dang ky hoat
dong xuét ban pham dién tir dat 40,3% (vugt 20% so
v6i ké hoach)®. Viét Nam hién ¢6 hon 15 triéu luot
nguoi st dung sach dién tir, tuong duwong véi 35 triéu
ban sach dugc doc, tang 59% so vai nam 2021¢). Bay
chinh 13 nhan t6 cht quan tich cyc thuc day cac don
vi xuat ban trién khai nhanh chéng qué trinh chuyén
d6i s6 trong hoat dong xuat bén

Trong dmh huéng phét trién 1am chu qua trmh
chuyén ddi sb trong hoat dong xuét ban, ha tang sb
phai di trudc mot budc, phat trién véi toc dd nhanh
theo hudng lam chii cong nghé 16i. Nhan luc s6 gdbm
luc lugng chuyen gia, nhan lyc cong ngh¢ sdva ngu’on
dan duoc pho cap ky nang s0 dong Va1 tro quyét dinh
cho phat trién kmh té 56, xa h01 s0 qudc gia.

Hién nay, van dé thiéu ngudn nhan lyc chat luong
cao, dac biét la nguén nhan luc sb phuc vu chuyén
doi sb 1a mot thach thirc dbi v6i cac don vi xuét ban.
Xét tir goc do chudi san phé:m, muc tiéu cua gido duc
xuét ban s6 luén xoay quanh chudi san xuat ciia
nganh xuét ban s6 véi ba huéng chinh 1: sang tao va
truyén dat ndi dung xuat ban sd, tmg dung ky thuat
xuét ban s va kinh doanh xuat ban sé. Theo do,
ngudn nhan luc can thiét cho xuat ban s6 bao gdm:

- Ngu6n nhan hrc saing tao va truyén dat ndi dung
s0 voi nhung yéu cau venang hrc xay dung ké hoach,
khai théc, thim tra, tong hop, trién khai c4c ndi dung
tin tlrc, sang tao xay dung ké hoach, gia cong bién
tap, t6 chirc truyén thong cac ¥ tudng cua ndi dung
s6. Nguon nhan lirc niy bao gdm hai bd phan co ban:
lanh dao nha xuat ban voi tu cach 1a nguoi quan 1y
va bién tap vién, cong tac vién.

- Ngudn nhan lyc kinh doanh xuét ban pham sb
doi hoi nang Iuc tiép can thi truong thong qua ung
dung cong nghé va phan phdi xuat ban pham so, trong
d6 kha nang du bao thi truong, quang ba san pham,
quan hé cong ching trén moi truong s6 1a nhimg yéu
cau quan trong.

- Nguon nhan lyc ki thuat xuat ban sb bao gdbm
k¥ thuat thong tin, k¥ thuat mang, co s& mang, co s&
dit liéu mang trong xuat ban s, dong thoi ndm vimg
nghiép vu xuét ban nham van hanh nén tang clia xuat
ban s6. Thiéu khuyét nguén nhan Iyc nay, chuyén doi
s0 xuat ban khong thé thyc hién thanh cong.

R& rang, nhu cau nhan Iyc sb chét lugng cho hoat
dong xuét ban dién tir 1a nhu cau hién hitu. Didu nay
dat ra yéu cau dbi véi cac don vi dao tao nhu khoa
Xuat ban, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén trong
cong tac dao tao va t6 chirc cac hoat dong day va hoc
nham nhanh chéng cung cép cho thi truong lao dong
d6i ngii nhan lyc xuét ban dién tir dap tmg nhu cau.

2. Hoat dong kién tap, thuc tip ciia sinh vién
nganh Xuét ban dién tir, Khoa Xuit ban, Hoc vién
Bo chi va Tuyén truyén

Theo chuong trinh dao tao, sinh vién Khoa Xuét
ban (bao gdm 2 chuyén nganh Bién tap xuét ban va
Xuét ban dién tir) s& c6 thoi luong 4 tuan kién tp vao
ky 1 ndm thr 3 va 8 tuan thyc tip vao ky 2 nam thu
4 tai cac Nha xuat ban Trung wong va dia phuong,
cac Cong ty sach, cac S& Thong tin va Truyén thong
céc tinh thanh. Sinh vién chuyén nganh Xuat ban dién
tir s& dugc uu tién sap xép dén cac nha xuat ban, cong
ty sach co hoat dong xuit ban dién tir dé dam bao hiéu
suit tiép xuc thuc té va thue hanh nghé nghiép.

- Muc dich cua hoat dong kién tap, thuec tap:

Giup sinh vién ciing ¢b va bo sung kién thirc Iy
luan, ndm vimg quy trinh nghiép vu bién tap, van
dung kién thirc da hoc dé phan tich va giai quyét cac
van dé ctia thuc tién tai cac co so thuc tap; rén luyén
phuong phap cong tac va nang luc to chic thyuc hién
cong tac chuyén mén; rén luyén ¥ thic t6 chirc ky
luat, k§ nang so sanh gitra Iy luan va thyc tién xuat
ban dién tir, thue hanh k§ ning hoat dong nghé
nghiép cta bién tap vién trong hoat dong bién tap -
xuét ban dién tr.

- Yéu cau doi véi sinh vién trong dot kién tap,
thuc tap:
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+ Sinh vién tim hiéu don vi xuét ban va quy trinh
hoat dong ctia don vi xuét ban noi dén kién tap, thuc
tap; tham gia vao cac hoat dong clia co quan trong
thoi gian thuyc tap, nhét 14 hoat dong bién tap - Xuét
ban dién tir;

+ Sinh vién can ndm bit thanh thao quy trinh bién
tap - xuit ban dién tir ciia don vj thuc tap; truc tiép
tham gia lam sach dién tir tai don vi thyc tap o tit ca
cac khau;

+ Sinh vién hoc héi kinh nghiém tir cac bién tap
vién, chuyén gia tai don vi thuc tap dé tham nhap thue
té va hoat dong nghé nghiép, rén luyén dao drc, tac
phong ctia bién tap vién xuat ban; tiép tuc bo sung kién
thirc va k¥ nang phuc vy, dap timg muc dich dao tao.

- Yéu cau doi véi san pham ciia qud trinh kién tdp,
thuc tdp:

Sinh vién phai 1am dugc 01 san pham sach dién
tir hoan chinh (c6 thé 1am theo nhom, t6i thiéu 100
trang), ¢ xac nhan clia can bd hudng dan tai don vi
thyc tap.

Ngoai ra, sinh vién can viét mot ban thu hoach ca
nhan vé nhimg kién thtrc va k ning nghé nghiép thu
thap, tich lity dugc trong thoi gian thuc tap. Ban thu
hoach viét t6i thiéu 15 - 20 trang. Kém theo ban thu
hoach 1a mét s6 nhat ky thuc tap, ghi day dii céc cong
viée da duogc giao, thoi han va két qua hoan thanh, y
kién dé xuét..., c6 nhan xét, ky tén, dong dAu cua co
quan noi sinh vién dén thuc tap.

- Quy trinh va phuwong thirc tién hanh:

Sinh vién tryuc tiép tham gia cong viéc ctia phong,
ban bién tdp nhu mot can b toan thoi gian cta co
quan trong thoi gian kién tap, thuc tap, ché do 1am
viéc do co s noi thuc tép quy dinh.

Sau khi két thuc dot thuc tap, sinh vién phai nop
hé so (bdo cao thue tap, nhat ky thuc tap, phiéu nhan
xét thuc tap c6 xac nhan ky, dong dAu cua don vi xuét
ban, san pham sach dién tir in thanh dia VCD) vé Van
phong Khoa Xuét ban.

Gi4o vién dugc phan cong quan ly, huéng dan
nhém sinh vién kién tap, thue tap phdi hop véi cb vin
hoc tap ctia 16p hanh chinh s& cin cir vao san pham,
béo cdo, qua trinh thuc tap ciia sinh vién dé danh gia
két qua. Diém qua trinh thue tap s& chiém 60% diém
moén hoc, 40% con lai 1a két qua danh gia ctia co s&
tiép nhan sinh vién dén kién tap, thyc tap.

Hién nay, Khoa Xuat ban da to chtic thanh cong
hoat dong kién tap, thuc tap cho ba khoa sinh vién
chuyén nganh Xuét ban dién tir voi hon 200 sinh vién
duoc dao tao bai ban vé kién thirc k§ nang, nghiép vu
xuét ban dién tr. Khoa sinh vién Xuat ban dién tir 39
tdt nghiép nam 2023 d4 c6 nhig phan hoi tich cuc
vé co'hdi tim dugce cong viée dung chuyén nganh. Cac
don vi xudt ban, phat hanh c6 thé manh v& xuét ban
dién tir trén thi truong hién nay nhu: Nha xut ban
Thong tin va Truyén théng, Nha xuét ban Giao duc,
Nha xuét ban Quan doi nhan dan, Cong ty C6 phan
Sach dién tir Waka, Cong ty C6 phan Vin hoa va
Truyén théng Nhi Nam, Nha xuét ban Pai hoc Su
pham, Nha xuat ban Pai hoc Kinh té Quéc dén ... luén
danh gia cao tinh than, thai do, kién thirc chuyén mén
nghiép vu cta sinh vién Khoa Xuét ban va da tiép
nhén nhiéu sinh vién t6t nghiép khoa Xuét ban vé lam
bién tap vién, cong tac vién, nhan vién tai don vi.

3. Cic dé xuét d6i méi hoat dong kién tap, thue
tap ciia sinh vién nganh Xuét ban di¢n tir

Hién nay, Khoa Xuét ban dang thyc hién t6t hoat
dong kién tap, thuc tap cua sinh vién. Ban chi nhiém
va can b, giang vién ctia Khoa can ct trén tinh hinh
thue tién lu6n khong ngimeg cai tién quy trinh, phuong
thire t6 chure, d& xuét nhiing ¥ tuong va giai phap mai
phu hop véi thuc t& nhim nang cao hiéu qua cta qua
trinh nay, tan dung t6i da sy hd tro ctia cac don vi xuat
ban, phat hanh dé sinh vién duoc co xat thuc té, thuc
hanh nghé nghiép. Theo d6, c6 mot s6 ndi dung then
chdt Khoa Xuét ban ludn chi trong trong hoat dong
kién tap cta sinh vién Khoa Xuat ban n6i chung, sinh
vién nganh Xuét ban dién tirnoi riéng. Cu thé nhu sau:

- C6 ké hoach va yéu cau cu thé doi véi sinh vién,
gidng vién phu trach, ¢é van hoc tdp ciing nhie doi
véi don vi tiép nhén sinh vién kién tdp, thue tdp. Cac
yéu cau chi tiét vé thoi gian, cong viée, quy trinh, quy
cach san pham, két qua can dat... s& gitip timg ddi
tugng co cai nhin vira khai quat vira cu thé vé nhiém
vu cua minh, ttr d6 ¢6 dinh huéng va ké hoach cu thé
dé hoan thanh nhiém vy dung tién d6 va dat chat
lugng ot nhét.

- Duy tri, phdt trién moi quan hé gin bé chdt ché
Véi cde nha xudt ban, cong ty sach, cdc don vi phat
hanh co uy tin, ddc biét la cdc don vi co vu thé vé
xudt ban dién tr. Diéu nay gitp cho sinh vién Xuat
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ban ludn nhan duge sy hd tro tao diéu kién tdi da ctia
cac don vi xuét ban, phat hanh, dong thoi don vi dao
tao ciing c6 dugc nhig phan hoi, cap nhat kip thoi
vé tinh than, thai o, kién thirc, k§ ning cia sinh vién
trong qué trinh thyc tap dé c6 nhimg can thiép va diéu
chinh phii hop va can thiét. Khoa Xuét ban da ky két
ghi nhd hop tac voi Nha xudt ban Théng tin va
Truyén thong va Cong ty Co phan Sach dién tir Waka,
trong d6 ndi dung quan trong 1a cam két hd tro ti da
cta don vi xuat ban, phat hanh cho hoat dong do tao,
thuc té, thuc tap cua sinh vién Khoa Xuét ban.

- Tao diéu kién cho sinh vién phat huy khd ning
tw chil, séng tao, dong thoi quan Iy chdt ché qud trinh
hoc tdp, rén luyén ciia sinh vién trong ky kién tdp,
thue tdp. Giang vién duoc giao phu trach nhom kién
tap, thuc tap co trach nhiém dua sinh vién dén don vi
thuc tap dé nhan nhiém vu, thuong xuyén cép nhat
tinh hinh, tién d¢ thong qua nhom zalo, MS team,
theo doi nhat ky kién tap, thuc tap cua sinh vién duoc
cap nhat theo tuan dé co sy tu van, can thiép hd tro
kip thoi. Bén canh do, nhitng budi kiém tra dot xuat
tai co s& kién tap, thuc tap dé ndm bét tinh hinh cling
14 mot hoat dong can thiét. Sinh vién dugc tao diéu
kién toi da dé c6 co hoi tham gia truc tiép vao tat ca
cac cong doan, cac quy trinh cta hoat dong xuat ban,
tir khau 1én ké hoach d& ti, bién tap ban thao cho dén
tham dinh, danh gi4, truyén thong, phat hanh... Cac
em c6 co hdi dugc lua chon tim hiéu khai quat tat ca
cac cong doan cua chu trinh xuat ban hodc tap trung
vao mot Iinh vuc phu hop véi nguyén vong, thé manh
ctia ban than. Nhiéu sinh vién sau ky kién tap, thuc
tap tai cac don vi xuit ban di thé hién dugc ban than,
duoc cac nha xuit ban, cong ty sach moi 1am cong
tac vién hodc ky hop dong chinh thic.

- Chu trong dén san phc‘fm dat duoc cua sinh vién
trong qud trinh kién tdp, thuc tdp. Bén canh nhimg
nhan xét, danh gia cua don vi xuat ban, phat hanh vé
san pham va qua trinh thuc tap cta sinh vién, Khoa
Xuét ban ma tryc tiép 14 giang vién dugc phan cong
phu trach doan s& b tri thoi gian, lién hé véi don vi
xuét ban, phat hanh d6 dé nghe sinh vién tryc tiép bao
c4o vé qua trinh thyc tip va trinh bay san phdm cta
minh tai co s¢ thuc tap. Hoat dong nay duoc Ban chu
nhiém khoi xuéng va bét dau thuce hién tir khoa 40.
Viée sinh vién dugc trinh bay san pham xuat ban dién

tir do chinh minh san xuat, duoc nghe cac nha lanh
dao, quan Iy, chuyén gia cta co so thyc tap, cac thay
¢ gido tryc tiép nhan xét, danh gia, gop ¥ stra chira
s& 1a mot trai nghiém dang gia cho sinh vién, dong
thoi ciing 13 co hoi dé nang cao tinh than hd tro hop
tac, vun ddp mdi quan hé gin bo dic biét giita co s¢
dao tao va co so tiép nhan sinh vién thuc tap.

- Ddnh gid nghiém tic két qua ky kién tdp, thuc
tdp cua sinh vién mot cdch toan dién dua trén nhiéu
yéu t6, nhiéu phirong dién. Mo hinh 40 - 60 van dang
duoc Khoa Xuit ban 4p dung trong viée danh gia két
qua qua trinh kién tap, thuc tap cia sinh vién, trong
d6 40% la diém do co so thuc tap danh gid. 60% la
diém do giang vién phu trach kién tap, thuc tap va
giang vién 13 ¢b van hoc tap ctia 16p danh gia dura trén
két qua chdm bao céo va thai do, tinh than, két qua
cong viéc dat dugc ctia cac em. Viée danh gia toan
dién nay dam bao tinh nghiém tic, khat khe can thiét
dé sinh vién phat huy tdi da tinh than ty chi, trach
nhiém, rén luyén céc ki ning nghé nghiép can thiét
nhu su cin trong, cham chi, chin chu trong tirmg cong
doan cua qua trinh hoc tap, rén luyén.

Hoat dong kién tap, thuc tap tuy chi chiém thoi
lugng nho trong 4 nam hoc tap cua sinh vién, nhung
lai c6 y nghia rat 16n d6i v6i hanh trinh hoc tap ciia
cac em. Pa phan sinh vién déu nhan thiy su thay
d6i vé chit cua ban than sau ky thuc tap va déu dé
Xudt nguyén vong dugc tang thoi lugng thuc té, thuc
tap trong bao cao ctia minh. Chii trong d6i mai hoat
dong kién tap, thuc tap 1a hudng di ding dén cia
khoa Xuét ban trén hanh trinh thuc hién nhiém vu
chinh tri quan trong cta don vi - d6 la dao tao va
timg budc cung cip cho thi truong lao dong nganh
xudt ban va xuat ban dién tir i ngii nhan luc chat
lugng cao, dap tmg duoc nhu cau ngay cang cao clia
cac don vi xuét ban, in va phat hanh ciing nhu cac
co quan hoat dong trong linh virc xuét ban, théng
tin va truyén théng trén ca nudc./.

(1) Cuc Xuét ban, In va Phat hanh.

(2)Xem https://daibieunhandan.vn/van-hoa-van-
nghe/nhung-diem-sang-cua-nganh-xuat-ban-nam-2023-i355864/

(3) Xem https://dangcongsan.vn/xuan-uoc-vong-2023/dang-
dan-toc-va-mua-xuan/phat-trien-thi-truong-xuat-ban-dien-tu-o-
viet-nam-630261.htm.
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