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Tom tit: Pai héi XIV ciia Ding da thanh cong tot dep, dat mede ta dang dimg truede vin hdi bwéc vao "ky
nguyen vieon minh ciia ddn toc". Boi canh ndy dit ra cho Dang by Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyen nhitng
yéu cau maoi mang tinh thoi dai: viea phal gitE vitng ban sdc trieong Pang, vira phdi hdi nhdp quoc té sau rong.
Bai viét phdn tich co so ly lugn va thuc tién vé nang lyc lanh dao cua Pang by Hoc vign,; danh gia sdu sdc thue
trang lanh dao nhiém ky 2020 - 2025 dya trén cac dir liéu dinh lu’ong, chi ra nhitng Unghich yUva diém nghén
chién lwoc. Tir do, tac gia dé xudt hé thong gidi phdp dot phd nham nang cao nang lyc lanh dao, hién thyc hoa
muc tiéu dira Hoc vién tré thanh co sé gido duc dai hoc trong diém quoc gia trong thoi gian (0.

Tir khéa: nang hec linh dao; Pdng bé Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén; ky nguyén vieon minh, tw chi dai
hoc; chuyén dbi s6.

Abstract: Following the successful conclusion of the 14th National Congress of the Party, Vietnam is standing
at a historic juncture as it enters what has been termed the Cera of national rise.[]1 This context places new,
era-defining demands on the Party Committee of the Academy of Journalism and Communication: it must
simultaneously preserve its identity as a Party school while advancing deep international integration. This paper
analyzes the theoretical and practical foundations of the Party Committee's/leadership capacity and provides an
in-depth assessment of its leadership performance during the 2020 - 2025 term based on quantitative data, iden-
tifying key UparadoxesUand strategic bottlenecks. On this basis, the author proposes a system of breakthrough
solutions aimed at enhancing leadership capacity and realizing the goal of transforming the Academy into a na-
tional key higher education institution in the coming period.

Keywords: leadership capacity, Party Committee of the Academy of Journalism and Communication, era of
national rise; university autonomy, digital transformation.

1. Pt van dé

Vin kién Pai hoi XIV ciia Dang nhan dinh dét nudc
dang budc vao [ky nguyén vuon minh cta dan tdc",
giai doan phat trién but pha dya trén nén tang khoa hoc
cong nghé, d6i méi sang tao va ngudn nhan lyc chat
lugng cao. Bdi canh nay dat Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén (goi tat la bang bo Hoc vién) trudc mot nhieém
vu kép déy thach thirc: vira phai kién dinh ban sic
truong Pang, vira phai hoi nhdp quoc t€ va canh tranh
song phang Ve chét Iuong do tao clia trudng dai hoc
trong diém quéc gia theo chuan muc ciia Luat Gido duc
dai hoc nam 2025.

bac bict, bang bd Hoc vién nhiém ky 2025 - 2030

d4nh dau bude ngodt can ban vé thé ché quan tri khi
thuc hién chu truong cta Trung wong va Hoc vién
Chinh trj quéc gia HO Chi Minh ve vige két thac mo
hinh Hoi dong tru:ong dé tap trung quyén lyc lanh dao
toan dién, tryc tiép vé Pang uy Hoc vién. Sy thay doi
nay doi hoéi Pang bd Hoc vién phai chuyen ddi manh
mé tir tur duy lanh dao chinh tri don thuan sang tur duy
lanh dao quéan tri hién dai, truc tiép quyét dinh cac van
dé chién lugc vé nhan sy, tai chinh va hoc thuat.

Nhin lai nhiém ky 2020 - 2025, Pang bd Hoc vién
da l1anh dao thuc hién thanh cong chién luoc chuén hoa,
thé hién qua sy ting trudng vuot bac cua quy mo dao
tao tién sT va két qua kiém dinh chat lugng dat 93,69%.
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Tuy nhién, d6i chiéu véi yéu cau cia ky nguyén moi,
nang luc 1anh dao ctia Dang bo van boc 16 nhimg do tré
nhit dinh. D6 1a nghich 1y gitta quy mo phat trién va sy
thiéu hut chuyén gia dau nganh; 1a khoang cach vé ha
tAng s6 so voi yéu cau quan tri théng minh va 14 nhiing
rao can trong hoi nhap quéc té thuc chat.

2. Noi dung

2.1. Yéu ciu déi mdi phwong thirc va ning cao
ndng luc linh dao ciia Ding bé Hoc vién trong boi
canh mai

Budc vao thap nién thir ba cia thé ky XXI, lich sur
phat trién cta dan toc Viét Nam dang dung trudc mot
thoi khic mang tinh budc ngodt. Van kién Pai hdi dai
biéu toan quéc 1an thir XIV cta Dang nhan dinh, dat
nude sau 40 nam d6i méi da tich Iy du thé va luc dé
budie vao mdt giai doan phat trién méi vé chat, giai doan
duoc dinh danh 1a "ky nguyén moi, ky nguyén vuon
minh ctia dan toc". Piac trung cdt 16i ctia ky nguyén nay
khong chi 14 sy tang truong vé quy mo kinh t&, ma 13 sy
but pha dua trén nén tang ciia khoa hoc cong nghé, doi
méi sang tao, chuyén doi sb toan dién va su phét trién
vuot bac clia ngudn nhéan Iyc chat luong cao. Trong dong
chay lich sir d6, Pang bd Hoc vién déi dién v6i nhiing
yéu cau cap thiét vé doi méi tu duy va phuong thire lanh
dao, xuit phat tir sy téng hoa ctia cac nhén t6 chinh tri,
phap 1y va yéu cau thyc tién khach quan.

Trude hét, bdi canh ky nguyén vuron minh dat ra
cho Hoc vién mét str ménh kép day thach thirc, doi hoi
Pang bd phai giai quyét hai hoa mdi quan hé bién
chtmg gitta tinh chat truong Dang va tinh chat cia mot
truong dai hoc trong diém qudc gia. Dudi anh sang ciia
Van kién Dai hoi XIV, cong tac tu tudng, 1y luén dugc
xac dinh la mat trdn hang dau dé bao vé DPang, bao v¢
ché d6. Do do, yéu ciu tién quyét ddi voi Dang bd Hoc
vién 1a phai nang cao ning lyc lanh dao dé Hoc vién
thure sur trd thanh phéo dai kién trung, di dau trong tong
két thuc tién, phat trién 1y luin va bao vé nén tang tu
tuong cta Pang, ddu tranh phan bac cac quan diém sai
trai, thu dich trén khong gian mang. Nang luc lanh dao
It nay khong chi do dém bang sb luong cir nhan dao
tao duogc, ma béng d0 séc bén ctia cac luan ctr khoa hoc
cung cap cho Trung uong va stc lan téa ctia dong thong
tin chud luu trong xa hoi. Déng thoi, thue hi¢n Nghi
quyét s6 71-NQ/TW cta B Chinh trj vé d6i méi can
bén, toan dién gido duc va dao tao, Hoc vién phai nang

cao chit lugng dao tao theo cac chuén myc quéc té. Yéu
cau vuon minh budc Pang bo phai lanh dao qua trinh
chuyén déi tir mo hinh dio tao dai tra sang dio tao chit
luong cao, cung cip cho hé thong chinh tri nhimg cong
dan toan cau c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 ning
luc s vuot trdi, du strc canh tranh nhan luc trong khu
vue va thé gioi.

Bén canh ap lyc tr béi canh vi mo, Pang bo Hoc
vién nhiém ky 2025 - 2030 con danh diu mét budc
ngodt can ban trong thé ché quan tri ndi bg. Viéc quan
triét Quy dinh s 34-QB/TW ngay 14/10/2021 ctia Ban
Bi thu vé chirc nang, nhi¢ém vu cua dang bo don vi su
nghiép, két hop véi cac quyét dinh méi ctia Hoc vién
Chinh tri quéc gia HO Chi Minh vé viéc két thic mo
hinh hoi déng truong, da dat Pang bd Hoc vién vao vi
tri trung tim quyén lyc duy nhat. Sy thay ddi nay dat ra
yéu cau buee thiét vé viéc nang cao ning luc cim quyén
thuc chat. Néu trude day, mot sb chiic nang quyét dinh
chién luoc, nhan sy cép cao, tai chinh va dau tu cong
duoc chia sé voi hoi dong trudng, thi nay, Dang iy Hoc
vién phai tryc tiép quyét dinh va chiu trach nhiém toan
dién. Biéu nay doi hoi Dang tiy Hoc vién khong thé chi
dung lai ¢ vai tro dinh hudng chinh tri chung chung ma
phai c6 ning lyc quyét dinh cc van dé quan tri chuyén
séu. M&i dong chi cap ty vién phai vira 1 nha chinh tr,
vira la nha quan tri dai hoc am hiéu siu sic vé tai chinh,
luat phap va khoa hoc quén 1y dé dua ra cac quyét sach
chinh xac.

Hon nita, nang lyc lanh dao ctia Pang b trong giai
doan m&i con chiu s thir thach khic nghiét tir co ché
tu chu va trach nhiém gidi trinh theo Luat Gido duc dai
hoc s 125/2025/QH15. Ty chu trong bdi canh méi
khong don thudn 1a bai toan tai chinh, ma 1 tur chu trong
kién tao phat trién. Nang lyc 1anh dao ctia Dang bo Hoc
vién duoc do ludng bang kha ning huy dong va ti vu
hoéa cac nguén luc xa hoi, 1anh dao viéc da dang hoa
ngudn thu dé thoat khoi tur duy trong chd ngan sach nha
nude, dong thoi dam bao doi song can bd dé giir chan
nguoi tai. Bac biét, khi Luat gido duc dai hoc 2025 dat
ra céc tiéu chuan khit khe vé xép hang dai hoc, ty 1€
giang vién co hitu va chuén déu ra, Pang bo Hoc vién
phai lanh dao viéc xay dung van hoa chat lugng, minh
bach héa dir liéu quan tri, ddm bao Hoc vién khong bi
tut hau so voi cac truong dai hoc cong 18p va tu thuc
dang but pha manh mé nho co ché linh hoat.
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Sau cting, Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia B Chinh
tri dot pha vé khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao
da dat ra ménh Iénh phai tién phong trong chuyén di
s. Dy 14 van dé song con dbi voi mot co sd dao tao vé
1 Tuan chinh tri, cong tic tu tdng va bao chi, truyén
thong nhu Hoc vién. Dang bo Hoc vién phai d6i mat
v6i thach thirc 1anh dao qua trinh chuyén doi tir mo hinh
quan Iy hanh chinh truyén thong sang mé hinh dai hoc
s0. Pay khong phai 14 su thay d6i vé cong cy, ma 1a
cudc cach mang vé phuong thirc van hanh. Pang bo
Hoc vién phai lanh dao xay dung hé sinh thai dir li¢u
dung chung, img dung tri tu¢ nhan tao (Al) va dir licu
16n (Big Data) Vao glang day va quan tri. Nang lyc lanh
dao chuyén doi s6 quyet dinh viéc Hoc vién c6 bit kip
xu hudng béo chi - truyén théng hién dai hay khong.
Ddng thoi, Hoc vién phai phin d4u trd thanh mot trung
tam nghién ctru c6 uy tin, noi cac san pham khoa hoc
duoc chuyén héa thanh céc luan i chinh sach sic bén
phuc vu Pang va Nha nudc, chir khong chi dung lai &
cac dé tai nghiém thu cat to.

Nhu vy, yéu cau doi méi phuong thire va nang cao
nang lyc lanh dao ctia Pang bd Hoc vién trong bdi canh
m6i khong phai 1 khau hiéu, ma 1a ménh Iénh tir thyc
tién, 1a sw tong hoa ctia yéu cau chinh tri, phép Iy va su
van dong khach quan cta thoi dai. Chi khi nhan dién day
di va siu sic cac yéu ciu nay, Pang bd Hoc vién méi co
thé xac dinh dtng, tring cac khau dot pha chién Iuoc dé
dua Hoc vién vimg budc tién vao ky nguyén méi.

2.2. Thuec trang nang luc lanh dao cia Ddng
bé Hoc vign Bdo chi va Tuyén truyén nhiém ky
2020 - 2025

Nhiém ky 2020 - 2025 ctia Pang b Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén dién ra trong bi canh dic biét
cua su chuyén giao thé ché va ap luc ty chu dai hoc
ngay cang gay git. Quan triét sau sic Quy dinh sb 34-
QB/TW cua Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém vu cua
dang bo don vi sy nghiép, Pang bd Hoc vién da timg
budc khéng dinh vai tro hat nhan chinh tri, 1anh dao
toan dién moi mat cong tac. Tuy nhién, khi soi chiéu
thuc tién lanh dao dudi lang kinh cta Van kién Pai
hoi XIV vé ky nguyén viwon minh ctia dan toc va cac
chuén muyc khit khe cua Luét Gido duc dai hoc 2025,
burc tranh nang lyc lanh dao hién 1én véi sy dan xen
phtc tap gitta nhitng thanh tyu but pha va nhiing
nghich 1y phat trién, nhimg diém nghén chién lugc

doi hoi phai duoc nhan dién thang than.

Thir nhat, vé lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri.

Noi bat trong nhiém ky qua 14 tur duy chién luoc sic
bén ctia Pang try Hoc vién trong viée giai quyét bai toan
gitta s luong va chit luong. Trude p luc tir chu tai
chinh, Bang bo Hoc vién da khong chon con dudng tang
truong nong vé quy mo dai hoc dé danh doi chat luong.
Thay vao do, nang luc 1anh dao dugc thé hién qua viéc
kién dinh kiém sodt quy mé dai hoc chinh quy & miic
6n dinh khoang 9.200 - 9.300 sinh vién dé don ngudn
Iue cho do tao tinh hoa. Két qué 1 sy bing nd vé quy
md va chat luong dao tao sau dai hoc: 'Sh lugng nghién
ctu sinh tang truong ky luc tir 63 nguoi nam 2020 lén
274 nguoi ndm 2024, ting gip hon 4 1an. Dic biét, két
qua kiém dinh chét lwong co s gido duc chuky 2 dat ty
1€ 93,69% tiéu chi dat yéu caula minh chimg dinh lugng
thuyét phuc nhét, khang dinh van hoa chét luong da thuc
surtham thu vao tur duy quan tri ciia Nha trudng [ (Dang
bd Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, 2025).

Tuy nhién, thanh tyu nay lai lam boc 16 mét mau
thuan bién chimg gay gat: do 1a sy xung dot gitra yeu
cau chuan hoa quy trinh dao tao véi thyc trang ha tang
quan tri con lac hau. Mic di Bang tiy di c6 nhiéu chi
truong vé chuyén dbi s6, nhung ning luc lanh dao thuc
thi trong linh vyc nay con han ché. He théng dir liéu
quan 1y dao tao, khéo thi va cong tac chinh tri van ton
tai dudi dang céc dc dao thong tin, thiéu tinh lién thong,
chua tao thanh dong chay dir liéu dé phuc vu ra quyét
dinh ttec thi. Sy chdm tré trong giai ngén dau tu cong
va hién dai hoa cac phong thuc hanh bao chi - truyén
thong dang tré thanh Iuc can, khién phuong thirc dao
tao ctia Hoc vién c6 nguy co tut hau so véi thuc tién si
dong cua bao chi 30, bao chi dir liéu.

Hon nita, mot chi s dang suy ngam 14 [ty 18 sinh
vién t6t nghiép so voi dau khoa giam tir 75,47% xudng
con 69,01%[(Pang bo Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén, 2025). Duéi goc do ky cuong, day 14 tin hiéu
tich cuc cuia viée sang loc chat lugng. Nhung dudi goc
d6 hiéu qua dau tu xa hoi va trach nhiém giai trinh, con
sb nay phan anh khoang trdng trong nang luc kién tao
va hd tro ngudi hoc. Chiing ta chura ¢6 hé thong canh
bao hoc vu sém va cc dich vu hd tro di manh dé gitp
sinh vién thich tmg véi ap luc hoc thuat ngay cang cao.

Thit hai, vé lanh dao hoat dong khoa hoc.

Déng bd Hoc vién dé thé hién ning luc 1nh dao chinh
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trj sic bén khi bién Hoc vién thanh phao dai kién trung
trong bao vé nén tang tur tuong ciia Pang theo Nghi quyét
s 35-NQ/TW. Vi 1.092 bai viét chinh luan va hé thng
kénh truyén théng Mach ngudn, Hoc vién da khang dinh
vi thé dan dat trong hé thong cac truong dai hoc.

Song, néu xét trén tiéu chi ciia mot dai hoc trong
diém theo Luét Gido duc dai hoc 2025, nang lyc lanh
dao khoa hoc dang bdc 16 nhiing gam mau xam. Con
s 123 cong trinh cong bd qudc té trong ca nhiém ky 5
nam 14 qué khiém ton so véi tiém luc ctia gin 400 giang
vién (Pang bd Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén,
2025). Biéu nay cho thay Hoc vién van dang dimg bén
1& ctia dong chay tri thirc toan cAu. Nguyén nhan sau xa
1 do thiéu ving cac co ché dong luc cho nghién ct;
co ché tai chinh con nang vé hanh chinh, chua tao dugc
dong lyc vét chat di manh dé khuyén khich giang vién
din than vao con duong khoa hoc cong bd qudc té day
chong gai. Hoc vién chua hinh thanh dugc cac nhom
nghién ctru manh du tAm dan dét cac van dé hoc thuét
trong khu vyc.

Thit ba, vé cong tac 16 chirc cdn bo.

DAy 14 vin dé nan giai nhat, phan anh sy hang hut
trong nang lyc 1anh dao phat trién ngudn nhan Iyc. S&
liéu nhan sy v& nén mot biéu do twong phan déng lo
ngai. Trong khi trinh d chuan hoa ting lén: [S6 tién si
tang tir 95 1én 120 ngudi, thi doi ngii chuyén gia dau
nganh lai suy giam dang lo ngai, so pho gido su giam
tir 33 xudng con 20 ngudil (Dang bd Hoc vién Bao chi
va Tuyén truyén, 2025).

Su sut giam nay khong don thuan 14 quy luat tw
nhién, ma 1a h¢ qua cta co ché dong luc chua hép dan.
Mai truong 1am viée va thu nhap tai Hoc vién chua du
stic canh tranh dé giir chan cac chuyén gia gioi trude
stic huit cua céc truong dai hoc 16n va khu vuc tu nhan,
dan dén nguy co chiy mau chét xam ngay tir bén trong.
Céng tac quy hoach, tao ngudn chuyén gia chua theo
kip toc do gia hoa. Néu khong co giai phap dot pha, Hoc
vién s& d6i mit véi khing hoang thiéu giang vién co
hitu du trinh d6 dé duy tri va mé cic ma nganh dao tao
tién si trong nhiém ky t6i.

Thit tu, vé phuong thie linh dao va xdy dymg Pdng.

Viée thyc hién Quy dinh ) 34-Qb/TW va chu
truong két thuc hoat dong cia Hoi dong trub’ng da dat
Bang bd Hoc vién vao vi tri trung tam quyen luc duy
nhat. Tuy nhién, nang lyc lanh dao, cam quyén ciia mot

s cap ty chua turong xtmg véi thim quyén duoc giao.
Tu duy hanh chinh héa cong tic Dang van con ning
né; sinh hoat chi bd & mdt s6 chi bd con hinh thire, chua
tr¢ thanh dién dan tri tué dé giai quyét cac van dé
chuyén mén. Ning lyc tham muu chién luge ciia bo
mdy gitip viéc cap Uy van con han ché, khién Pang uy
d6i khi con sa da giai quyét sy va ma chua danh di thoi
gian cho cac quyét sach chién lugc.

Tom lai, thuc trang trén cho th?iy Pang bo Hoc vién
dang dimg trudc ngudng cira ciia sy chuyén minh.
Nhitng thanh tyu dat duoc la nén tang viing chic,
nhung nhitg mau thuén va diém nghén vé nhan sy,
cong nghé va co ché quan tri néu trén chinh 1a nhitng
bai toan hoc btia, doi hoi Pang bd Hoc vién nhiém ky
XII phai c6 nhiing 101 gidi mang tinh dt pha, vuot thoat
khoi tu duy gido diéu.

3. Mt sb giai phap dot pha ning cao ning luc
lanh dao ctia Pang b Hoc vién trong ky nguyén
vuwron minh ciia dan tgc

Ky nguyén viron minh ctia dan toc, nhu Van kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV cta Pang da
nhén dinh, la giai doan phat trién mang tinh budc ngodt,
ddi hoi su bt phé dura trén nén tang cia khoa hoc cong
nghé, d6i mdi sang tao va ngudn nhan lyc chat lugng
cao. Ddi voi Pang bo Hoc vién, bbi canh lich st nay
khong cho phép tu duy lanh dao dimg lai & nhitng budc
di tuan ty, tiém tién hay nhimg giai phap mang tinh chat
cat ngon, tia canh. Nhimg mau thudn bién chimg giita
yéu cau phét trién bung nd va su giéi han ctia ngudn
luc, nhitng diém nghén vé doi ngii chuyén gia va ha
tAng quan tri da dugc nhan dién & phan trudce doi hoi
phai doi méi vé tu duy va phuong thirc lanh dao, cim
quyén. Dé hién thuc hoa khat vong dua Hoc vién trd
thanh co s gido duc dai hoc trong diém, ¢6 uy tin ngang
tam khu vuc, Déng bd Hoc vién can trién khai mot hé
thong giai phap dong b9, co tinh dot pha sau:

Thi nht, tlep tuc hoan thién vé thé ché va mé hinh
quan tri, chuyen tir lanh dao hanh chinh sang kién tao
phat trién va qudn tri tinh gon.

Day 1a giai phap mang tinh tién d&, quyét dinh sy
thanh bai ctia moi giai phap khac. Trong nhiém ky 2025
- 2030, viéc thuc hién chu truong két thic hoat dong
cta hoi dong truong, cling v6i viée quéan triét sau sac
Quy dinh s6 34-QD/TW ctia Ban Bi thu, s€ dat Pang
bd Hoc vién vao mt vi thé quyén lyc tap trung va toan
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dién. Dé tranh nguy co ctia sy bao bi¢n, lam thay, Pang
liy can thiét ké lai quy ché 1am viéc cia Nha truong.
Trong d6, mo hinh can hudng tdi 1a nhat thé hoa chirc
danh Bi thu Dang try dong thoi 1a Giam déc Hoc vién.
Su nhit thé hoa nay khong chi nhim giam thiéu cac
khau trung gian, khic phyc tinh trang chdng chéo trong
chi dao, ma quan trong hon la tao ra sy théng nhét cao
do gitra chu truong chinh tri cia Pang voi ménh [€nh
hanh chinh, gitip cac quyét sach chién Iuoc dugc trién
khai tirc thi trong moi truong canh tranh gido duc dai
hoc gay git. Dong thoi, dé kiém soat quyén lyc va dan
chu hoa, tranh doc doan, chuyén quyén, Pang ty can
lanh dao thiét 1ap co ché kiém soét cta tap thé cap ty,
cta ban thuong vu mot cach 16 rang, ranh mach. Tu
duy Ianh dao lac ndy phai chuyén tir viée sa da vao cac
quyét dinh sy vu sang tap trung tri tué dé ban hanh cac
nghi quyét chuyén dé mang tim chién luoc, dong vai
tro 1a khuon khé phép 1y ndi bo dé Ban Giam dbc chi
dong diéu hanh.

Bén canh do, trén co s mot co ché lanh dao tap
trung va thong nhét, yéu cau cap thiét ciia Luat Gido
duc dai hoc 2025 1a phai thyc hién phan cip, phan
quyén triét dé nham giai phong stic sang tao clia cac
khoa, vién. Pang iy Hoc vién can 1anh dao mo hinh
quan tri ndi bd theo hudng trao quyén tu chu thuc chét
cho céc khoa, vién. Can han ché co ché xin cho, thay
vao d6 1a thi diém va nhan rong co ché khoan chi, khoan
san phrflm khoa hoc va dao tao. Cac don vi chuyén mon
c6 quyén tw ch cao nhur: chi dong tim kiém ngudn thu
hop phap, chi dong moi giang vién thinh giang, quyét
dinh dinh hudng nghién ctru va chiu trach nhiém giai
trinh vé hiéu qua. Khi do, vai tro ctia Pang ty, Ban
Giam dc Hoc vién sé chuyén tr nguoi cheo thuyén,
trye tiép lo toan moi viéc sang vai tro ngudi cim 14i, tip
trung dinh hudng chién lugc va kiém soét rii ro.

Thit hai, ¢6 chién luge tim kzem thu hut, tuyen dung,
s dung Ngueoi tdii va wom mam nhén tdi dé han ché su
hut hang chuyén gia.

Khi nut that vé co ché duoc thao g&, khau dot pha
tiép theo co tinh quyét dinh chinh Ia con ngudi. Nhan
dién su suy giam doi ngli pho gido su, gido su 1la mot
nguy co tut hau vé hoc thudt, Pang bd Hoc vién can
chuyén tir tu duy tuyén dung thy dong sang chién lugc
tim kiém, thu hat nhan tai. Thuc t cho théy, néu chi
trong chd vao quy trinh tuyén dung vién chic truyén

théng, Hoc vién s€ khong dudi kip toc do gia hoa cac
chuyén gia dau nganh. Do d6, Pang tuy Hoc vién can
ban hanh nghi quyét chuyén dé vé thu hut Vél trong dung
nhén tai, cho phép van dung t6i da quyén tu chi tal
chinh dé xay dung Quy phét trién nhén tai tir cac ngudn
thu hop phép va xa hdi hda. Quy nay s€ dugc str dung
dé chi tra cac ché do dai ngd vuot troi khong bi rang
budc boi thang bang luong hanh chinh nham chi dong
tiép can va moi goi cic chuyén gia, cac pho gido su,
gido su, céc tién si tot nghiép tir nudc ngoai vé 1am viée.
Chung ta can thi diém tré luong theo gia tri thi truong
dé canh tranh song phang ngudn nhan lyc chat lugng
cao vo1 khu vue tur nhan.

Song song véi thu hit nhan tai bén ngoai, ddi voi
nguén nhén luc tai chd, chién luoc vuon wom nhén tai
cAn dugc kich hoat bﬁng viéc xay dung 10 trinh bét bude
va h tro kinh phi tdi da cho céc tién si tré (dudi 40 tudi)
di thyc tap sinh sau tién si tai nu6c ngoai. Pay 1a giai
phép cin co dé chuan bi ngudn phé gido sur cho 5-10
nam t6i. Dong thoi, cong tac danh gia can bo phai duoc
d06i méi can ban duyra trén san pham dau ra (KPIs). Dang
uy Hoc vién can giao chi tiéu bét bude cho mdi chi bd
vé s6 Iuong can bo phai dat chuén chirc danh khoa hoc
trong nhiém ky. Can thyc hién nghiém quy dinh vé
chuin giang vién, kién quyét tinh gian bién ché dbi voi
nhing nhan sy khéng hoan thanh nhiém vu dé tao du
dia tuyén dung nguoi tai.

Thir ba, dot pha vé khoa hoc cong nghé, kién tao
dai hoc s6 va hé sinh thai nghién ctiu chat lwong cao.

Dong luc thuc day sy phat trién but pha trong ky
nguyén mdi khong c6 gi khac 1a dua vao khoa hoc cong
nghé va chuyén dbi s6. Thuc hién Nghi quyét s6 57-
NQ/TW va Nghi quyét s6 71-NQ/TW cia B Chinh
tri, Pang bd Hoc vién can lanh dao viéc kién tao md
hinh dai hoc 6 thuc chét. Pang iy Hoc vién phai lanh
dao viéce uu tién ngudn von dau tu cong trung han cho
ha tAng s, v6i muc tiéu xdy dung mot hé sinh thai dir
liéu ding chung (Big Data) két ni toan dién cac hoat
dong dao tao, khao thi, nghién ctru khoa hoc, cong tac
chinh tri tu tudng. Dit liu phai trd thanh tai san, 1a co
s6 cho moi quyét dinh quan tri. Can dau tu chiéu siu
cho cac phong thuc hanh hién dai nhu: gidang duong
thong minh, toa soan hdi tu tich hgp Al truong quay ao
dé sinh vién dugc tha vao moi truong lam viéc thyc té
ngay trong qua trinh hoc. Chuong trinh ddo tao can doi
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méi theo hudng tich hop nang Iuc sb vao tat ca cac mén
hoc, ddm bao sinh vién Hoc vién ra truong vira viing
vang vé ban linh chinh tri, vira thanh thao cong nghé dé
thc nghiép trong moi truong truyén thong da nén tang.

Dong thoi, hoat dong nghién ciru khoa hoc can dugc
t4i cAu tric manh mé theo hudng trong tim, trong diém.
Thay vi dan trai ngudn luc cho hang trim dé tai cip co
s6'voi chét lwong trung binh, Pang try Hoc vién can chi
dao tap trung ngué)n luc dé kién tao cac nhom nghién
ctru manh lién nganh. Cac nhém nay dugce giao quyén
tu cht cao vé tai chinh va nhan sy, chiu trach nhiém
thuc hién cac nhiém vu khoa hoc trong diém quéc gia
va cong bd quic té. Can co co ché thuong vuot trdi cho
cac bai bao cong bd trén céc tap chi uy tin thudc danh
muc ISI/Scopus dé kich cau hoi nhap. Piac biét, can xéc
lap vai tro caundi gilra Hoc vién véi cac ban, bg, nganh
Trung wong va dia phuong dé t6 chire cac héi théo, toa
dam khoa hoc thong qua do chit loc céc két qua nghién
ctru thanh céc béo cao kién nghi sic bén giri B Chinh
tri, Ban Bi thu. Pay 1 con duong ngin nhit dé ning
cao vi thé, uy tin chinh tri, chuyén mén cua Hoc vién.

Thit tu, ndng cao ndng hee lanh dao va sikc chién
ddu ciia t6 chike co so ding.

Pé dam bao cho cac gidi phap néu trén dugc thyc
thi hiéu qua, cong tac xay dung, chinh d6n Pang dong
vai tro then chdt bao dam. Trong bdi canh quyén luc
tap trung, cong tac kiém tra, giam sat cua Pang phai
duoc tang cudng hon bao gior hét. Uy ban Kiém tra
Dang tty Hoc vién can chuyén trong tim tir kiém tra khi
¢6 d4u hiéu vi pham sang kiém tra phong ngira i ro,
tap trung giam sat quyén luc tai cac diém nong d& phat
sinh tiéu cuc nhu tuyén dung can by, mua sim cong va
quan ly tai chinh.

Bén canh do, chit lugng sinh hoat chi bo can duoe
d6i méi cin ban theo hudng thyc chat, thiét thyc. Can
cham dut tinh trang sinh hoat chi bo hinh thirc, ning vé
doc chép vin ban. Chi bg phai thuc sy trg thanh dién
dan sinh hoat chinh tri va chuyén moén sau sic, noi cac
van dé néng cua thue tién giang day, nghién ctru khoa
hoc dugc dua ra thao luan dan chu va giai quyét. bac
biét, can khoi day khat vong cong hién va vin héa néu
guong trong doi ngfi can bo, dang vién. Nguoi dimg dau
cap ay, don vi phai 1a tim guong sang vé tinh than doi
moi sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiju trach nhiém,
dam hanh dong vi loi ich chung, ddm vuot qua kho khan,

thtr thach. Trong ky nguyén vuron minh, Pang tty Hoc
vién can kién quyét thyc hién viéce thay thé, mién nhiém
nhiing can bd nang luc han ché, tu duy tri tré, an phan,
khong doi hét nhiém ky, dé nhuong chd cho nhimg nhan
t6 mdi c6 khat vong va ning luc but pha.

Viée trién khai dong bo, quyét liét cac giai phap néu
trén s& tao ra ngudn dong luc ndi sinh to 16n, gitip Dang
bd Hoc vién nang cao nang lyc lanh dao, cam quyén
dua Nha truong vuot qua nhiing thach thirc cua giai
doan chuyén minh, bt pha manh mé dé tro thanh mot
trung tam dao tao, nghién ctru 1y luan chinh tri va bao
chi, truyén thong hang dau ctia dat nudc va khu vie
trong ky nguyén moi.

4. Két luan

Ky nguyén vuon minh cua dan toc dugc xac dinh
trong Van kién Pai hoi XIV cua Pang khong chi la co
hoi ma 1a ménh 1énh lich st déi voi Hoe vién Béo chi
va Tuyén truyén. Két qua nghién ctru thyc tién nhiém
ky 2020 - 2025 cho thay, bén canh nhiing thanh tyru nén
tang vé chuin hoa quy md va kiém dinh chit luong,
Hoc vién dang dbi dién véi nhiing diém nghén Ve su
hang hut d6i ngii chuyén gia diu nganh va ha ting quan
tri s6 chua déng bo.

Dé hién thure hoa khat vong phat trién trong bdi canh
quyén luc tap trung, Bang bd Hoc vién khong c6 cach
ndo khac ngoai viéc thuc hién d6i moi phuong thirc linh
dao, cAm quyén. Trong tim 13 s chuyén dich tir tu duy
lanh dao hanh chinh sang tur duy kién tao phat trién. Hé
thdng céc giai phap dé xuat khong biét ap, ma 1 nhing
mit xich lién hoan: thé ché tinh gon 14 nén tang mo
duong; nhan lyc chét lugng cao 1a khau dot phé; cong
nghé sb 14 dong luc thuc ddy va cong tac xay dung Pang
14 then chdt bao dam.

Vi ban linh chinh tri viig vang va quyét tim doi
mdi, sang tao, Pang bo Hoc vién chic chan s& 1anh dao
Nha trudng vuot qua thach thirc, giai quyét hai hoa bai
toan kép vira giit vimg ban séc trudng Dang kién trung,
vira vuon tam thanh dai hoc trong diém qudc gia, dong
g6p xtmg dang vao su nghiép xay dung va bao vé To
quéc trong ky nguyén méi./.
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