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Nhiing thach thiic ciia truyén hinh da nén tang
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Tom tit: Pé tirng bude chuyén doi so, nhat la trong béi canh vita cong sinh, vira canh tranh véi cdc nén ting
mang xd hdi, nén tang xuyén bién gidi, cdc dai truyén hinh ¢ nwde ta da thich nghi bang nhitng mé hinh san
xudt méi va phén phoi ngi dung da nén tang. Nghia 1a, san pham ciia truyén hinh hién nay khong chi diege phan
phoi trén cdc kénh truyén thong, ma con dueoc tiéu thu trén cdc nén tang da chiéu (VIVGo, Facebook, YouTube,
Tiktok, ) ) véi thiét ké than thién, tinh ning tirong tac wu viét. Co hoi tir viéc nay rat Ién nhung théach thire ciing
khéng hé nho budc cac nha dai phdi nhén thire day dii va sdu sdc hon trong boi canh chuyén doi so.

Tir khéa: chuyén doi so truyén hinh; truyén hinh da nén tang.

1. Truyén hinh da nén tang la tit yéu khach
quan khi chuyén dm s0
Truyén hinh da nén tang la xu huéng cong sinh
giita truyén hinh va cdc nén tang ky thudt sé dé san
xudt, phdn phéi va tiéu thu truyén hinh nham dap img
nhu cau thong tin va trdi nghiém xem ciia céng ching.
Dinh nghia nay nhin manh nhing yéu to cdt 16i
ctia truyén hinh trong béi canh cong nghé sb hién nay,
bao gdm: ki thuat - cong nghé, quy trinh san xuét va
khan gia. Su cong sinh & ddy ¢6 thé hiéu don gian la
mdi quan hé hop tac giita truyén hinh truyén thong va
cac nén tang truyén thong xa hoi nham dam béo loi
ich cho ca hai bén. [Hop den’ trong chién lugc cong
nghé cua cac nén tang (Facebook, Twitter, VTVGo,
YouTube, Gmail, WhatsApp, Google, Amazon[ | ) voi
v 6 uu thé vuot troi, dang duogc cac nha dai khai thac
va tan dung nhu mot kénh phan phéi mo1i, mot cua
hang k¥ thuat s6 méi. Quy trinh t6 chirc san xuat
truyén hinh ciing da c6 nhiéu thay d6i khi c6 sy dong
hanh ctia mot d6i tic mdi - cac nén tang truyén thong
xa hoi - cling voi khan gia tryc tuyén. Cac nén ting
truyén thong xa hoi tham gia vao quy trinh san xuat
truyén hinh thong qua co ché van hanh va thuat toan,
trong khi khan gia dong vai trd quan trong bang cach
tuong tac, kién tao thong tin, thim chi ty san Xuét va
dang tai video truc tiép 1én cac nén tang. Vi vay, dé
dap tng nhu cau linh hoat, thuan tién va t6i uu hoa
trai nghiém xem truyén hinh & moi thoi diém, trén moi
thiét bi, truyén hinh budc phai thich tmg bang cach
san xut noi dung theo co ché va thuit toan ctia nén

tang s6. Bén canh d6, dinh nghia nay con cung ¢
quan diém rang sy phat trién ctia truyén hinh luon
gin lién voi nhitng bude tién cia khoa hoc - cong
nghé. Pac biét, sy ra doi cua Web 2.0 (web tham
gia/web xa hoi) vao ndm 1999 da danh dau sy hinh
thanh va phat trién ctia truyén hinh da nén ting. Didu
nay thé hién 16 qua timg giai doan phat trién cia
truyén hinh: khi cong nghé vién thong, thu nhan tin
hiéu séng v6 tuyén hodc hitu tuyén phat trién, ching
ta co truyén hinh tuyén tinh/truyén hinh truyén
thdng; khi cong nghé vién thong hoi tu voi cong
ngh¢ thong tin, dic biét 1a Internet, truyén hinh da
nén tang di ra doi va ngay cang phat trién manh mé.

Su ra doi cua nam tap doan cong nghé khong 16 -
Big Five (Google, Amazon, Facebook, Apple Mi-
crosoft) - da tao ra nhu’ng d6i moi k¥ thuat sé quan
trong trén toan thé gioi. Hau hét cac nganh va linh vuc
trong ¢ doi séng déu hué’ng loi tir nhig tién bd nay,
bao gdm ca nganh truyén hinh. Nhung cong nghé tién
tién co thé [c¢ai thién kha ning tiép can, kién tao noi
dung, thiic day tuong tac va mang dén mot xa hoi
thong tin t6t hon(®. Nho vao cac nén tang sd, luong
khan gia cua truyén hinh tré nén dong dao hon, muc
d6 trung thanh cao hon so véi truyén hinh tuyén tinh,
va cac nén tang nay dan ndi 1én nhu mét [dong minh( |
thyc thu ctia nganh truyén hinh. Do do, cac dai truyén
hinh nhanh chéng tao hd so trén cac nén tang xuyén
bién gidi (nhu Facebook, YouTubel ) dé tan dung co
hoi mé rong pham vi tiép can. Tuy nhién, chinh sy
hop tc ndy lai dan dén nhiéu mau thuin va nghich Iy
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gitra truyén hinh truyén thong va nén tang mang xa
hoi. Cu thé:

- Luong khén gia 16n nhung doanh thu khéng
tuong Xu'ng

- Céc nén tang ndm quyén kiém soat va quyét dinh
kha nang hién thi ctia video.

- Truyén hinh phai phu thudc vao nén tang dé hiéu
10 khan gia cua minh Ia ai.

Nhing thach thirc nay dit ra bai toan 16n vé chién
luge thich tmg va phat trién bén viing cho nganh
truyén hinh trong thoi dai s6.

Song song v6i viée san xudt ndi dung dé phat song
trén truyén hinh tuyén tinh, cac dai truyén hinh ciing
bét dau diéu chinh quy trinh san xut nhim dap tng
thuat toan ctia cac nén tang s6, huéng téi muc tiéu gia
tang s lugt phat hanh, kha nang hién thi va s luong
khan gia tiép can. Noi dung truyén hinh ngay nay
khong chi dua trén dinh huéng truyén théng ma con
duoc san xuat theo nhu cu ctia khan gia, sau d6 phan
phdi qua cac nén tang truyén thong xa hoi, tan dung
co ché kién tao thong tin, khuyén khich tuong tac, luot
thich, chia sé, binh luan[] Noi cach khac, khi cong
sinh véi cac nén tang truyén thong xa hoi, truyén hinh
dan tr¢ thanh mot phan trong cau tric van hanh ciia
nhitng nén tang ndy va phai hoat dong theo cac quy
tac ma ching dit ra. Piéu nay khién truyén hinh ¢
nguy co chuyén tir vi thé chu dong ctia mot nha san
Xuét ndi dung sang vai tro cia mét nha cung cap ndi
dung phuc vu nén tang. Khi do, thuat toan s€ tr¢ thanh
bién tap vién :hay (hguoi gac cong ') quyét dinh noi
dung nao duoc hién thi va mirc d6 hién thi ra sao. bay
¢6 18 s& 1a mot trong nhitng thach thirc 16n nhat dbi
voi truyén hinh da nén ting trong qué trinh chuyén
dbi sb. Céc co quan truyén hinh can nhén thtrc day da
va sdu sac dé co chién lugc thich tmg phi hop, tranh
roi Vao thé bi dong trude su kiém soat ciia cac nén
tang s.

2. Nhiing thach thirc ciia truyén hinh da nén
tang khi chuyén doi so

- Chua pha vo duoc su phu thugc vao cac nén tang
xuyén bién gioi

O thoi diém hién tai, néu tiép can van dé tir nhiing
nghich 1y da néu, c6 thé thy rang truyén hinh truyén
théng van phu thudc trong dbi nhidu vao cic nén tang
s0, dic biét 1a cac nén tang truyén thong xa hoi xuyén
bién gidi - nhimg nén tang khong thudc quyén so hitu

hay kiém soat ctia cac nha dai. Nho vao thuat toan,
cac nén tang nay tu dong tao ra [bong bong bo locl)
ca nhan hoa ndi dung cho tirng nguoi dung theo chu
dé tin ttc phd bién hodc theo so thich, thoi quen ciia
ho. HE qua tat yéu la cong chiing danbj [phan manh[]
chi tiép can nhig ludng thong tin ho quan tim ma
khong dugc tiép can ddy du véi cac quan diém da
chiéu cua tin tirc néi riéng va xa hoi néi chung. Déy
chinh la qua trinh c4 nhan hoa ludng tin tirc khi truyen
hinh truyen thong phan phdi noi dung trén cac nén
tang truyén thong xa hoi. Qua trinh nay dan dén mot
thyc té rang, ngay ca nhiing san pham truyén hinh
chuyén nghiép, c6 chat luong cao ciing chua chic da
duoc lan truyén rong réi trén cac nén tang sb. Trén
thyc té, dé dam bao noi dung ctia minh duoc xuét ban
nhiéu ban sao, xut hién véi tin suat cao tren trang két
qua tim kiém cta Google hodc trong ngudn cap tin
tuc cua Facebook, cac co quan truyen hinh d6i khi
budc phi tra phi cho cic nén tang nay. Diéu nay khién
truyén hinh truyén thong gap khé khan trong viéc kiém
soat kha ndng hién thi ciia video tin tirc khi phén phoi
trén cdc nén tang truyén thong xa hoi xuyén bién gioi.
bé ly g1a1 diéu nay, can xem xét cac co ché van
hanh cta nén tang, dac biét la co ché chon lya ndi
dung, bao gdbm: c4 nhan hoa, danh tiéng va xu hudng,
cling voi co ché diéu tiét. Dya trén su két hop chéo
gifta cic nén tang va mang ludi ngudi ding (ban be
cua ban be¢, nguoi theo doil] ), mét video cang nhan
duge nhiéu luot thich, chia sé, binh lun thi mirc do
va kha nang hién thi cia nd trén nén tang cang cao.
Khi dat dén mot ngudng nhét dinh, nhimg video nay
s& tr¢ thanh [¢hu dé thinh hanh(] [xu hudéng( hodc
[phd bién[trén khong gian mang x4 hi. Viée [trao
quyénllya chon ndi dung tin tirc truyén hinh cho
nguoi ding/khan gia chinh 1a ban chét ciia co ché
chon lua ctia nén tang. Tuy nhién, sy lya chon nay
khong dua trén cac tiéu chi khoa hoc hay quy trinh
bién tap chit ché nhu cac co quan truyén hinh truyén
théng. Vi vay, yéu t6 tién quyét dé mot video tin tirc
truyén hinh dat dugc pham vi tiép can rong khong han
phu thudc vao chat lugng ndi dung, tinh chuyén
nghiép hay gi4 tri théng tin ma phan 16n bi chi phdi
boi thudt toan, co ché van hanh ctia nén tang va sy lya
chon ctia khan gia. Hon nira, hop den thuat toan - von
duge cac nén tang bao mat chat ch€ - cé thé tac dong
dén viéc ddy manh hay kim him su lan téa ctia nhiing
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ndi dung [¢hi d@ thinh hanh(] [xu huéng! trén khong
gian mang xa hoi. Diéu néy cho théy, nén tang truyén
thong xa hoi dang nim quyén quyét dinh mirc d6 hién
thi va kha nang tiép can ciia video tin tirc truyén hinh
thong qua thuat toan va co ché chon lyra riéng ctia minh.
Mot khia canh khac cta sy phy thugc ma truyén
hinh truyén thong can luu ¥ 13 viée khong thé e quyét
dinh hoat dong khai thac quang cdo tir cdc video
thanh pham dang trén nén tang truyén thong xa hji
xuyén bién gidi. Trong md hinh khai thac nay, phan
16n lgi nhuan chay vao ti cac nén tang, trong khi cac
dai truyén hinh chi nhan dugc mot phﬁn rét nho. Trong
bdi canh cac nén tang mang xa hoi hoat dong manh
mé, du truyén hinh truyén thdng phan phéi va luu trix
toan bd hay mét phan ndi dung video trén khong gian
mang x4 hoi, diéu d6 ciing dong nghia véi viée trao
quyén phan phdi ndi dung cho nén tang va dé ho kiém
soat luu lugng truy cap. Tham chi, co thé noi ré“mg cac
nén tang nay c6 kha nang quyét dinh nha dai nao duoc
xuat ban nhiéu, nha dai nao bi han ché ngay trén chinh
hé théng thudc quyén s& hiru cta ho. Do do, du cac
co quan truyén hinh ky vong ting doanh thu tir quang
cao thong qua luu lugng truy cap cua khan gia trén
nén tang, thuc té rit kho dat duge nhu mong mudn.
Nguy co truyén hinh truyén thong roi vao bay kinh té
chu y (theo Myllylahti) 1a kha cao. Bén canh do, cac
nén tang truyén thong xa hoi xuyén bién gidi s¢ hitu
strc manh tuyét d6i va toan quyén quyét dinh viéc ban
du liéu, khong gian va thoi glan quang cdo - nhiing
yéu t6 ma 18 ra céc co quan truyén hinh phai kiém soat
duogc. Ngay tir khi khan gia dang ky, truy cép va st
dung thong tin trén nén tang, ho phai tao tai khoan ca
nhan. Piéu ndy gitip nén tang nam trong tay dit liéu
tho (céc thong tin co ban ctia nguoi dung/khan gia).
Cdu triic van hanh ciia nén tang cho phép cdc té chirc
tin tic tiép can khdn gla nhimg dong thoi lai phd vé
tinh bén viing ciia moi quan hé giita khdn gza va bao
chi®. Khong chi dimg lai & dit liéu co ban, nén tang
con thu thap va phan tich di li¢u tinh (hay siéu di
liéu/dir liéu hanh vi) - tirc 13 nhu cau va théi quen ciia
khan gia trong thoi gian thuc - thong qua cac thudt
toan tinh vi. Nho d6, ho ¢6 thé biét chinh x4c khan gia
mudn gi, tim kiém diéu gi, quan tim dén van dé nao|
dé nhung quang cao mét cach chinh xac dén dung dbi
twong muc tiéu, mang lai hi¢u qua cao cho cac chién
dich tiép thi. Va diéu quan trong nhat: chi nén tang

méi co ddc quyén nay, trong khi truyén hinh truyén
thong khong thé tiép can dugc nhitng dir lidu quan
trong nay dé tu khai thac quang céo.

Truyén hinh truyén théng cong sinh v6i cic nén
tang truyén thong xa hoi xuyén bién giéi nham tan
dung sirc manh phén phéi, ciing nhu céc cong cu theo
ddi va do ludong hanh vi khan gia/cong ching. Didu
nay duoc thuc hién thong qua viéc dang ky tai khoan
voi tu cach mot t6 chire sir dung nén tang. Tuy nhién,
diéu do ciing dong nghia vé6i viée truyén hinh budc
phai tuan theo cac didu khoan, quy dinh va [luat choil
do nén tang dat ra, khién kha nang tu chi bi han ché
dang ké. Vi vay, nguy co truyén hinh truyén thong
danh mat vi tri ddc quyén cung cip thong tin ngay
cang hién hitu. Khong thé phii nhan ring céc nén tang
d3 mo ra nhitng co hoi méi, gitip truyén hinh tiép can
v6i khan gia rong rai hon, nhung ddng thoi, ching
ciing tao ra xung dot tryc tiép voi vai tro ddc quyén
cung cap thong tin von c6 cia truyén hinh. Hé qua la
cac nha dai dan danh mat quyén kiém soat kénh phan
phdi va ngay cang 18 thudc vao cac don vi trung gian.
Khoéng chi dimg lai & 6, cac nén ting xuyén bién gi6i
con dong vai tro [hguoi gac cong’, quyét dinh cach
thtee phan phébi ndi dung truyén hinh dya trén nhu cau
ctia khan gia. Biéu nay duoc thuc hién théng qua cac
cong cu quan 1y va phén tich d6i tugng mién phi, ciing
voi hé thdng dat gid thiu quang cao co lap trinh do
chinh nén tang kiém soat. Tuy nhién, diéu ma cac nén
tang quan tam khong han 1a chét lugng hay ndi dung
cta video tin tirc truyén hinh, ma chi yéu 1a siéu dit
liéu va luu luwong truy cap ma ndi dung do tao ra.
Chinh vi thé, nén tang s& tim moi cach dé thu hut va
duy tri moi loai ndi dung tir tAt ca céac to chirc va ca
nhén, dam bao rang tit ca déu duoc luu trit va phan
phdi trén khong gian s6 ciia minh, cing ¢b vi thé doc
quyén trong hé sinh thai truyén thong.

- Chua tdn dung hét duoc thé manh cia tung nén
tang

Poi VO‘l nén tang clia co quan truyen hinh. Vé co
ban, cac nén tang sd clia cac co quan truyén hinh ciing
duoc thiét ké than thién v6i khan gla/ngum dung va
tich hop day du tinh ning nhu cac nén tang truyén
thong xa hoi xuyén bién gidi. Tuy nhién, theo khao
sét, viéc tin dung nhitng thé manh sén c¢6 ctia cac nén
tang nay van chua dugc doi ngil nha béo tai cac co
quan truyén hinh tham gia manh mé&, ma chua yéu do
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mdt bd phan chuyén moén phu trach. Hau hét cac hoat
dong khai thac nén tang mai chi dimg lai & cac tinh
ning co ban nhu thich, chia sé, hién thi lugt xem,
trong khi cac tinh nang nang cao nhu binh luan, thu
hut sy chu y, kéo dai thoi gian ton tai cta video trén
nén tang van chua duoc t6i vu hodc thdm chi bi han
ché, khoa lai. Thyc té nay cho thiy cac co quan truyén
hinh chua tan dung triét dé thuat toan va co ché van
hanh ciia nén tang. Mot nguyén nhén c6 thé 14 do cac
thiét k& 1ap trinh trong nén ting ndi by ctia co' quan
truyén hinh chua duoce diu tu di manh, dan dén sy
han ché trong kha ning khai thac hiéu qua. Khong
chi khiém tén vé cong nghé va k¥ thuat, nhiéu nén
tang cua cac co quan truyén hinh, dic biét 12 & mot sb
dai truyén hinh dia phuong, con boc 16 han ché vé
chién luoc phat trién. Cu thé:

- V& cong nghé va ha ting k¥ thuat, nhiéu nén tang
¢6 thiét ké don gian, giao dién chua thuc su than thién
voi khan gia, thiéu nhiéu tinh ning quan trong, chua
hoan thién hé théng huu trit va truyén tai dir lidu.

- Vé chién luoc phat trién, phan 16n cac co quan
truyén hinh chua xé4c dinh 16 hudng di dai han va cac
giai phap t6i wu dé hoan thién nén tang.

Biéu hién rd rang nhat ctia nhiing han ché nay 1a s6
luong ngudi ding trén cic nén tang sb cta hau hét cac
co quan truyén hinh van chua dat dén mirc ky vong,
khién kha ning canh tranh voi cac nén ting truyén
thong xa hoi xuyén bién gioi tré nén kho khan hon.

1901 VOl nén tang xuyen bién gi6i. Khong thé phu
nhan ring cac nén tang truyén thong xa hoi xuyén bién
gioi da dat dén mirc dd hoan thién rét cao, thdm chi
c6 thé dugc coi 1a siéu nén tang. Tuy nhién, truyén
hinh truyén thong ¢ Viét Nam noi riéng va trén thé
gi6i noi chung méi chi tan dung mot phan nhiing loi
thé nay theo phuong chdm [¥ira 1am vira rat kinh
nghiém( Chién lugc luu trit hon hop - tirc 1 Iwu trit
mdt phan ndi dung trén nén ting xuyén bién gioi,
dong thoi dan lién két vé nguon chinh thong ctia nha
dai - cung vdi viéc khoa hoac han ché tinh nang binh
luan trén nén tang s chinh 1a minh chimg rd rang cho
thue té nay. Nhimg dong thai nay thé hién sy can nhac
gitta viéc tan dung co hoi tiép can khan gia rong rai
hon va viéc kiém soat ndi dung, bao vé tinh chinh
thong cuia théng tin truyén hinh.

Nhimg thach thirc trén 1a diéu d& hiéu, boi xu
huéng truyén hinh da nén ting chi la mot trong nhiéu

hudng di méi trong qua trinh chuyén doi s6 truyén
hinh & nudc ta. Khong phai co quan truyén hinh nao
ciing c6 di nguodn luc dé dau tu mot khoan kinh phi
16n nham thiét ké mot nén tang k thuat s hoan chinh
cho riéng minh. Viéc nay doi hoi mot ddi ngti chuyén
gia co trinh do cao dé 1ap trinh co ché van hanh, thuat
toan phirc tap, ciing nhuw hoan thién ha ting ky thuat.
Do d6, nhiéu nén tang sb riéng cua mot sb dai truyén
hinh ¢ Viét Nam van con kha don gian, thiéu tinh ning
tién ich, chua thyc sy than thién, phong phu va da
dang. Theo khao sat vé thuc trang truyén hinh Viét
Nam, viéc tdn dung va thich nghi ctia doi ngli nha bao
ddi v6i nén tang VIVGo - Truyén hinh s6 Quéc gia
gan nhu chua dang ké. Diéu nay hoan toan trai nguoc
véi muc d6 khai thac va thich nghi ctia ho dbi voi cac
nén tang truyén théng xuyén bién giéi nhu YouTube,
Facebook. Bén canh do, khao sét ciing chi ra rang nén
tang cua Truyén hinh Viét Nam chu yéu thuc hién
chirc nang luu trir gdc (phan phdi va luu trix toan bo
video thanh phdm) va dong vai tro 13 ngudn dan link
trén khong gian Internet. Chinh vi thé, nhiéu tinh ning
quan trong nhu thich, chia sé, binh luén, hashtag ndi
dung, card/end screen, time labels, thumbnail[] van
chura dugc khai thac triét dé. Ngay ca voi cac nén tang
truyén thong xuyén bién gi6i, mirc do tin dung ciing
khong kha quan hon. Céc chi s6 phan tmg cta khan
gia trén ba nén tang VTVGo, Facebook, YouTube déu
kha thip, trong d6 hanh vi kéo dai thoi gian ton tai ctia
video ciing chua dugc toi wu. Pay khong chi 1a thyuc
té clia cic co quan truyén hinh & Viét Nam ma con la
bai toan chung ctia nhiéu t6 chirc bao chi, truyén hinh
trén thé gi6i khi cong sinh cling cac nén ting truyén
thong xa hoi. Mot trong nhiing thach thirc 16n ma ho
gap phai 1a 1am thé nao dé xtr Iy mot luong 16n phan
héi tir khan gia, bao gdm ca ¥ kién tich cuc 1an tiéu
cuc. Giai phap tinh thé dugc nhiéu co quan truyén
hinh ap dung 1a khuyén khich céc nha béo - chii nhan
clia cac san pham truyén thong - sao chép dudng link
va dang tai trén trang ca nhén dé ty ho tuong tic va
phan hdi khan gia. Cach 1am nay mang lai loi ich kép:
Giam tai ap lyc cho cac fanpage chinh thirc cua to
chtrc truyén hinh; tan dung ti da stc kién tao ndi
dung cua khan gia/cong chung, gitp ting mirc do
twong tac va mé rong pham vi tiép can thong tin.

Tir viéc chi ra nhitng thach thirc cia truyén hinh
da nén tang khi chuyén doi s, c6 thé dua ra mot vai
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nhén dinh, cy thé:

Dudi goc dd mot phuong tién truyén thong trong
bdi canh ky thuat sb hién dai, truyén hinh da nén ting
mang lai hiéu qua dang ké. Hinh thirc nay khéng chi
duy tri ma con ti wu héa cac dic trung cdt 18i cia
truyén hinh, bao gdm tinh thoi sy, tinh phd cap va kha
ning quang ba rong rai, su két hop gitra hinh anh va
am thanh, kha nang thuyét phuc cong chung, chic
nang giam sat va phan bién xa hoi, cling nhu vai tro
la dién dan cua nhan dﬁn Viéc chi ra va phén tich
nhiing nghlch ly trong m01 quan hé giita truyén hinh
va cac nén tang ky thuat s gop phan 1am rd ban chat
va tiém nang cta truyen hinh da nén tang trong qua
trinh chuyén di so.

Duéi goc do t6 chirc san xuét, quan diém [noi
dung la vualchi phan &nh mét phﬁn thuc té, béi noi
dung khong thé phat huy gia tri néu khong c6 kénh
phan phdi hiéu qua dé tiép can khan gia. Do d6, ¢6 thé
nhén dinh rang (0o6i dung c6 thé 13 vua, nhung phan
phdi méi 1a vuong qudc[®. Chir thé kiém soat hé
thdng phan phdi s& c6 quyén quyét dinh ndi dung
duogc pho bién. Trong béi canh truyén hinh da nén
tang, mac du so hiru ndi dung, nhung viéc phan phdi
lai do cac nén tang s6 - bén thir ba - kiém soat. Sy phat
trién manh mé& cua cac nén tang s6 di lam thay doi
hoan toan thj truong truyén hinh, khi ndi dung khong
chi dén tir cac dai truyén hinh truyén thng ma con tir
nhiéu kénh va mang khac nhau. Diéu nay dit ra thach
thirc nhung dong thoi ciing tao dong luc dé cac don
vi truyén hinh xdy dung mé hinh kinh doanh bén
vimg, giam sy phy thudc vao bén thir ba. Cac nén ting
s6 khong chi déng vai tro trung gian phan phdi ma
con 1a nhimg chii thé chu dong tham gia vao nganh
truyén hinh voi dinh hudng, loi ich riéng. Tuong tu
nhu truyén hinh, m6 hinh kinh doanh ctia ho dua trén
quéang c4o, nhung muyc tiéu chinh khong phai 1a hd tro
nganh truyén hinh hay cai thién chat luong thong tin
ma 14 thu hit, duy tri va t6i da hoa gia tri thuong mai
tir sy quan tdm cua ngudi dung.

Dudi goc d6 kinh té, truyén hinh da nén tang hién
van chua mang lai nhiu loi ich dang ké vé mit doanh
thu. Ca cac nén tang sd va truyén hinh déu 4p dung
nhitng chién lugc khic nhau trong cing mot thi
truong nham thu hut, duy tri va do luong su cha y ciia
khéan gia/ngudi ding. Trong khi truyén hinh tép trung
dau tu vao chat lugng ndi dung, thi cac nén tang sd

chii yéu thu hut sy cha ¥ thong qua viée khai thac ndi
dung do bén thir ba san xuit, bao gdm cé céc to chirc
tin tire. Quan trong hon, trong mét thi truong ma cac
nén tang ndm quyén kiém soat, phan 16n doanh thu s&
thudc vé ho, trong khi cac don vi truyén hinh chi nhan
duoc mot ph?m nho. Piéu nay dat ra thach thic 16n
cho cac don vi truyén hinh trong viéc tim kiém cac
mb hinh kinh doanh hiéu quéa va bén viing nhim dam
bao su phat trién trong méi truong so.

T6m lgi, viéc nhan thirc day di nhimg thach thirc
ma truyén hinh da nén tang phai d6i mat trong qua
trinh chuyén déi s6 s& gitp cac dai truyén hinh thich
ung va xac dinh hudéng di phu hgp. Quan trong hon,
diéu nay cho phép ho nhan dién ba van dé cdt 16i va
diéu chinh chién lugc phat trién twong mg, bao gom:

1) Co ché Iya chon nodi dung ctia nén tang va bai
toan dam bao tinh cong bang trong quy trinh tin tic -
Céc nén tang dong vai tro trung gian phan phdi, do d6
¢6 thé anh huong dén kha nang tiép can va mirc do
hién thi cta tin tic, dit ra yéu cau vé tinh minh bach
va cong bang trong quy trinh nay.

2) Hé sinh thai nén tang va bai toan dam bao tinh
chinh x4c, toan dién cua tin trc - Sy théng tri cua cac
nén tang s6 trong viéc phan phdi ndi dung c6 thé tac
dong dén chat lugng thong tin, doi hoi cac don vi
truyén hinh phai ¢6 chién Iuoc kiém soat va dam bao
tinh chinh xac, toan dién cua tin tirc.

3) Chién lugc cong sinh cia truyén hinh da nén
tang va bai toan kinh té - Trong bdi canh nén ting sb
chiém linh thi phan doanh thu, cac dai truyén hinh can
xdy dung md hinh kinh doanh bén viing, giam su phu
thudc vao bén thir ba va t6i wu hoa ngudn lyc dé duy
tri sy phat trién au dai.

Trén co so d6, mdi co quan truyén hinh c6 thé
hoach dinh chién lugc phét trién nén tang riéng, dong
thoi kién nghi, dé xuét cac diéu chinh can thiét dbi voi
cac quy dinh va luat phap hién hanh dé phu hop hon
v6i bdi canh truyén thong sb./.
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