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Tom tiit: Trach nhiém chinh tri ciia doanh nghiép (Corporate Political Responszblhly CPR) la linh vuc
méi dwoe cong dong nghién ciru tdp trung ban ludn gan day, ddc biét qua hai cuon sach cimg tén Trdch
nhiém chinh tri cua doanh nghiép cua tac gia Johannes Bohnen (2020) va Thomas P. Lyon (2023). Bén
canh thudt ngit ndy, cdc nha nghién ciru con tiép cdn hoat dgng chinh tri ciia doanh nghiép (Corporate
Political Activity - CPA) va trach nhiém xd hoi - chinh tri cua doanh nghiép (Political Corporate Social
Responsibility - PCSR). Viéc lam ré va phdn biét cdc khdi niém ndy mé ra géc nhin toan dién hon vé vai
tro, déng gop va trach nhiém cia doanh nghiép trong chinh tri dong thoi xdy dung co ché phong ngira
nhiing tdac dong tiéu cuc cua doanh nghi¢p dén hoat dong chinh tri.

Tir khoa: trach nhiém chinh tri ciua doanh nghiép, trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép, trach nhiém xa
hoi - chinh tri cua doanh nghiép, hoat dong chinh tri cua doanh nghiép.

Abstract: Corporate Political Responsibility (CPR) is a newly emerging field that the research community
has recently focused on, particularly through two books titled "Corporate Political Responsibility" by Jo-
hannes Bohnen (2020) and Thomas P. Lyon (2023). In addition to this term, researchers also approach
Corporate Political Activity (CPA) and Political Corporate Social Responsibility (PCSR). Clarifying and
distinguishing these concepts provides a more comprehensive view of the role, contributions, and respon-
sibilities of businesses in politics while also establishing mechanisms to prevent the negative impacts of
business activities on political processes.

Keywords: corporate political responsibility, corporate social responsibility, political corporate social re-
sponsibility, corporate political activity.

1. Trach nhiém chinh tri cia doanh nghiép

Trong cudn sach [Trdch nhiém chinh tri ciia
doanh nghiép: Cdc doanh nghiép c6 thé cing cé
nén dan chii vi lpi ich chung nhie thé naol tac gia
Johannes Bohnen (2020) tiép can trach nhiém chinh
tri cia doanh nghi¢p (Corporate Political Responsi-
bility - CPR) nhu sy mé rong cua khai ni¢m trach
nhiém xa hoi cua doanh nghiép (Corporate Social
Responsibility - CSR). CPR dé cap dén trach nhiém
chinh tri ctia doanh nghiép va vai tro cta n6 trong
viéc cung cb, tang cudng hé théng dan chu bang
cach khuyén khich doanh nghiép tham gia céc hoat
dong chinh tri va tac dong dén cac quyét dinh chinh

tri. Theo quan diém ciia Johannes Bohnen, CPR
dong vai tro quan trong trong viéc tao ra mot moi
truong chinh tri 6n dinh va bén ving, trong d6
doanh nghiép c6 thé hoat dong va dong gop tich cuc
cho cong déng va x4 hoi. CPR dé cao sy minh bach,
trung thyc va cong bang trong quan hé gitra doanh
nghiép va chinh phi, dong thoi khuyén khich sy
tuong tac va hop tac gitra cac bén lién quan voi cac
co quan chinh pht.

Johannes Bohnen sir dung thuat ngit CPR dé
nhin manh tam quan trong ctia cac doanh nghiép
trong viéc dinh vi va thé hién vai trd chinh tri trong
khong gian cong cong. Piéu niy bao gdm viéc tham

72 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - S& 5/2024



THUC TIEN - KINH NGHIEM

gia vao qué trinh chinh tri, tao 1ap quan hé tot véi
chinh phu va cac bén lién quan, tic dong dén cac
chinh sach cong thong qua cac hoat dong nhur quyén
gop, d& xuat chinh sach va tham gia cac dién dan
chinh tri, hd trg cho cc chinh sach va gidi phap c6
loi cho cac bén lién quan. Quan diém nay ciing
khang dinh rang, thinh cong kinh doanh bén viing
khong thé tach roi vige dam bao moi truong xa hoi
va chinh tri on dinh. Doanh nghlep can hiéu va dap
(g cac yéu cau, mong mudn ciia xa hoi va chinh
pht, dong thoi tham gia xdy dung giai phap, chinh
sach mang lai l¢i ich chung. Johannes Bohnen ciing
cho rang cac doanh nghiép can xac dinh rd lap
truong chinh tri, bao gdm cac quan diém va hanh
dong cta doanh nghi¢p khi tham gia thao luan, giai
quyét cac van dé chinh trj va xa hoi. Trén co s¢ do,
doanh nghiép c6 thé tap trung xdy dung thuong hiéu
chinh trj véi ban cht 1a van hanh, hién thyc hoa lap
truong trach nhiém chinh trj ctia minh, tich hop yéu
t6 chinh trj vao chién lugc kinh doanh tong thé®.

Khi dit CPR trong méi trong quan véi CSR, Jo-
hannes Bohnen xac dinh hai cach hiéu. Theo nghia
hep, CPR g6p phan thyc hanh trach nhiém phit trién
bén vitng cua doanh nghiép vé mat chinh tri, bén
canh nhiing linh vuc xa héi va sinh thai thuong gap
trong CSR truyén thong Dong gop nay bao gom
cac yeu t6 chinh tri thiét yeu nhu van hoa tranh luan
chinh tr1, sa“ip xép trat tu chinh tri, hang hoa va dich
vu cong. Theo nghia rong, c6 thé coi CPR 1a khai
ni¢m rong hon CSR, bao trum toan bo trach nhiém
chinh tri - xa hdi ctia doanh nghiép do cac muc tiéu
xa hdi va sinh thai chi dat hi¢u qua t6i da trong cac
quy trinh thuong thao va hop tac chinh tri véi cac
chi thé lién quan.

Trach nhiém cta doanh nghiép (CR)
Sibén vitng

Trach nhiém chinh tri
clia doanh nghiép (CPR)
Tirh bén vitng vé chinh tj

Trach nhiém x hoi
clia doanh nghiép (CSR)
Tinh bén vitng vé xa hdi vé sinh théi

Hinh I - CPR trong tuong quan voi CSR theo nghia hep
(tac gia: Johannes Bohnen)

Tréch nhiém chinh t ca doanh nghiép (CPR)
Tinh bén viig vé chinh

CPR thdtyéu Tréch nhigm x& hdl cla doanh nghiép (CSR)
Véinhda tranh ludn chinh trf Trét  chinh tr/ Bén vimg vé xd hi vé sinh thé
Heng hda cdng cdng

Hinh 2 - CPR trong tuwong quan voi CSR theo nghia rong
(tac gia: Johannes Bohnen)

Khac voi Johannes Bohnen, Thomas P. Lyon
(2023) nhin manh CPR ¢ khia canh minh bach va
trach nhiém gidi trinh trong hoat dong van dong
hanh lang ctia doanh nghiép va cac anh hudng chinh
tri khac; cam két van dong cong khai dbdi voi cac
chinh sach bao dam cho céc hé théng 1am nén tang
cho thi truong, xa hoi va cudc séng nodi chung.
Nhimg tung ho nay bao gdm vén dong loai bo cac
thét bai cua thi truong (tinh trang thi truong khong
phan bé hiéu qua cac ngudn lyc) va tro cap loi ich
dic biét; van dong bao ton khi hau trai dat va sy da
dang sinh hoc trén hanh tinh. Thomas P. Lyon xac
dinh CPR gbm 3 tng®:

IRACH NHIEM
Che hoat domg chinh tr
6 hé trir cho hé thong
lam nén tang cho thi tnximg,
% hii va cude sdng ni chung?
TRACH NHIEM GIAI TRINII
Cag hogt ding chinh trj co théng nhil vii gia
tri, muc dich cia doanh nghiép v cam kit vii
cac bén lién quan khong?
MINH BACH
Cdc hoat ddng chinh i o duge cdng khai vii cic bén
lién quan khr‘m_g'?

Hinh 3 - Ba tang trach nhiém chinh tri ciia doanh nghiép (tac
gia: Thomas P. Lyon)

Trong mot bai viét cung cong sy nam 2018,
Thomas P. Lyon dinh nghia CPR 1a vi¢c cac doanh
nghiép cong khai cac hoat dong chinh tri va van
dong cac chinh sach cong c6 ich dbi véi xa hoi va
mdi trudng. Ong din ching nhiéu vi du vé CPR,
dién hinh 1a phong trao Chiing ta vin tham gia (We
Are Still In) voi sy gop mat cia nhiéu lanh dao
doanh nghiép, gido duc, chinh quyén dia phuong
tng ho Hoa Ky cam két tham gia Thoa thuan chung
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Paris vé bién d6i khi hau. Hay mot s6 doanh nghiép
16n nhu Unilever, Tesco va Accional | ting tap hop
thanh nhom Hoang t&r x&r Wales (The prince of
Wales) nham thiic ddy hanh dong cong khai manh
m& hon vé tmg pho voi bién do6i khi hau. O mot khia
canh khac, Thomas P. Lyon ciing chi ra bang chimg
cho thdy mdt s cong ty str dung sang kién bén viing
lam vo boc cho nhitng ddng co chinh tri khong trong
sang. Giam ddc diéu hanh cia cac cong ty 16n nhur
Dow Chemical va Corning tirng ky thu giri to Wall
Street Journal kéu goi Hoa Ky tiép tuc tham gia
Thda thuan chung Paris. Tuy nhién, cling chinh céc
cong ty nay da hd trg nhom van dong hanh lang
IECA trong nd luc thiic ddy cac co quan chic trach
rat khoi Théa thuan Paris. Céc tac gia goi day la
chién lugc Thai mat(] biéu hién khia canh den ti
cua doanh nghiép khi tham gia chinh tri®.

2. Trach nhiém xa h@i - chinh tri ctia doanh nghi¢p

Khai niém trach nhiém xa hoi - chinh tri cua
doanh nghié¢p (Political Corporate Social Responsi-
bility - PCSR) xuat hién khi cac nha nghién ciru
ngay cang nhén ra vai tro tich cuc cia gidi kinh
doanh trong viéc tham gia giai quyét cac van dé
chinh tri - xa hoi. Nha nghién ciru Matten & Crane
(2005) va Scherer & Palazzo (2011) thong nhét
nhan dinh ring, trach nhiém ctia khu vuc tu nhan da
dugc mo rong. Bén canh viéc san Xudt hang hoa va
dich vu don thuan, cac doanh nghiép d va dang
tham gia cac hoat dong von di trudc ddy do nha
nudc phu trach. Khu vye tu nhan sin sang giai quyét
cac khoang trong quan tri toan cau cap bach, dan
dén sy tham gia ngay cang ting cua khu vuc nay
trong cac linh vyre do chinh phu quan 1y, ching han
nhu gido duc va cham séc sirc khoe, nhan quyén,
bao vé mdi truong hay chdng tham nhiing®.

Scherer va cong su (2016) da dua ra cach ly giai
cu thé vé PCSR. Theo d6, [PCSR bao gém nhing
hoat dong kinh doanh c6 trach nhiém, khién cac
doanh nghiép trd thanh chu thé chinh tri bang cach
tham gia cac cudc thao luan cong khai, cac quyét
dinh tap thé va cung cip hang hoa cong (public
g00ds)® hodc han ché cac hang hoa cong xau (pub-
lic bads)®© trong trudng hop céc co quan cng quyén
khéng thé hodc khong sin sang thuyc hién vai tro nay.
Diéu nay bao gdbm nhung khong gidi han nhimg

doéng gop cua doanh nghiép trong cac linh vuc quan
tri khac nhau nhu'y té cong cong, giao duc, co so ha
t;“mg cong cong, viéc thuc thi cac tiéu chudn xa hoi
va moi truong theo chudi cung tmg hodc chdng lai
hién twong nong 1én toan cau, tham nhiing, phan biét
d6i xir hodc bét binh dang. Su tham gia nay cia
doanh nghi¢p mang tinh trach nhiém vi huéng toi
giai quyét hiéu qua cac vin dé cong mot cach hop
phép véi muc dich dong gdp cho xa hdi hodc nang
cao phuc lgi xa hoi va khong bi gidi han ¢ cac dong
co kinh t&(®,

Téc gia Thomas P. Lyon trong cu6n sach [ Trach
nhiém chinh tri ciia doanh nghi€p(2023) phan tich
PCSR Ia trach nhiém cua doanh nghi¢p trong viéc
lap day nhimg 16 hong trong quan 1y thuong quy
toan dién ma nha nudc chua lam duoc, déng thot
tham gia sau rong hon trong cac qua trinh hoach
dinh chinh sach xuyén qudc gia va sy hinh thanh cac
thé ché quan tri toan caull(dan theo Scherer va
Palazzo, 2011). PCSR nhin manh khai niém [dan
chi tranh luénlJcta Habermas, kham pha sy hinh
thanh va chuyén doi cac uu tién thong qua ddi thoai
va phan tich cac diéu kién dé thao luan rdan dén cac
két qua hop 1y va giau thong tin hon, lam ting kha
nang chép nhan cac quyét dinh, mé rong tAm nhin
ctia ngudi ra quyét dinh, thic dy sy ton trong lan
nhau va gitp viéc stra chira nhitng quyét dinh sai
1am trong qué khir tro nén dé dang hon((dan theo
Scherer va Palazzo, 2007). Céc tic gia cho rang
PCSR doi hoi kha nang lanh dao ¢6 dao duc tir cac
doanh nghiép®.

Vi PCSR, doanh nghiép khong chi nd luc dap
ung trach nhiém xa hoi thong qua céc hoat dong tu
nguyén ma con dong gdp vao viée tac dong dén
chinh sach cong va cac quyét dinh chinh tri. Mot
cong ty co thé trién khai hoat dong CSR bao vé moi
trudng voi cac chuong trinh ti ché va giam khi thai
carbon. Hoat dong ndy mang mau sic PCSR néu
cong ty tham gia cac cudc dbi thoai véi chinh phu
va céc t6 chire chinh tri nham dua ra cc chinh sach,
giai phap moi truong ddng thoi thic day thiét 1ap
cac quy dinh cu thé vé nang luong tai tao. Mot vi du
khéc vé PCSR 14 doanh nghiép tham gia thao luan
dé nang cao chat lugng va dam bao cong bang trong
hé théng gido duc bén canh viéc hd trg cac chuong
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trinh gi4o duc va phat trién cong dong tai ving sau
viing xa. Trén thé gidi, nhiéu cong ty nhu Tesla, Mi-
crosoft, Unilever[] da tham gia ddi thoai vé6i chinh
pht va céc t6 chire qudc t& nhim d& xudt chinh sach,
giai phap cho cac van dé xa hoi theo ngudn luc va
pham vi chuyén mon ctia minh. Tai Viét Nam, thuat
ngit PCSR gan nhu chua duoc sir dung nhung vé
ban chét, d c6 nhiéu hoat dong lién quan tuong tu.
Chang han nhy Vinamilk v6i chuong trinh Sita hoc
duong, quy stta Vuon cao Viét Nam, quy 1 tri€u cay
xanh; Viettel va vai trd dan dat trong chién lugc
chuyén dbi s6 qudc gia. Giai doan 2022 - 2025, Hoi
Doanh nhan tré Viét Nam da xac dinh nhiém vu thic
ddy vai tro hé sinh thai doanh nhén tré trong xay
dung va ddi thoai chinh sach quic gia.

Téc gia George Frynas va Sian Stephens trong bai
viét Trach nhiém xa hdi - chinh tri ctia doanh nghiép:
Xem xét cac 1y thuyét va thiét 1ap chuong trinh nghi
surmdi (Political Corporate Social Responsibility: Re-
viewing Theories and Setting New Agendas) phan loai
hoat dong PCSR gdm ba nhém®:

(1) Linh vic A: Nhitng nd Iuc ¢6 chit y nham
giy anh huong dén cc quy dinh, chinh sach cua
chinh phu. Trong nhiing hoat dong nay, cc t6 chirc
hoic cong ty chi1 ¥ tham gia qua trinh ra quyét dinh
chinh trj cia chinh phu dé thay d6i hoic tao ra cac
quy dinh, chinh sach méi c6 lién quan dén CSR. Vi
dy, tham gia vao qua trinh 1ap phap, tac dong 1én
quy trinh diéu chinh luat hodc tham gia cac cudc
thao luan va dam phan véi chinh pha.

(2) Linh vuc B: Tac dong dénsy phat trién cia cac
t6 chirc. Cac hoat dong trong linh virc ndy tap trung
vao tac dong ciia CSR dbi voi sy phat trién va thay
ddi ctia t6 chirc, bao gdm cac cong ty va to chirc phi
loi nhuan. D6 ¢6 thé 1a viée xay dung cac chinh sach
va quy trinh ndi bd mdi, thay doi cach lam viéc va
quan ly trong mot t6 chure dé dat duoc muc tiéu CSR.

(3) Linh vyc C: Céc chién Iuoc thich ung voi sy
thay doi ctia moi trudng chinh tri bén ngoai. Chién
luge nay bao gom cac hanh vi kinh doanh tu diéu
chinh thong qua cac sang kién xa hdi va mdi truong
tu nguyén co the giai quyet cac khoang trong trong
quan tri toan cu va quy dinh cong & quy mé qudc gia.

3. Hoat dong chinh tri ctia doanh nghi¢p

Nha nghién ctu Hillman va Hitt (1999) dinh

nghia [Hoat dong chinh tri cua doanh nghiép[ (Cor-
porate Political Activity - CPA) 1a 1 luc ctia doanh
nghiép nham dinh hinh chinh sach ctia chinh phu
theo hudng c6 1gi cho doanh nghiép@?. Patrick
Bernhagen (2020) m¢ rdng khai niém CPA 1a nhitng
nd luc ciia doanh nghiép nham tac dong dén cac tién
trinh chinh tri. Cac hoat dong nay dién ra khi doanh
nghiép vuot khdi ranh gidi cac hoat dong thuong
mai va thi trudng dé tham gia linh vuc chinh tri. Cac
hinh thttc hoat dong chinh tri doanh nghiép cot 16
thuong dugc ké dén 1a van dong hanh lang, tng ho
tai chinh cho cac ing ctr vién va cac dang phai, két
hop véi xdy dung danh tiéng chinh tri thong qua
trach nhiém xa hoi, quy dinh ndi by va hoat dong tir
thién ctia doanh nghiép"".

Tac gia Johannes Bohnen dién gidi CPA 1a thuat
ngir chi cam két chinh tri ciia mot cong ty, bao ham
khai niém van dong, hoat dong déi ngoai va quan hé
chinh phii. CPA thuong bao gdm nhimg hoat dong
khong co loi ich tai chinh tryc tiép. O day, doanh
nghiép quan tAm dén viéc khang dinh vi thé véi cac
chinh trj gia d& giam thiéu rui ro trong méi truong
kinh doanh nhu bi ap thué cao hon, cc quy dinh moi
hoic nhimng thay ddi co ciu khac. CPA doi héi doanh
nghiép tham gia vao hoat ddng van dong chinh tri co
trach nhiém, dong thoi xem xét loi ich cua cac bén
lién quan va cac gia tri ma xa hoi dat ra'?.

Hoat dong chinh tri phé bién cua cac doanh
nghiép thudng duoc nhéc i 1a van dong hanh lang
hodc van dong chinh sach. Doanh nghiép trién khai
gdp g0 céc chinh tri gia, quan chuc chinh pht, tham
gia thdo luan va tdc dong vao qua trinh xay dung va
ban hanh chinh sach. Mot sb cong ty chon cach tai
tro cho céc tmg cir vién, dang phai hoic t chirc chinh
tri dé tao mdi quan h¢ hoac t6 chire hoat dong quang
ba dé tao su ung h tir co sd, tham gia thuc déy cac
vén dé chinh tri quan trong trong linh vuc hoat dong
ctia minh nham tao ra sy nhan thirc va anh huong dén
quyét dinh chinh sach. Mot chién luge hoat dong
chinh tri khéc duoc cac doanh nghiép trén thé gi6i ap
dung 13 hop téc voi cac cong ty, t6 chire phi chinh phu
hodic cac nhom loi ich khac d€ hinh thanh lién minh
nhdm ting cuong sirc anh hudng trong viée thuc day
cac quyét dinh chinh sach.

Téc gia Tazeeb Rajwani va cong su xéac dinh co
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hai loai chién lugc hoat ddng chinh tri chinh 1a Gng
phé va chu dong. Néu ap dung chién lugc tmg pho,
doanh nghiép chii yéu duya vao ning lyc ndi by dé
diéu chinh sao cho phii hop véi nhiing thay d6i & méi
truong chinh tri. Vi dy, khi quy dinh vé khi thai thay
d6i, cac nha san xuét 6 0 trién khai quy trinh sén Xuat
tién tién hon dé cb gang d4p tmg nhiing yéu cau moi.
Ddi vai cach tiép can cha dong, doanh nghiép
thuong (1) du doan thay ddi chinh sach bing cach
lam viée véi cac chuyén gia va thiét 14p cac bién phap
tmg pho, (2) sir dung stic anh huong, tac dong dén
chinh sach nham duy tri hién trang on dinh cho viée
kinh doanh, (3) nang cao tiéu chuan va tac dong
chinh pht ban hanh cac tiéu chuan cao hon, chang
han nhu nha san xuét 6 t6 ché tao nhiing loai xe c6
luong khi thai thip hon tiéu chuan, sau d6 tac dong
dén chinh sach dé tiéu chuan méi duoc thong qua®.

Thuc tién CPA dat ra nhidu thach thire lién quan
dén trach nhiém va dao diic cia doanh nghiép khi
tham gia hoat ddng chinh tri. Vi tai nguyén kinh té
cta minh, cac doanh nghiép c6 kha nang anh hudng
dén qua trinh hoach dinh chinh sach. Myc dich dat
dugc mot s6 dicu kién kinh doanh thuan loi hon nho
tham gia chinh tri c6 thé gdy bét binh dang, anh
huong tiéu cyc dén loi ich cta cac bén lién quan
khac. Mot s6 doanh nghiép co thé sir dung cac
phuong tién chinh trj thiéu chinh dang, pham phap
nhu hdi 16, mua chudc, thao tung, lién minh nhém
loi ich{] nham tao loi thé canh tranh. Néu khong co
kiém soét, hoat dong chinh tri ciia doanh nghiép c6
thé bién tuéng thanh nhiig hinh thic tap trung
quyén lyc va tao anh hudng ctia cac tap doan.

Vi vily, cac tiéu chuin dé danh gia tinh hop phap,
trach nhiém, dao dtrc cia CPA duge ban dén trong
nhiéu nghién ctru trén thé gioi. Nhiing tiéu chuin
nay thuong bao gom tuan thu cic quy tic ciia to
chirc, nganh nghé va xa hoi; dam bao sy minh bach
va trung thuc; xem xét cin trong tac dong ctia CPA
dén cong déng va xa hoi; dam bao cac hoat dong
nay khong giy hai dén loi ich chung ciing nhu
khong xdm pham quyén loi cia cic bén lién quan
khéc. Dong thoi, CPA ciing phai tuan thii cac quy
tic cu thé vé trach nhiém xa hoi va bao vé moi
trudng dé khong anh huong dén sy phat trién bén
vimg ctia cong dong va moi trudong noi chung.

Céc chinh phi trén thé giéi quan Iy hoat dong
chinh tri ctia doanh nghiép thong qua su két hop
gitra khung phap 1y va co ché giai trinh trach nhiém,
nang cao tinh minh bach. Nhiing nd lyc nay nham
muc dich dam bao rang cac doanh nghiép tham gia
vao tién trinh chinh trj mot cach c6 trach nhiém va
dao duc. Tai mot sb quéc gia, chinh phu thiét lap
cac diéu luat, quy tic va quy dinh chi phdi sy tham
gia cta doanh nghiép vao chinh tri, bao gdm cac
1énh cAm ddi v6i mot s6 khoan chi tiéu chinh tri, yéu
cau cong b cac khoan dong gbp cho cac chién dich
chinh tri, chi ti€u van dong hanh lang va cac hinh
thtrc tham gia chinh trj khac dé dam bao trach nhiém
gidi trinh. Chinh phi M¥ thuc thi cac luat nhu Pao
luat Chién dich bau cir lién bang (Federal Election
Campaign Act) dé quan 1y cac khoan dong gop cho
céc chién dich bau ctr; Pao lut Cong khai hoat dong
van dong hanh lang (Lobbying Disclosure Act) yéu
cau ding ky va bao cdo cac hoat dong van dong
hanh lang dé ting cudng tinh minh bach.

4. Phan bi¢t trach nhiém chinh tri, trach
nhiém xa hi - chinh tri va hoat dong chinh tri
cuia doanh nghiép

Céac khai niém trach nhiém chinh tri (CPR), trach
nhi¢m xa hoi - chinh tri (PCSR) va hoat dong chinh
tri (CPA) ¢6 thé dugc phan biét theo mot sb tiéu chi
nhét dinh. Sy phan biét nay khong chi ¢ ¥ nghia vé
miit 1y luAn ma con c6 ¥ nghia thye tién trong viéc
quan ly cac hoat dong mang yéu t6 xa hoi va chinh
tri ciia doanh nghiép.

Xét vé tinh chu dong, véi cach tiép can CPA,
doanh nghiép c6 thé lya chon chii dong tham gia
chinh tri hodc tmg pho véi timg tinh hubng chinh tri
cu thé trong khi PCSR va CPR can thiét 1ap chién
luoc 13 rang ngay tir nhitng budc dau tién.

Lién quan toi vai tro cuia doanh nghiép, khi thuc
hanh CPA, doanh nghiép 1a chu thé kinh doanh don
thuan, tham gia chinh tri nham dat dugc cac diéu
kién hoat dong thuan 1gi. V&i CPR va PCSR, doanh
nghiép huéng dén khing dinh vai trd chu thé chinh
tri. Tuy nhién, néu CPR 1a chién lugc caa doanh
nghiép trong vai trd chii thé chinh tri rd nét thi voi
PCSR, doanh nghiép van la chu thé kinh doanh dang
nd luc twong tic v6i linh vire chinh tri nham dat
duoc cac muc ti€u kinh doanh va xa hoi. Chinh vi
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xac dinh vai tro nhu trén, CPA chu yéu phuc vu loi
ich ciia doanh nghiép, trong khi PCSR va CPR nd
luc can bang loi ich doanh nghiép va xa hoi, khong
gi6i han & dong co kinh té.

Hoat dong bt 16i ciia CPA 1a cac hoat dong chinh
tri n6i chung (c6 thé co dao dirc hodc khong), voi
PCSR 14 hd tro 1ap day cac khoang trong cua quan
tri cong. Trong khi do, trong tdm cua CPR la xay
dung mdi quan hé minh bach, trung thuc, cong bang
gitta doanh nghiép va chinh phit; khuyén khich hop
tac giita cac bén lién quan, bao gdm ca céc t6 chirc
xa hoi va cic co quan chinh phii dong thoi nd luc
dam béo sy bén vitng 6n dinh ctia chinh trj va xa hoi.

Cudi cing, danh gia vé pham vi va tuong quan
gitra cac cach tiép cn, c6 thé thdy CPA lién quan
dén ca méi trudng chinh tri bén trong va bén ngoai
t6 chirc. Con v6i PCSR va CPR, ¢6 hai cach tiép
can khac nhau vé pham vi cta 2 khai niém nay.
Trong khi Johannes Bohnen coi CPR la khai ni¢m
m¢ rong cua PCSR thi Thomas P. Lyon danh gia
PCSR c6 tinh bao quat hon CPR. Thomas Lyon cho
rang PCSR bao gom sy tham gia ctia doanh nghiép
vao moi truong chinh tri cong va tu, con CPR chi
tap trung vao chinh tri cdng. Cac doanh nghié¢p tham
gia HOi dong quan tri rimg FSC - mot to chirc tw
nguyén tudn tha céc tiéu chudn bao vé rimg 1a vi du
vé PCSR nhung khéng duoc tinh 1a hoat dong CPR
do khong c6 su tham gia ctia chinh pha?.

Xem xét tong thé cac cach tiép can trén day, co
thé thdy trach nhiém chinh tri cta doanh nghiép
khéng chi dimg lai ¢ viéc tudn tha nhitg quy chuin
phép 1y va dao duc khi hoat dong chinh tri. Trach
nhiém nay doi hoi doanh nghiép dinh vi nhu mot
chii thé c6 kha nang anh hudng t6i tién trinh chinh
tri, tham gia thao luan va gidi quyét cac van dé chinh
tri, xa hoi va tién t6i xay dung thuong hiéu chinh tri
bén vimg. Piéu nay doi hoi tim nhin va chién lugc
dai han két hop véi nang Iuc chuyén sau ca vé kinh
doanh va hoat dong chinh tri. Viéc phan biét va lam
r0 cac khai niém trach nhiém chinh tri cia doanh
nghi¢p, trach nhiém xa hoi - chinh tri ctia doanh
nghiép va hoat dong chinh tri ctia doanh nghi¢p mo
ra goc nhin toan dién hon vé vai tro, dong gop va
trach nhiém cua doanh nghiép dong thoi xay dung
co ché phong ngira nhiing tac dong tiéu cuc c6 thé

xay ra khi doanh nghi¢p tham gia chinh tri./.
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