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Tom tit: Chuyén doi sé bdo chi la sw thay doi toan dién, ca vé phu'ong thike hoat dgng, mé hinh té chirc, k)7
nang sdng tao va truyén tdi thong tin bdo chi, doi hoi s thay d6i vé nhdn thirc, lhaz do tir cc nha lianh dao dén
moi nha bao trong cdc co quan bdo chi. Chuyén doi sé ciing la diéu kién phdt trién bao chi dya trén mo hinh
héi tu, da nén tang, da phuwong tién, da dich vull Qud trinh do ciing tac dong sau sdc va toan dién dén hoat
déng dao tao bdo chi dé tao dung nguon nhan luc thich vmg véi boi canh chuyén doi so.

T khoa: dao tao bao chi, chuyén doi s6 bdo chi.

Abstract: The digital transformation of journalism involves a comprehensive change in operating methods, or-
ganizational models, creative skills, and information dissemination, requiring changes in awareness and attitude
from leaders to every journalist within media organizations. Digital transformation is also a condition for de-
veloping journalism based on a converged model, multi-platform, multimedia, and multi-service approach.
This process profoundly and comprehensively impacts journalism training activities to create a workforce that

adapts to the digital transformation context.
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1. Trong tAm ciia chuyén doi s6 bao chi

Dich dén ciia chuyén doi s bao chi chinh 1a hinh
thanh va van hanh béo chi sé. Khai niém bao chi s
(digital journalism) bao ham cach hiéu rong vé& bao
chi hoat dong dura trén nén tang sd, gom tong thé cac
loai hinh, khong chi bio mang dién tir ma c truyén
hinh 6 va phét thanh s.

Chuyén doi s6 da, dang 1a xu thé tat yéu dién ra
manh mg trong hau hét cc linh vuc cta doi séng hién
nay. La linh vuc phan tmg nhay bén véi moi bién
dong cua doi song kinh t€ - xa hoi, béo chi - truyén
thong can di dau trong cong cudc chuyen d6i sb. Thue
hién cha truong chuyén dbi sb quéc gia, ngay
06/4/2023, Pho Thu tuéng Tran Hong Ha ky Quyét
dinh s 348/QD-TTg phé duyét Chién lugc 'Chuyén
ddi s6 bao chi dén nam 2025, dinh hudng dén nam
2030 nhdm muc tiéu xdy dung cac co quan bao chi
theo hudng chuyén nghiép, nhan van, hién dai, 1am tt
str ménh thong tin, tuyén truyén, phuc vu su nghiép
cach mang cua Bang, sur nghiép dbi méi ciia dat nudc;
dam béo vai tro dan dat, dinh huéng du luin xi hoi,
giit vimg chti quyén thong tin trén khong gian mang;

d6i mai hiéu qua trai nghiém cia cong chiing; tao
ngudn thu méi; thue day phat trién nganh cong nghiép
noi dung s,

Chuyén ddi sb bao chi 1a viéc trién khai dong bo
nhimg thay doi vé cong nghé va con ngudi dé tai cau
tric tong thé cach thiic hoat dong, tir d6 tao ra nhiing
co hdi va gia tri moi trong hoat dong bao chi. Tur viéc
s hoa dit liéu va quy trinh san xuét san phim, céc co
quan bao chi sir dung cong nghé sb dé phan tich, danh
giava quyét dinh Iua chon cach thirc van hanh, mo hinh
kinh doanh phti hop, dap tmg nhu cau ciia cong ching,

Trén thuc t& hién nay con ¢6 sy nham 1an [$6 hoal]
voi [chuyén d6i s6[] C6 thé hiéu sb hoa 1a qua trinh
chuyén doi cac hé thong luu trit dit liéu bao chi truyén
thong sang hé thong k¥ thuat s, vi du chuyén tir dir
liéu dang gidy sang cac file mém trén may tinh, sb
hoa phat thanh, truyén hinh chuyén tir phat song analog
sang phat song ky thuat sb... Con chuyén dbi sb lai 1a
mot qua trinh bao gém viéc khai thac cac dir liéu co
duorc tir qué trinh s6 hoa, tir d6 ap dung cac cong nghé
dé phan tich, bién doi cac dir liéu d6 va tao ra cac gia
tri mai hon.
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Trong chuyén déi s bao chi, cong nghé s6 dugc
str dung nhur 13 cong cu dé d6i méi phuong thic tac
nghiép, san xuat va phan phdi ndi dung theo hudéng
t6i ru hoa mé hinh t6 chirc hoat dong ctia cac co quan
bao chi. Pay chinh la qua trinh tng dung cong ngh¢
s6 vao cac khau trong quy trinh van hanh, tir hoat
dong sang tao va phan phéi san pham ciia co quan
béo chi dén viéc hudng thu cac san phdm bao chi cia
cong ching,

O goc nhin cy thé hon, chuyén d6i s6 bao chi 1a
dua toan bo hoat dong cua co quan bao chi vao moi
trudng s6. Tét ca cac khau trong hoat dong ctia mot
co quan béo chi déu dugc s hoa va két ndi, trong d6
dit liéu thong tin 14 yéu tb trung tam. Vi thuc chat,
chuyén dbi sb bao chi 1a nham muc dich tao ra noi
dung chét luong hon, thich hop va hap dan hon, hiéu
qua hon v6i thé hé cong chung s6. Trong méi truong
truyén thong s voi tinh siéu két ndi, nén tang cong
nghé s cho phép con ngudi duoc thoa man da giac
quan theo da phuong thirc tiép nhén, san phdm béo
chi cling phai la da phuong tién, da dang thirc va tinh
tuong tac véi cong chung cao.

Nhin ¢ chiéu canh tong thé, chuyén déi s con 1a
su thay doi vé van hoa, doi hoi cac co quan béo chi
phai tai tao, d6i méi phuong thirc t6 chirc san xuét va
phéan phdi san phdm. Va nhu vay, tu duy t6 chire, vin
hanh co quan béo chi thay ddi theo hu(')’ng thic day
tinh sang tao dap ting t1nh phong ph, két ndi ciia moi
truong truyén thong s 1a yeu t6 quan trong nhat.

Qua trinh chuyén ddi s bao chi hién nay cho thay,
can tap trung vao nhan thirc vé vai tro, su can thiét
clia qué trinh chuyén d6i s&; nhén thtrc nhitg kho
khan, han ché trong ngudn luc d4u tu ctia cac co quan
béo chi; nhitng thach thie vé ngudn nhan lyc cho qua
trinh chuyén ddi sb béo chi, trong khi viéc thé ché hoa
cac quan diém, chii truong thanh nhung quy dinh cu
thé trong c4c hoat dong chuyen doi so & nudc ta dién
ra con cham, chua dap tmg t6t yéu cau thuc tién. Vi
dy, chua c6 co ché tai chinh thich (mg, hay van dé
bao ho cac loai tai san tri tu¢ trong kinh té s, bao vé
dit liéu va khai thac dit liéu ngudi dung[] Dé c6 thé
thiic ¢y manh chuyén doi s6 bao chi, can c6 ngudn
dit lidu 16n dwoc kiém chimg va co ché dé cac co
quan béo chi két ndi, khai thac nguon di liéu.

2. P6i méi ndi dung dio tao bao chi thich img
v6i tién trinh chuyén d6i s6 bao chi

Tam quan trong cta tu duy trong thiic ddy chuyén
d6i s ciing cho thay nhan tb trung tam, cdt 16i ciia
qué trinh chuyén ddi s6 chinh 14 con nguoi. Theo nha
bao Lé Qudc Minh, Uy vién Trung wong Déang, Phé
Truong Ban Tuyén gido Trung wong, Tong Bién tap
Bao Nhan Dan, Chu tich Hoi Nha bao Viét Nam,
[ Chuyén doi s0, truéc hét phai nghi dén yéu t6 con
nguoi. Su doi méi sé khong co ¥ nghia gi néu chiing
ta khong c6 k¥ nang dé sir dung no[®.

Khi dit ra van dé con ngudi 1a then chdt cia qua
trinh chuyén doi sb bao chi, van dé dao tao bao chi
lai tr& nén nong hdi boi dao tao béo chi chinh 1a dio
tao nguon nhan lyc phuc vu cho tién trinh nay. Bén
canh do, trong bdi canh chuyén déi sb, néu khong co
chién Iuoc thich tmg, dao tao béo chi sé lac hau, cham
tré, xa roi thuc té dang bién dbi rat nhanh chong.

Néu nhu dich dén cua chuyén dbi sé bao chi la
hinh thanh va van hanh béo chi s thi dich dén ctia
dao tao bao chi trong bdi canh nay la hinh thanh, tao
1ap ngudn nhén lyc bao chi sb.

DPao tao bao chi tap trung xay dung, hinh thanh,
phét trién ngudn nhan lyc thich tng véi tién trinh
chuyén dbi sd, théng qua:

- Do tao bdo chi trang bi hé thong kién thirc
bdo chi sé cho nguwoi hoc

O hé thdng kién thirc nay, cac gid trj cbt 15i cua
bao chi la tinh khach quan, x4c thyc, tinh thoi sy, tinh
dinh hudng, tinh nhan vén, tinh chét loc va chiéu sau
thong tin dugc thé hién, van dung sang tao trong cac
dang thirc bao chi da phuong tién phén phéi trén da
nén tang, dap ng da dang nhu cau cua cong chung
trén mbi trudng sd. Xac dinh bao ch1 s 1a sy hoity 5
yeu t6: Noi dung s0 + Cong nghe so + Cong chung
so +Kinh té s6 + H8 sinh thai s6, mdi yeu t6 nay déu
can dugc xay dung tri thirc, phat trién k¥ nang cho
nguoi hoc.

Do vy, hé thng cac mén hoc cin duoc t6 chirc
lai theo muyc tiéu dao tao moi, giam di tinh cat ctr gitra
cac loai hinh nhung dap mg yéu cau chuyén sau
nhém k§ niang. Hé thong tri thirc trang bi cho ngudi
hoc duoc phat trién tir hé thong tri thirc nén tang
truyén thong nhung duoc sip xép, bo sung, phat trién
cac chleu canh moi cua bao chi s, trén nén tr duy
bao chi s6. Tirkién thirc vé vai tro, chiic ning. nguyén
tac hoat dong cua béo chi, kién thirc vé phap luat va
dao durc bao chi, cong ching bao chi, dén hé thong
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kién thtrc loai hinh, thé loai, va kién thirc t6 chire md
hinh tda soan, quy trinh san xuat cic san pham béo
chi déu dugc gan voi nhing dic tinh cia méi truong
s0, trong do dac biét la dac tinh siéu két ndi, siéu
twong tac, siéu luu trit va tinh tich hgp cac nén tang.

Nhu vay, kién thirc danh cho nguodi hoc bao chi
s vira co ban, nén tang, vira bd sung, cap nhat, mang
tinh thin chuyén ddi gan véi cong nghé - k¥ thuat sd,
tao didu kién dé nguoi hoc phuc vu mot nén béo chi
chuyén nghiép, nhan van, hién dai, thich ting theo su
phét trién cua cong nghé trong khi giir viing va phat
huy cac gla tri nén tang, cdt 16i. Boi cong nghé du
phét trién dén dau, cac gia tri nhan van, gia tri chinh
tri - tu tuong ma bao chi mang lai thuc sy khong thé
thay thé trong doi sdng xa hoi. Chuyén déi s6 béo chi
‘nham muc tiéu xdy dyng cac co quan béo chi theo
hudng chuyén nghiép, nhan van, hién dai, lam t6t s
ménh thong tin, tuyén truyén, phuc vu su nghiép cach
mang ctia Dang, su nghiép doi méi cia dat nudc; dam
béo vai trd dan dat, dinh hudéng du luan xa hoi, git
vitng chu quyén thong tin trén khong gian mang; dbi
méi hiéu qué trai nghiém ctia cong chiing; tao nguon
thu moi; thiic day phat trién nganh cong nghiép noi
dung s6(®.

- Do tao bdo chi hinh thanh hé thong ky ning
bdo chi sé cho nguwéi hoc

Do 1a nhom cac ky nang lam viée trong toa soan
s6 v&i md hinh quan 1y ndi dung, tic nghiép, san xuét,
xuét ban, phan phéi ndi dung, kinh doanh, tir d6 t5i
uru hoa quan tri toa soan s6. D6 con 1a nhom ki nang
sang tao, san xudt tac pham, san pham bao chi so gan
lién v6i sir dung cong nghé sd, truyén tai da phuong
tién, cho da nén tang, lam viéc véi di li¢u 16n, ky
nang khai thac, kiém ching, bao mat thong tin s, ki
nang st dung Al trong tac nghiép bao chi, ky nang sur
dung mang xa hoi trong thu thap thong tin, sang tao,
san xudt san pham va tuong tac v6i cong chung, phét
trién mang ludi tuong tic ...

K¥ ning gin vai thuc hanh trong hé thong cac
mon hoc va cac hoat dong ngoai khda. Vay nén, co
s& d40 tao bao chi can c6 mo hinh t6 chirc hoat dong
thyc tién sinh dong cting hé thong trang thiét bi cho
phép nguoi hoc thyc hién sy két ndi, tuong tac, luu
trit, da nén tang, da phuong tién cta bao chi s. Su
phdi hop t6 chire san xuat cac dong san phdm thuc
hanh voéi cac co quan bao chi, dac biét 1a nhiing co

quan ¢6 mo hinh van hanh béo chi ) hiéu qua, co
tAm anh huong s€ tao ra sy ge"m Kkét, tuong hd, chia sé
14n nhau, qua d6 co s& dio tao c6 thé cung cip ngudn
nhén lyc tiém ning, c6 thé timg budc tham gia vao
cac mit xich ctia hoat dong thuc tién, dong thoi co s
3o tao c6 thé b trg, toi rén, hoan thién thém kién
thire, k¥ nang, kinh nghiém, ban linh, thai d6 cho
ngudi hoc trong sy dich chuyén v ciing ning dong
ctia moi truong truyén thong so.

- Hinh thanh thdi d¢ cho nguoi hoc

D6 13 hé thai do két ndi, tu duy trén da nén tang,
cau thi va hoc hoi, ndm bit, cap nhat cong nghé mdi,
coi trong cong ngh¢ nhung ludn chu trong cac gia tri
cbt 161 ctia bao chi, gan lién vai dao dirc nghé nghiép
va trach nhiém xa hdi cua nha bao. Nguoi hoc dinh
vi dugc vi tri ciia cong nghé - k¥ thuat hién dai trong
hoat dong bao chi, dinh vi dugc cac dong chéy thong
tin trén moi truong s6 va dinh vi cac gia tri cot 161 cua
bao chi ma minh can sir dung céc cong cu, nén tang
cong nghé dé ton 1én. Hé thai 6 phu hop tao nén tu
thé tac nghiép chuyén nghiép, tu cach 1am nghé ding
d4n ctia nha bao khi vuon ra sy rong lon, da chiéu cta
mdi trudng truyén thong so.

3. Mgt s6 dé xuét doi véi co sé dao tao bao chi

Theo Chién lugc chuyén dbi s6 bao chi dén nam
2025, dinh huéng dén ndm 2030, Bo Thong tin va
Truyén thong s& ho tro viéc dao tao, bdi dudng kién
thirc, k§ nang cho nha bao; hé tro phat trién nén tang
s6 quéc gia cho béo chi. Tuy nhién, tién trinh l4u dai
do6 doi hoi phai xéy dung duoc ngudn nh?m luc toan
d1en ¢6 du cac diéu kién dap u mg yéu cau chuyén doi
s6 bao chi, phat trién bao chi s6 & Viét Nam. Céc co
sO dao tao bao chi c6 vai tro, trach nhiém thuc hién
yéu cau, nhiém vu nay.

Thir nhdt, can nhan thire dc”iy dul, hé Zhéng vé bdo
chi s6. Boi chi khi ¢6 nhan thirc mang tinh hé thng
va toan dién vé bio chi s6 méi ¢6 thé xéc dinh 16 su
thay d6i ndi dung, hinh thirc, phuong phap dio tao,
{mg dung cong nghé, dau tu trang thiét bi dé qua trinh
day hoc thich tmg v6i bbi canh méi.

Can nhan thirc rang, chuyén dbi s béo chi khong
chi 1a img dung cong nghé hién dai ma 14 su thay doi
toan dién hoat dong bao chi, tir mo6 hinh t6 chirc toa
soan, cach thirc van hanh by may, quy trinh sén xuét,
sang tao ndi dung, t6 chirc hinh thirc, phuong thirc
chuyén tai, phan phdi va kinh doanh san phim béo
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chi [] Trai qua hon 30 nim chuyén ddi s6 tir khi to
bao mang dién tu dau tién ra doi nam 1992 - to
Chicago Tribune (M), béo chi dang & giai doan sb
hoa (digitization),va di xuat hién nhiing hién tuong
mai nhu bao chi dit li€u (data journalism), bao chi di
dong (mobile journalism), bao chi xa hdi (social jour-
nalism), ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong bao chi,
béo chi nhung (immersive journalism) gin véi tng
dung cua cong nghé thyc tai ao (virtual reality)
Nim bt dugc dung mach chuyén ciia bao chi s gitup
cho doi ngii nha quan ly cua co s¢ dao tao bao chi va
giang vién doi méi ndi dung, phuong phép, thich img
cao vai thuc tién.

Thit hai, phdt trién dgi ngii giang vién dép vimg yéu
cau. bay lachu thé cua hoat dong dao tao, ho nam gilr
vai trd quyét dinh trong trién khai ndi dung va phuong
phap day hoc hién dai, hiéu qua. Béi vay, diéu quan
trong 1a doi ngl gidng vién vira c6 hiéu biét sdu sic vé
chuyén doi s béo chi, dong thoi nang cao ning luc
{ig dung cong nghé s6 dé d6i méi giang day mot cach
toan dién, khong chi trong céach thiic soan bai giang,
cach trién khai ndi dung va phuong phép giang day
ma con quan tim dén d6i méi cach twong tic voi
nguoi hoc trong chuong trinh dao tao bao chi thich
tmg chuyén doi sb.

Thir ba, co so dao tao bdo chi can dau tw thich
ddang vé co ¢ ha tang va cong nghé cho dao tao bdo
chi s6.

Viéc img dung sdu rong cong nghé sb vao trong
hoat dong dao tao bao chi 1a thiét yéu dé phat trién
trong sy thay d6i nhanh chong ctia méi trudng truyén
thong hién nay. Tiép tuc nang cp co so ha ting va
cong nghé co ¥ nghia quan trong vi cc san pham dao
tao bao chi s6 1a san phdm gin voi cong nghé thong
tin. Co so ha tang k¥ thuat khong chi 1a cic phong
thu, truong quay véi cac thiét bi, phan cimg, may moc
ma con 1a phan mém chuyén dung phuc vu chuyén
biét cho san xuét san pham bao chi cho cac nén tang
khéc nhau. C6 thé xa hoi hoa ngudn tai chinh dau tu
thiét bi phuc vu dao tao, xay dung dé an, kéu g0i cac
nha dau tu, lién két voi cac nha mang, cac nha thau
dich vu truyén thong s6.

Viéc quan 1y khai thac co s& vat chat, trang thiét
bi k¥ thuat cua co s¢ dao tao bao chi can duoc coi
trong, thuc hién nghiém tic quy trinh van hanh, bao
dudng, dam bao phuc vu t6t cho thuc hanh san xuét

san pham béo chi so.

Thit tw, can tang cuong g dung cong nghé sé
vdo hoat dgng quan Iy, diéu hanh cong viéc. Can st
dung cac ung dung phuc vu cong tac quan ly, cac ting
dung phuc vu chuyén mén. Can xay dung hé thong
thong tin, co s¢ dit liéu ctia co so dao tao bao chi, thuc
hién quy ché chia sé thong tin qua hé¢ théng mang
gitra cac phong, ban, khoa, vién trie thude. Thuce hién
déng bo viéc chia sé, Iuvu chuyén, cung cép cac van
ban thong qua hé thong quan 1y dir liéu sd, tmg dung
chting thuc s0, chit ky s, déng b6 s6 hoa dir liéu
trong cac hoat dong cua co sé dao tao bao chi.

Thir nam, dcfy manh nghién citu khoa hoc phuc vu
muc tiéu dao tao bdo chi so.

Thuec té cho théy, dé chét lugng hoat ddng dao tao
duoc dam bao, can co nhiing nghién ctru khoa hoc du
tam voc, c¢o chiéu sau, co tinh cap nhat, tao co so dir
liéu, chét lidu ndi dung cho céc bai giang, cic chuyén
de. Pac biét, trong bdi canh van dong, bién d6i nhanh
chong cua méi trudng truyén thong sd, cac nghién
ctru, khao sat thuc tién cp nhat, bai ban, dam bao tinh
khoa hoc sé tao ra nguén tri thirc méi mé, dang tin
cdy, c6 stic thuyét phuc phuc vu cho hoat dong dio
tao. Giang vién ddng thoi 1a nha khoa hoc, tir qua
trinh nghién ctru ctia minh, lam chu tri thirc, phuong
phap, mang nhiing phat hién khoa hoc mai, nhiing
luan diém da duoc duc két dé khong ngimg lam giau
ndi dung giang day bao chi chuyén déi so./.

(1), (3) Chién Iwoc chuyén ddi sb bao chi dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030.

(2) https://nhandan.vn/chuyen-doi-so-truoc-het-phaitap-trung-
vao-yeu-to-con-nguoi-post693101.html.
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