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Tém tiit: Chuyén doi s6, tri tué nhan tao, mang xd hoi va dir liéu hoa thuc dcfy, dang tai dinh hinh nganh
bdo chi truyén thong, dit ra yéu cau cdp thiét cho cdc co so ddo tao béo chi phai doi méi. Cdc chuwong
trinh dao tao truyén thong gép khé khan trong viée thl'ch 1ng voi théch thirc vé cong nghé dw doan thay
doi va tuyén dung giang vien. Tuy nhzen chuyén doi s6 ciing mé ra co hdi doi méi cach ké chuyén, twong
tée va san xudt ndi dung. Bai viét tong hop cdc mé hmh va kinh nghiém dao tao bao chl tr cac truvong dgi
hoc hang dau thé gioi, nham xdc dinh cdc thuce tién 6t nhat va nang luc 6 cot 16i can trang bi cho sinh
vién. Két qua nghién ciru diea trén phdn tich chirong trinh ddo tao va xu hwdéng nganh tai cc trieong dai
hoc tiéu biéu & My, Chéu Au va Chéu A.

Tir khéa: dio tao bdo chi so; chuyén doi sé trong ddo tao bdo chi; tri tué nhdn tao va truyén thong; tdi
cau triic chwong trinh dao tao bdo chi; nang lyc 6 cét 16i cho sinh vién béo chi.

Abstract: Digital transformation, artificial intelligence, social media, and datafication are reshaping the
field of journalism and communication, creating urgent demands for journalism training institutions to in-
novate. Traditional training programs face challenges in adapting to technological change, anticipating
industry shifts, and recruiting qualified lecturers. However, digital transformation also presents opportu-
nities for innovation in storytelling, interaction, and content production. This article synthesizes models
and experiences in journalism education from leading universities around the world to identify best prac-
tices and the core digital competencies that students need to acquire. The study's|findings are based on an
analysis of curricula and industry trends at exemplary universities in the United States, Europe, and Asia.
Keywords: digital journalism training; digital transformation in journalism education; artificial intelligence
and communication, restructuring journalism curricula; core digital competencies for journalism students.

1. Yéu ciu cap thiét vé dao tao bao chi tao bao chi phai d6i méi, khong chi dé bat kip ma

thich mg chuyén doi sb

Chuyén d6i sb sau rong, dugc thic dy boi tri
tu¢ nhan tao (Al), mang xa hdi va dit liéu hoa, dang
dinh hinh lai cin ban nganh cong nghiép truyén
thong®. Cac mé hinh kinh doanh truyén théng
dang d6i mat vai thach thirc ma cac nén tang k¥
thuat sd phat trién nhanh chong va lam thay d6i
cach thirc san xuét, phan phdi va tiéu thu tin tic®®,
Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét cho cac co s¢ dao

con dé don dau nhiing thay doi nay®.

Céc chuong trinh dao tao béo chi truyén théng
dang gip phai nhimg trd ngai dang ké trong viéc
thich tmg. Cac thach thirc chinh bao gdm nhu cau
dau tu dai han vao cong nghé va ha ting, kha ning
du doan nhimg thay di va nhu cau trong tuong lai
trong nganh bao chi - truyén thong, khé khin trong
viée tuyén dung giang vién c6 chuyén mén sau vé
ky thuat sb va cong nghé méi®. Bén canh do,
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khoang cach giita chuong trinh dio tao va yéu cau
thuc té tir cac toa soan hién dai ngay cang ro rét.
Nhiéu sinh vién tot nghiép thiéu hut céc ki nang can
thiét nhu béo chi da phuong tién, ké chuyén bang
dit liéu, san xudt ndi dung s0, tu duy phan tich, cling
nhu khé nang sir dung cong nghé hi¢n dai trong quy
trinh tac nghiép®. Song song v&i nhiing thach thire,
chuyén ddi s6 mé ra co hoi chua timg c6 cho béo
chi va dao tao bao chi, dac bi¢t trong d6i méi cach
ké chuyén, ting tuong tac, t6i uu quy trinh phan
phdi ndi dung. Al dang dan dam nhiém céc tic vu
lp lai, phan tich dit liéu va hd tro ca nhan hoa noi
dung, ttr d6 gitip nha bao tap trung hon vao céc hoat
dong doi hoi tu duy phan bién va sang tao®”.

Bai viét tong hop cac mo hinh va kinh nghiém
dao tao bao chi - truyén thong tir cac truong dai hoc
duoc ghi nhan 1a hang dau thé gioi, tap trung vao
céch ma céc truong tich hop cac yéu té chuyén doi
s6 va d6i moi phuong phap glang day Muc tiéu
nhdm xé4c dinh cac thuc tién tot nhit, cac phuong
phap giang day tién tién va cac ning luc ky thuat
so cbt 16 can trang bi cho sinh vién, tir d6, cung
cap hiéu biét va khuyén nghi hiru ich cho viéc phat
trién chuwong trinh dao tao tai Viét Nam. Bai viét
phéan tich chuong trinh dao tao, cadc nghién ctru
khoa hoc va bao cao xu hudng nganh cua cac
trudng dai hoc 16n tai My, Chau Au va Chau A.

B6i canh chuyén d6i s6 manh mé trong nganh
bao chi Viét Nam, dugc thiic déy béi cac chién luoc
qudc gia va nhu cau thue tién cia cac co quan béo
chi, cang lam ndi bat tim quan trong cua viéc hoc
hoi kinh nghiém quédc té. Tham khao cac mé hinh
thanh cong trén thé giGi gitp cac co so dao tao tai
Viét Nam xay dung chuong trinh phu hop, dap ung
yéu cau ctia thi truong lao dong va gop phan ning
cao chat luong ngudn nhén lyc béo chi - truyén
thong trong ky nguyén s6. Thich tng khong chi
don thuan 13 bd sung cac mon hoc vé cong nghé
vao chuong trinh hién c6 ma doi hoi mot sy thay
d6i mang tinh hé thong, tich hop sau sic cac ky
nang s6 vao moi khia canh cta dao tao, déng thoi
phai giit vimg va cting ¢ cac gia tri cot 161 clia nghé
bao nhu dao dirc, tur duy phan bién va ki ning ké
chuyén. Cac chuong trinh dao tao can trang bi cho

sinh vién khong chi kha ning st dung cong cu s6
ma con ca nang luc doc hiéu tri tué nhén tao, gitp
sinh vién hiéu rd cach thirc hoat dong, tiém nang va
ca nhiing rai ro ciia cdng nghé, dic biét 1a cac van
dé vé dao dirc va tac dong xa hoi. Su cép bach trong
d6i méi dio tao bao chi khong chi xuat phat tir toc
d6 phat trién cia cong nghé ma con tir ap luc kinh té
va su thay d6i mo hinh kinh doanh ctia cac toa soan,
ciing nhu ki ning ma cac nha tuyén dung dang can.
Do do, viéc nghién ctru va ap dung cac mo hinh dao
tao tién tién tir thé gidi la chién lugc quan trong.

2. M6 hinh, kinh nghiém dao tao bao chi
thich tng chuyén déi s6 trén thé giéi

Céc truong dai hoc dugc cong nhan rong rai vé
chét lugng dao tao bao chi va truyén thong thuong
xuyén xuat hién trong cac bang xép hang uy tin
toan cau nhur QS World University Rankings. Cac
truong nhu University of Amsterdam, London
School of Economics and Political Science (LSE),
University of Southern California (USC), Nanyang
Technological University (NTU) Singapore, Uni-
versity of Texas at Austin, Harvard University, Uni-
versity of Pennsylvania, Stanford University, New
York University (NYU) dugc ghi nhan 1a nhém
dan dau®. Bén canh do, cac truong co bé day lich
str va uy tin lau nam nhu Columbia University,
University of Missouri, Northwestern University,
City, University of London cling dugc ghi nhén la
nhig trung tam dao tao bao chi quan trong va co6
nhimng dong gop dang ké vao viéc d6i méi chuong
trinh dao tao®19,

Céc co s dio tao bao chi hang dau khong chi
don thudn phan tg véi thay d6i ma con chu dong
dinh hinh tuong lai ciia nganh thong qua chién lugc
va cach tiép can da dang. Columbia Journalism
School duy tri nén tang dio tao vimg chéc vé cac
k¥ nang bao cao c6t 16i - bao gom thu thap va kiém
chimg thong tin, phong van, viét va ké chuyén béo
chi, cing dao duc nghé nghiép va ky ning da
phuong tién co ban - dong thoi mo rong dao tao
chuyén sau qua cac chuyén nganh nhu Bao chi diéu
tra, Bao chi hinh anh va Phim tai ligu®. Nha truong
con cung cap chuong trinh Thac si Khoa hoc
(M.S.) v& Bao chi dit liéu, giup sinh vién két hop
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k¥ ndng bao chi véi nang luc thu thap, xtr ly va
trinh bay dir liéu nhim dap ng nhu cau truyén
thong hién dai’?. Bén canh d6, chuong trinh cip
bang kép Bao chi va Khoa hoc may tinh thé hién
dinh huéng rd rang trong viéc tich hop k¥ ning sd,
cong nghé va 1ap trinh vao nghé bao. Pic biét,
sang kién CJS2030 dt ra ba trong tim chién luge
cho thap ky t6i: Tri tué nhan tao, bién ddi khi hau
va dan chii, cho thdy cam két cia truong trong viée
dinh hinh bao chi duong dai'?.

Truong Bao chi Missouri ni tiéng voi Phuong
phép Missouri - mé hinh dio tao két hop gitra ly
thuyét va thuc hanh trong méi trudng tac nghiép
thyc té tai cac co quan truyén théng chuyén nghiép
truc thudc truong, bao gf)m dai truyén hinh
KOMU-TYV, bao Columbia Missourian va dai phat
thanh KBIA-FM(:1917_Sinh vién dugc tham gia
san xuat tin tirc ngay tir nim hoc dau tién va dugc
hudng dan tryc tiép boi cac nha bao va bién tap
vién c6 kinh nghiém thyc tién. Chuong trinh dao
tao tich hop cac ky nang bao chi s nén tang nhu
béo chi hinh anh, viét tln va truyén thong mang xa
hoi, dong thoi cung cap céc 16 trinh nghé nghiép
chuyén su nhu Bién tép va san xuét da nén tang,
Chién Iugce x4 hoi va quan 1y khan gia®®. Bén canh
do, Vién Bao chi Reynolds (Reynolds Journalism
Institute - RJI), Phong Thi nghiém Tuong lai (Fu-
tures Lab) dong vai tro trung tam trong nghién ctru,
phét trién va thir nghiém cac giai phap doi méi vé
cong nghé bao chi, gop phan dinh hinh tuong lai
nganh bao chi hién dai™.

Truong Bao chi Medill thudc Dai hoc North-
western chu trong két hop giita sy nhay bén vé
cong nghé cao voi ki ning bao céo thyc té trong
dao tao bao chi®. Chuong trinh ctr nhan Khoa hoc
Béo chi (Bachelor of Science in Journalism - BSJ)
duoc xép hang STEM, nhan manh nén tang khoa
hoc va cong ngh¢. Ca hai chuong trinh BSJ va Thac
si Khoa hoc Bao chi (MSJ) déu tich hop cac ky
nang sb cot 181 nhur san xuét video, ndi dung tuong
tac, va cung cép cac mon hoc ty chon nang cao vé
phan tich dir li¢u, truc quan hda, tri tu¢ nhan tao va
video mang xa hoi®". Cac hoat dong d6i méi sang
tao thuong duoc két ndi v6i Phong thi nghiém

Knight (Knight Lab) - mdt trung tdm lién nganh
quan trong két hop giita bao chi va khoa hoc may
tinh nham phat trién cac cong cu cong nghé phuc
vu tac nghiép bao chi®. Ngoai ra, Medill cling
trién khai chuong trinh Thac si chuyén nghiép vé
Truyén thong tiép thi tich hop (Integrated Market-
ing Communications IMC) theo hinh thurc hoc
truc tuyen dap g nhu cau phat trién nang lyuc
truyén thong trong méi trudng s,

City, University of London (Vuong qudc Anh)
ndi bat voi dinh hudng dao tao bao chi thyc hanh,
két hop giita Iy thuyét va ky nang tac nghiép da
phuong tién nhu viét, bao cdo, phong van, phan tich
mang x3 hoi va dan trang®. Trudng cung cip
nhiéu chuong trinh Thac si chuyén nganh (MA)
nhu Béo chi phat thanh truyén hinh, Bao chi k§
thuat sd va xa hoi, Bao chi quéc té va Bao chi diéu
tra, voi trong tdm la cac chu phﬁn ky thuat s6 hién
dai nhu béo chi dir liéu, ddi m&i bao chi, ké chuyén
da phuong tién, chién luoc khan gia va
podcasting@?, Ngoai ra, sinh vién dugc hoc tap
va thyc hanh trong hé théng co s& vat chit hién dai,
bao gdm céc phong tin k¥ thuat s6/tda soan so, stu-
dio truyén hinh va radio dugc dau tu chuyén sau,
gitip nang cao k¥ ning nghé nghiép trong moi
truong mo phong thuc tién@-),

Truong London School of Economics and Po-
litical Science (LSE) tai Anh chu trong cach tiép
can phé binh, 1y thuyét va khoa hoc xa hoi ddi voi
linh vuc truyén thong va phuong tién truyén thong.
Chuong trinh Thac si Khoa hoc (MSc) vé Truyén
thong va phuong tién truyén thong - Dit liéu va xa
hoi cta LSE tp trung vao viéc phan tich thiét ké,
bbi canh thé ché va hau qua x4 hoi ctia cac hé thong
dua trén dit liéu va trf tué nhén tao, dong thoi nhan
manh céc khia canh dao dtrc va quan tri hon 1a dao
tao k¥ thuat thuan tay®2¢), Ngoai ra, LSE hop tac
voi Pai hoc Nam California (USC) trién khai
chuong trinh bang kep MA/MSc vé Truyen thong
va phuong tién truyén thong toan cau, cho phép
sinh vién hoc tap tai cd London va Los Angeles
trong hai nam lién tiép®23, Bén canh do, LSE con
6 cac trung tAm nghién ctru nhu Polis - dién dan
két ni bao chi, hoc thuat va cong ching vé vai tro
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ca truyén thong trong xa hoi va Digital Futures for
Children - trung tdm nghién ctru lién nganh chuyén
phén tich tac dong ciia cong nghé s ddi vai quyeén
tré emGV69,

Truong Truyén théng va Thong tin Wee Kim
Wee (WKWSCI), thuoc Pai hoc Cong nghé
Nanyang (NTU), Singapore, 1a mot trong nhitng co
s& ddo tao truyén théng hang dau chau A, xép hang
cao trong bang xép hang QS World University
Rankings by Subject®®¢?, Chuong trinh dao tao tai
day dugc thiét ké toan dién, can bang gitra Iy thuyét
va thyc hanh, véi cac chuyén nganh rd rang nhu
Truyén thong chién luoc cho ky nguyén s6, Bao chi
va Chinh sach truyén thong, Khoa hoc dit liéu va
nghién ctru truyén thong, Truyén thong phat thanh
va nghién ctru dién anh®. O bac sau dai hoc,
chuong trinh Thac si Truyén thong va Thong tin
(Master of Media and Communication - MMC)
cung cAp nhiéu chuyén nganh theo hudng chuyén
sdu va tng dung nhu Truyén thong chién luoc,
Chinh sach truyén thong, Lanh dao, Dir li¢u - cong
nghé - nén tang, dap tmg nhu cau nhén Iyc chat
lugng cao cua nganh®. Nha truong dac biét chu
trong vao hoc tap qua trai nghiém, thuc hanh chuyén
sau va nghién curu cac linh vuc cong nghé méi ndi,
trong d6 c6 Al g dung trong truyén thong™).

Pai hoc Thanh Hoa (Trung Qudc) trién khai
chuong trinh Thac si Bao chi Kinh doanh Toan cau
(Global Business Journalism - GBJ), giang day
hoan toan bang tiéng Anh véi su hop tac giita
Trudng Bao chi va Truyén thong, Trung tim Béo
chi Quéc té (ICFJ) va Bloomberg News. Chuorng
trinh tap trung dao tao k¥ nang dura tin kinh t€ - tai
chinh toan cau véi cac hoc phan nhu Bao céo kinh
doanh da phuong tién, Khai thac dir liéu, Thuc
hanh truyén thong méi va Chién lugc doanh
nghiép“P“2, Sinh vién dugc hoc tap trong moi
truong hién dai v6i su ho trg cia Phong thi nghiém
Bloomberg - s6 lugng may terminal 16n nhat trong
cac co s¢ dao tao bdo chi - va Phong thi nghiém
Truyén thong Tuong lai, chuyén hd tro cac dy 4n
d6i méi trong bao chi ki thuat s6“2. Bén canh do,
Tsinghua ciing hop tac vdi Pai hoc Nam California
(USC) trién khai chuong trinh cip bang kép vé

Khoa hoc Dit liéu Truyén théng (Communication
Data Science), tich hop gitta bao chi, cong nghé va
phén tich dit lidu, dinh hudng phét trién chuyén sau
trong linh virc truyén thong ky thuat s6¢4.

Khoa Truyén thong va Phuong tién Truyén
thong M&i (CNM) thude Dai hoc Quéc gia Singa-
pore (NUS) 4p dung cach tiép can tich hop va da
nganh trong dao tao, phan anh dung thyc tién moi
truong truyén thong hdi tu hién nay. Sinh vién dugc
hoc tap céc linh vuc nhu bao chi, quan h¢ cong
chiing, thiét ké hinh anh, thiét ké tro choi va twong
tac nguoi - may trong cing mot chuong trinh, didu
hiém c6 trong cac co sé dao tao & Pong Nam
A©949_ Chuong trinh cir nhan tai CNM c6 tinh ca
nhan hoa cao, vdi cac chuyén nganh phu nhu Phat
trién phuong tién tuong tac, Nghién ctru van hoa
hodc Van hoa thi gidc, gitp sinh vién xay dung 10
trinh hoc pht hop v6i dinh hudng nghé nghiép ciia
minh“?. O bac sau dai hoc, chwong trinh Thac si
Truyén thong tap trung vao truyén thong ky thuat
s va nang lyc lanh dao, vdi cac chuyén nganh nhu
Truyén théng chién luoc, Dit liéu va Truyén thong,
Truyén thong toan cau, hudng t6i dio tao thé hé
lanh dao truyén thong tuong lai®. Co s¢ vat chat
hé tro hoc tdp bao gdm Phong thi nghiém Kha
dung (Usability Lab) va CNM Studio - khong gian
san xuat da phuong tién chuyén nghiép. Ngoai ra,
CNM con tién phong giang day cac cha dé nhur tri
tué nhén tao va ty dong hoa trong truyén thong
thong qua cac khoa hoc truc myén nhu Viét tin
trong ky nguyén s5“.

Céc co s& dao tao bao chi - truyén thong hang
dau khong chi tap trung giang day k¥ ning str dung
cong cu ki thuat s§, ma con cha dong nghién ctru
va dinh hinh tuong lai cta truyén thong s6 thong
qua cac phong thi nghiém va trung tdm nghién ctru
chuyén biét. Chrfmg han, Futures Lab thudc Vién
Béo chi Reynolds tai Pai hoc Missouri 1a noi thir
nghiém cac mo hinh truyén thong méi, két hop thuc
nghiém cong ngh¢ voi qua trinh dao tao bao chi®.
Tuong tu, Knight Lab ctia Pai hoc Northwestern
dong vai tro nhu mét trung tam d6i méi ki thuat s,
noi sinh vién va giang vién cling phat trién cac cong
cu ké chuyén bang cong nghé sd, thic day tu duy
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lién nganh gitra bao chi va khoa hoc may tinh®)2),

Tai chau Au, Khoa Truyén thong va Truyén
thong cua LSE s¢ hitu céc trung tam nghién ciu
nhu Polis va Media@LSE, chuyén nghién ctru cac
van dé lién quan dén dan chu, dir liéu va truyén
thong toan cau, dong thoi t6 chirc nhiéu chuong
trinh hop tac hoc thuat - thyc tién®>.

O chau A, Pai hoc Cong nghé Nanyang (NTU,
Singapore) tich hop nghién ctru Al vao linh vuc
truyén thong, v6i nhidu du 4n tmg dung Al trong
san xuat tin tirc, phan tich dit liéu truyén thong va
ca nhan héa ndi dung®. Két ndi chat ché giira
nghién ctru va giang day tao nén vong lap phan hoi
tich cuc, gitp chuong trinh dao tao vira bam sat
thyc tién, vira dan dit cac xu huéng méi cia nganh.

Bén canh d6, c6 thé nhan théy su khac biét trong
trong tAm chién lugc dao tao bao chi - truyén thong
gilta cac khu vuc dia ly. Tai Hoa Ky, cac truong
dai hoc nhu Missouri, Northwestern va Colombia
thudng chu trong dao tao thyc hanh va k§1 nang
nghé nghlep, tich hop cong nghé mai vao nén tang
bao cao truyen thong. M6 hinh Phwong phép Mis-
souri dién hinh tai Truong Béo chi Missouri 1a
minh chiig 6 nét cho dinh hudng hoc tap qua thuc
hanh trong c4c co quan truyén thong thuc 6%, Tai
Northwestern, triét ly dao tao két hop su nhay bén
cong nghé cao véi ki ning béo céo thuc té ciing
phan anh sy chuan bi toan dién cho nghé bao trong
ky nguyén s69. Trai lai, LSE (Anh) chu trong phan
tich phé binh cac hé théng ky thuat s0, dat trong
tam vao hau qua xa hoi, dao dirc va quan tri thong
qua cac chuong trinh nhu Thac si Truyén thong va
Phuong tién truyén thong (Dit liéu va xa hoi)™.

O Chau A, cac truong nhu Pai hoc Cong nghé
Nanyang (NTU), Pai hoc Quéc gia Singapore
(NUS), va Dai hoc Thanh Hoa (Tsinghua) két hop
cac k¥ niang k¥ thuat voi bdi canh khu vire va toan
cau. Chang han, NTU cung cip cac chuyén nganh
nhu Truyén théng chién lugc, Chinh sach truyén
thong, Dit liéu va cong nghé truyén thong trong
chuong trinh Thac si Truyén thong®. CNM thudc
NUS ép dung phuong phép tich hgp, dao tao sinh
vién theo dinh hudng vira hoc thuat vira ing dung,
tir bao chi dén thiét ké truyén thong s6°°. Trong khi

do6, chuong trinh Thac si Bao chi Kinh doanh Toan
cau (GBJ) tai Tsinghua mang tinh qudc té héa cao,
két hop cac ndi dung vé béo cdo kinh doanh, khai
thac dir liéu va chién lugc truyén thong toan cau®.

Su khac biét trong triét ly va cAu tric dao tao
ndy thé hién cach cac co so gido dyc thich tng voi
nhu ciu x3 hoi va thi truong lao dong, tir dinh
hudng hanh nghé, phan tich chinh sach dén truyén
thong chién lugc - phan anh thé manh va uu tién
phat trién cta timg khu vuc.

3. Bai hoc va khuyén nghi mé hinh dao tao
bAo chi thich ing chuyén ddi s

3.1. Bai hoc tir mo hinh dao tao bao chi thich
ving chuyén doi s6

Trén co s& phan tich cac mo hinh va kinh
nghiém dao tao bao chi thich tmg véi chuyén doi
s0 tai cac truong dai hoc hang dau trén thé gidi cho
thay mot s6 bai hoc kinh nghiém then chét.

Céc co so dao tao tai Hoa Ky thuong nhén
manh tinh thyuc hanh va su gan két véi thuc tién
nghé nghlep, ddng thoi tich hop cac cong nghé mai
vao nén tang béo cdo truyén théng va phat trién
chuyén sau cac linh vuc nhu bao chi dir liu va tinh
toan. Phuong phéap nay két hop cac nguyén tic dao
dirc va k§ nang béo cao cdt 181 v6i vie tng dung
cong nghé tién tién.

Nguoc lai, cac truong dai hoc & Chau Au, dic
biét tai Viong qudc Anh, lai cht trong vao nén ting
1y thuyét va phé binh, phan tich vai trd xa hoi cia
truyén thong, cac khia canh dao dtrc va quan tri.
Céch tiép can nay tim cch can bang giita dao tao
k¥ nang thuc hanh va phan tich phé binh hé thong
truyén thong va cong nghé so.

Tai Chau A, dién hinh 1a Singapore va Trung
Qudc, céc truong da dau tu dang ké vao co so vét
chit ky thudt hién dai va tap trung phat trién cac
chuong trinh lién quan dén truyén thong chién
luge, khoa hoc dir liéu va quan ly phuong tién
truyén thong méi, thuong két hop véi cac linh virc
kinh doanh va cong ngh&. M6 hinh dao tao tai Chau
A ¢6 xu huéng da nganh, phan anh méi truong
truyén théng hoi tu va chuan bi cho sinh vién dam
nhan nhiéu vai tro khc nhau.

Nhin chung, cac chuong trinh dao tao thanh
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cong déu két hop hai hoa giira cic nguyén tic béo
chi nén tang véi cac ky ning sb tién tién. Hoc tap
thuc hanh thong qua cac co quan truyén thong thuc
té, phong thi nghiém, va dy an dugc xem la hi¢u
qua dé phat trién ky nang sb. Viéc 1ong ghép cac
cong cu va khai niém ky thuat s6 vao toan bo
chuong trinh giang day mang lai hi¢u qua cao hon
so voi viée giang day chung trong cac khoa hoc
riéng 1é. Bén canh k¥ nang ky thuat, dao tao can
bao gém phén tich phé binh vé tac dong, ¥ nghia
dao duc va hau qua xa hoi cua cong nghé. Tri tu¢
nhan tao dugc xac dinh 1a cong nghé co6 tac dong
16n dén chwong trinh giang day trong twong lai.
Thuc trang cho thiy van con khoang cach k¥ ning
s6 nang cao va img dung thuc té giita dao tao dai
hoc va yéu cau tir phia nha tuyén dung. Portfolio
(hd so tép hop cac san pham, du 4n va minh chimg
k¥ nang do sinh vién thuc hi¢n trong qua trinh hoc
tap va thuc hanh) k thut s ngay cang duoc danh
gia cao trong qué trinh tim kiém viéc lam.

3.2. Khuyén nghi mé hinh ddo tao bdo chi
thich iing chuyén doi sé tai Viét Nam

Trén co s tong két kinh nghiém qudc té trong
phat trién mé hinh dao tao bao chi, c6 thé rut ra mot
s6 khuyén nghi quan trong dbi voi Viét Nam trong
bbi canh chuyén dbi s6 hién nay.

Xay dung khung chuong trinh tich hop can
duoc coi 1a dinh hudng chién luoc, trong d6 cac ki
nang sb ¢t 161 bao gdm phan tich va tryc quan hda
dit liéu, san xuat noi dung da phuong tién, hoach
dinh va quan tri chién luoc truyén théng mang xa
hdi, cung voi viée tudn thu cac chun myc vé dao
duc sb phai duge thiét ké nhu nhitng thanh t6
xuyén sudt trong toan bd cac hoc phan chuyén
nganh. Bén canh do, trién khai cac hoc phﬁn bt
budc vé nang lyc sb nén tang ngay tir nim dau cua
chuong trinh 4o tao s& tao tién dé quan trong, gitp
sinh vién hinh thanh tu duy sd, ning cao kha ning
thich img cong nghé va phat trién ning luc chuyén
mon vimg chic trong mdi trudng bao chi - truyén
thong duong dai.

Trong bdi canh thich tmg vé6i chuyén doi s,
viéc déy manh céc hinh thirc hoc tap dua trén trai
nghiém thyc té thong qua viéc xdy dung va phat

trién quan hé hop tac chat ché véi cac co quan béo
chi truyén thong 1a dic biét quan trong. Diéu nay
nham tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai cac
chuong trinh thyc hanh nghé nghiép da dang, bao
gdm cac ky thuce tap va cac hinh thirc thyc hanh
chuyén sau. Bén canh do, viéc xay dung va van
hanh cac phong thi nghiém tin tirc k¥ thuat s6 hodc
cac nén tang thyc hanh do sinh vién phu trach ciing
duoc xem 1a mot phuong thirc hiéu qua dé nang
cao nang luc thuc tién cho nguoi hoc.

Phat trién céc 16 trinh chuyén mén héa mang
tinh linh hoat, cung cp cac chuyén nganh hoic
dinh hudng ro rang trong céc linh vuc méi nhu bao
chi dir liéu hodc truyén thong s6 chién luoc s& tao
diéu kién cho sinh vién phat trién chiéu sau chuyén
mon, dong thoi van dam bao sinh vién nim ving
nén tang ning luc sb chung.

Vé ngudn luc, dau tu phat trién chuyén mén cho
d6i ngii giang vién 1a yéu t6 then chét dé duy tri
chit luong dao tao. Diédu nay co thé duoc thuc hién
thong qua cac hoi thao dao tao thudng xuyén vé
cong nghé madi va phuong phéap giang day hién dai.
Pong thoi, thic ddy hop tac lién nganh véi cac
khoa khac nhu khoa hoc may tinh hodac thiét ké
cling dong vai tro quan trong trong viéc lam giau
ndi dung va phuong phép giang day. Song song voi
phat trién doi ngii, xay dung co s¢ vat chat hién dai
va dam bao sinh vién duoc tiép can véi cac cong
cu k¥ thuat s6 can thiét, bao gdm phan mém phan
tich dir li€u va cong cu Al, la diéu kién tién quyét
dé hd tro hiéu qua qua trinh hoc tap va thuc hanh.

Phuong phap danh gia két qua hoc tp can trién
khai hé thng danh gia dua trén portfolio ki thuat
s6 duoc xem 1a mot phuong thire hiéu qua dé sinh
vién khong chi thé hién cac ky ning da dang di tich
liily ma con dap tmg tot hon yéu cau tir phia nha
tuyén dung. Dac biét, trong bdi canh phat trién
manh mée cua Al, vi¢c tich hgp ndi dung vé hiéu
biét va dao dirc lién quan dén Al vao chuong trinh
dao tao 12 mot yéu cau cip bach nham trang bi cho
sinh vién kién thirc va nang cao nhén thtc vé vai
trd, tiém nang ciing nhu nhing van dé dao dic nay
sinh khi tmg dung Al trong béo chi. Dé dam bao
tinh cap nhét va phit hop véi thuc tidn nganh nghé,

O2 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - S&'9/2025



THUC TIEN - KINH NGHIEM

viéc duy tri d6i thoai thuong xuyén véi cac chuyén
gia trong nganh va thiét 1ap co ché thu thap phan
héi tir cyu sinh vién va nha tuyén dung 13 rat quan
trong. Thong tin thu thap dugc s& cung cap dit liéu
hitu ich cho qua trinh ra soat va diéu chinh chuong
trinh dao tao mot cach khoa hoc va kip thoi.

Nhu vay, viéc phat trién mo hinh dao tao bo
chi thich tmg chuyén dbi sb tai Viét Nam doi hoi
mot cach tiép can toan dién, chu trong can béng
gifta chiéu rong kién thirc va chiéu siu chuyén
mon, gitta 1y thuyét nén tang va thuc hanh nghé
nghiép. M6 hinh niy can c6 kha nang thich ing
linh hoat dé theo kip su thay d6i nhanh chong ctia
cong nghé va nhu cau tir thi truong lao dong. Thu
hep khoang cach ky ning giita dao tao va yéu cau
thuc tién doi hoi su phéi hop chat ché va lién tuc
gilta cac co s dao tao va nganh cong nghi€p bao
chi truyén thong./.
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