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Tom tit: Cach mang cong nghiép lan thir tw (CMCN 4.0) c6 tdc dong truec tiép, lam thay doi phwong thire qudn Iy
ciia cde co quan nha mede va ddt ra nhiéu van dé vé thé ché, chinh sich phat trién ciia quoc gia. Cai cach hanh
chinh (CCHC) trong quan doi la mot bo phdan cia CCHC nha nudc, la ngi dung quan trong, khau dot pha trong xdy
dung Qudn doi nhan ddan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, tieng budc hién dai.

Tir khéa: cdi cach hanh chinh, qudn dgi; Cach mang cong nghiép lan thir tur.

1. CMCN 4.0 va mjt s6 van dé dit ra d6i véi CCHC
trong quan doi hién nay

CMCN 4.0 1a cudc cach mang dya trén nén tang cong
nghé s6 va tich hop cac cong nghé thong minh trong cac
linh vyc vat ly, cong nghé s6 va sinh hoc... tac dong manh
m&, toan dién dén moi mat doi séng xa hoi, tao ra nhitng
kha ning méi, wu viét trong t6 chtrc va hoat dong ciia con
ngudi trén tat ca cac linh vyc. Nghi quyét s6 52-NQ/TW
ctia Bo Chinh tri vé mgt s6 chii trwong, chinh sach chii
dong tham gia cugc CMCN 4.0 khéng dinh: “Cudc CMCN
4.0 mé ra nhiéu co hoi, déng thoi cling dat ra nhiéu thach
thirc dbi véi mdi quéc gia, to chirc va ca nhan; da va dang
tac dong ngay cang manh mé dén tat ca cac linh vuc cta
doi sdng kinh té, xa hoi dat nuae™0.

CMCN 4.0 d3 va dang tic dong sdu séc theo ca hai
chidu hudng tich cyc va tidu cuc dén cong tic CCHC trong
quén doi va dit ra nhitng van dé co ban sau:

Thir nhat, van dé xdy dung, hodn thién hé thong thé

ché, chinh sach phdt trién nén hanh chinh quan sw, quoc
phong dap img yéu cau CMCN 4.0.

CCHC trong quan doi 1a mot bo phan cia CCHC nha
nudce, song c6 tinh dac thu, doi hdi phai vira dap ting yéu
cau minh bach, hién dai, hiéu lyc, hiéu quéi vira bdo dam
an ninh, an toan cho hoat ddng quén sy, quoc phong. Do
do, hé thong thé ché, chinh sach phat trién nén hanh chinh
quan sy can duoc xay dung, hoan thién theo hudng vira
chuyén nghiép, hién dai, cong khai, minh bach vira phu
hop véi hoat dong quén sw, gop phan xay dung Quan doi
cach mang, chinh quy, tinh nhug, ttrng budc hién dai.

Thi hai, vin dé vmg dung nhitng thanh tuu cong nghé
méi nham néng cao hiéu lye, hiéu qud qudn 1y hanh chinh
nha nudc trong quan doi.

CMCN 4.0 gop phan thuc ddy tng viée tmg dung
nhiing thanh tyu cong nghé hién dai vao nang cao hi¢u qua
quan 1y ciia nén hanh chinh nha nudc noéi chung, trong
quan doi néi riéng. Tuy nhién, n6 ciing dat ra nhimg van

dé can giai quyét, nhét 12 viéc Iwa chon loai hinh, mrc do,
pham vi... cac cong nghé méi dé tmg dung phu hop véi
dac thu cua hoat dong quan sy, quéc phong. Dbi v6i hoat
dong lanh dao, chi huy cua cac cép, vigc ting dung cac
thanh tyu cong nghé mai phai dap tmg yéu cau nang cao
nang lyc, hiéu lyc, hi€u qua quan ly, chi huy, didu hanh,
tao su lién hoan, thong subt trong hoat dong hanh chinh
quan su. Dbi voi cac linh vuc cho phép, ching han trong
cung cép cac dich vu cong, trong hoat dong clia clia cac
doanh nghiép, cac co quan bao chi. .. trong quan doi, cin
dAy manh sir dung cong nghé tién tién, hién dai, lién thong
v6i nén hanh chinh nha nudc, nham nang cao chit lugng,
hi¢u qua thyc hién nhiém vu dugce giao.

Thit ba, vin dé tinh gon bé mdy hanh chinh trong qudn
doi va ndng cao trinh do, nang lyc cua doi ngii can bo cac cd'p.

Pay 14 van dé 16n, rét quan trong, quyét dinh t6i chét
lugng, hiéu qua cong tic CCHC trong quan ddi ca trudc
mét va lau dai. Vi kha nang t6i wu hoa quy trinh, phuong
thitc quan ly, quan tri trén cac linh vuc, va nang cao hié¢u
suat cong viée clia ca nhan va to chirc, CMCN 4.0 dat ra
yéu cau xay dung bd may quan Iy hanh chinh nha nuéc
trong quéan doi “tinh, gon, manh”; df‘)ng thoi, doi hoi doi
ngii can bo céc cip co trinh do chuyen mon, nghiép vu cao,
tac phong chuyén nghi¢p vdi co cau hop ly, dam bao su
dung t6t cac cong nghé hién dai vao giai quyét cac nhiém
vu dugc giao. Do d9, viée tlep tuc day manh thyc hién tinh
gian bién ché, dao tao, bdi dudng nang cao trinh d9, nang
luc cta doi ngii can bd cac cp trong quan doi dap img
duoc yéu cau phat trién cta cudc CMCN 4.0 1a mot trong
nhing nhiém vy quan trong, dong thoi ciing 14 thach thirc
rat 16n hién nay.

That tu, van dé béo dam an ninh, an toan ca hoat dong
qudn sw, quoc phong.

La mot bd phan didc thu trong nén hanh chinh nha
nude, hoat ddng CCHC trong quéan doi c6 nhiing yéu ciu
riéng. Néi bat 1a vin dé bao dam an ninh, an toan cua hoat
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dong quan sy, quéc phong. VAn dé nay can duoc duge quan
triét va trién khai trong toan bd qua trinh va & timg khau,
timg bude, timg ndi dung, nhi¢ém vu trong qua trinh CCHC
0 cac co quan, don vi toan quan. Tur viée xay dung, hoan
thién hé thong thé ché, chinh sach dén viéc img dung nhiing
thanh tuu cong ngh¢ méi vao hoat dong quan 1y hanh chinh
nha nudce can dap Gmg yéu cau bao dam yéu td bi mat quan
su, bdo ddm an ninh, an toan cta hoat dong lanh dao, chi
dao, chi huy, diéu hanh ctia cac cap, nhét 1a cip chién dich,
chién Iugc, huéng t6i xay dung quan doi “cach mang, chinh
quy, tinh nhug, tirg budc hién dai, mot ) quan chung, binh
chiing, luc luong tién thang 1én hién dai”®, thuc hién thing
loi nhiém vu bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

2. Thye trang cong tac CCHC trong quan dgi trude
tac dong cuia CMCN 4.0

Trong nhitng nim qua, trén co s& ndm vimg quan diém,
chi truong ctia Pang; cac chuong trinh, ké hoach cia
Chinh phu v& CCHC, Quan uy Trung wong va Bo Qudc
phong d ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, théng tu, ké
hoach 1anh dao va chi dao quyét liét cong tac CCHC trong
quan doi, nho do dat nhiéu két qua quan trong trén tat ca
cac mat. Nhan thire, trach nhiém ciia cap ty, chi huy cac
cép, nhét 13 can b6 chu tri dbi véi cong tdc CCHC co sy
chuyén bién manh mé. Viée thé ché hoa cong tac CCHC
dugc trién Khai tich cuc, c6 nhiéu ddi méi. “Tir nam 2011
dén nay, B6 Qudc phong dé xuat, soan thao trinh cip co
thdm quyén ban hanh 2.116 van ban quy pham phép luat,
gdm: 10 ludt, 01 phap 1énh, 02 nghi quyét, 82 nghi dinh,
26 quyét dinh ctia Thi tudng Chinh phu; 1.995 thong tu,
thong tu lién tich” @ lién quan dén linh vuc quan 1y nha
nude cia Bo Qubc phong.

Cong tac cai cach thi tuc hanh chinh, nhét 13 trong viée
don gian hoa thu tuc hanh chinh, van ban quy pham phap
luat va ¢ cac co quan chién Iuge dam bao cong khai, minh
bach, diing quy dinh cta phép luat, gop phan néng cao hiéu
qua co ché quan 1y, chi huy, diéu hanh trong quan doi. Da
hoan thanh viéc don gian hoa 83/91 thu tyc hanh chinh dugc
Chinh phu phé duyét tai Nghi quyét s 51/NQ-CP; ¢t giam
415 lan bao cao/nam; lién thong dit lidu thé bao hiém y té,
sé hoa hd so hudng luong huu, tro cip bao hiém xa hoi;
tiép nhan va giai quyet gan 200 000 thu tuc hanh chinh bién
phong dién tr. Trién khai cap Va kiém soat mé vach dbi véi
khéach xuét nhap canh tai mot s6 ctra khéu trong diém, giam
thoi gian tir 03 phut xuéng con 30-60 gidy/nguoi®.

Viée xdy dung va trién khai De an “CCHC trong quan
doi dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo” va “Dé an didu
chinh t6 chtrc quan doi giai doan 2016 - 2021 va nhiing
nam tiép theo” duoc tién hanh khan truong, tich cuc, higu
qua; tlmg budc khic phuyc tinh trang chéng chéo, bo trong,
trung 1ap hoac phan cong chu’a hop ly vé churc nang, nhiém
vu, quyén han cta mét s6 co quan, don vi. Viéc doi méi

quan ly, nang cao chét luong doi ngii can bo dugc chu
trong, bdo ddm chat ché & ting khau, timg budc, tir xay
dung hé thong chirc danh, tiéu chi danh gia dén quy hoach,
dao tao, bdi dudng va bb trd, st dung can bd phu hop véi
yéu cAu nhiém vu. Viéc d6i méi phuong thirc diéu hanh va
hién dai hoa nén hanh chinh cia B6 Quic phong dugc diy
manh, nhét 13 trong tmg dung cac phan mém tin hoc hién
dai, phuc vu cong tac lanh dao, chi huy, quan Iy, diéu hanh,
g6p phan tiét kiém thoi gian, chi phi va tiét giam cac loai
van ban hanh chinh trong cac co quan, don vi. Toan quan
¢6 674 co quan, don vi da dugc trién khai ha tang may tinh
quan sy, 174 dau méi co quan, don vi trong Bo qubc phong
¢6 két nbi Internet. Ty 16 chuyén, nhan vin ban trén duong
truyén sb liéu quan sy dat 84%, c6 25.733 tai khoan thu
dién tur (email quan su)®.

Nhin tong thé, “cac muc tiéu, yéu cau CCHC co ban
hoan thanh, nhiéu ndi dung hoan thanh tét; qua do, nang
cao hi¢u luc, hi¢u qua trong hoat dong quan 1y, chi huy,
diéu hanh ctia cac cip, gop phan quan trong xay dung quan
ddi cach mang, chinh quy, tinh nhug, tirmg budc hién dai”
©, timg budc dap tmg yéu cau ciia cudc CMCN 4.0. Tuy
nhién, con mot s han ché ca vé nhén thic, kién thic, co
ché quan 1y, diéu hanh t6 chirc thuc hién. Pai hoi Pang bo
quan doi lan thir XI danh gia: “CCHC quan sy chuyén bién
con cham, nhét 1a co quan chién dich, chién luge™®. Pac
biét, nhan thirc v& Chinh phu dién tir, chuyén déi sé ctia
mot s6 1anh dao, chi huy co quan, don vi chua déy du, chua
quan tAm ding mtrc dén cong tac phat trién chinh phu dién
tir trong don vi. Thiic day sir dung cac phan mém ding
chung chuyén bién cham, viéc trién khai chua dong déu.
Ty 1¢ may tinh két ndi mang quén sy thap va ty 16 may tinh
trién khai cac giai phap bao dam an toan thong tin, an ninh
mang chua dat chi tiéu dé ra. Nhiéu co quan, don vi van
con tinh trang vi pham quy dinh két ndi Internet; ty 18 trao
ddi trong ndi bo bang van ban dién tr méi dat 44%; ty 1¢
dich vu cong truc tuyen muc d6 4 1a 56%; ty 1€ may tinh
két ndi mang may tinh quan sy chi 38%).

3. Giai phap ning cao chit lwgng CCHC trong
quan doi trudrc tac dong cia CMCN 4.0

Mot la, tang cuong cong tdc gido duc nang cao nhan
thiee, trach nhiém cua cac 16 chikc, luc luong, nhat la can
b6 chii chét cdc cdp doivéi nhiém vu CCHC trong qudn doi.

Cép uy, chi huy cic cp can xac dinh cong tic
CCHC la mdt trong nhitng nhi¢ém vu chinh tri trong tam,
thuong xuyén ctia cac co quan, don vi, 1a mot tiéu chi danh
gia két qua thyc hién nhiém vy va binh xét thi dua, khen
thuong hﬁng nam. Quan triét va thye hién nghiém tic cac
nghi quyét chi thi, chuong trinh, ké hoach va cac vin ban
huéng dan cua tren vé cong tac CCHC; cu thé hoa cac
muyc tidu, yéu cau cta céng tac CCHC vao d& 4an
CCHC ciia B Qudc phong giai doan 2021-2025 va

116 LY LUAN CHINH TR] VA TRUYEN THONG - Chuyén dé s6 1 (04/2023)



MQT SO VAN BE LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CUU VA BAO TAO

nhimg nim tiép theo. Tiép tuc ddy manh cong tac gido duc
chinh tri, tu tudéng, quan triét nhiém vuy; tang cuorng su
lanh dao, chi dao cua cap uy, chi huy céac cép dbi véi
nhiém vu CCHC; d6i m&i vé ndi dung, linh hoat, sdng tao
vé phuong phap, hinh thirc phii hop véi dic diém nhiém
vu cta ting co quan, don vi.

Hai la, ndng cao chdt lrong soan thdo vén ban quy
pham phdp ludt va day manh cdi cach thii tuc hanh chinh
trong quan doi.

Nghién ctru chuin héa quy trinh xay dung, ban hanh,
nang cao chét lugng vin ban quy pham phép luat, quy ché,
quy dinh bao dam tinh minh bach, nhat quén, 6n dinh va
tang cuong hiéu luc quan 1y, chi huy, diéu hanh cta lanh
dao, chi huy cac cap. Coi trong xay dung va hoan thién vin
ban vé quan 1y, chi huy; co ché vé t6 chirc va hoat dong
cua cac co quan, don vi; hoan thién b may co quan tham
mur, co quan chi dao, hudng dan & cac nganh; co ché diéu
hanh, giai quyét cong viée & cac cap, bao dam tinh hop
hién, hop phap, dong bo va c0 tinh kha thi cao. Chu trong
cong tac nghién ciru, tong két cling sy ph01 hop chat ché
gitra cc co quan, don vi c6 lién quan, nhét 14 sy tham gia
¥ kién cua cac chuyén gia, nha khoa hoc va cua ddi twrong
bi didu chinh trong xdy dung, ban hanh vin ban quy pham
phép luat; két hop chit ché gitta viéc ban hanh van ban véi
tuyén truyén, ph6 bién va kiém tra viéc t6 chirc thuc hién
van ban trong thyc tin; tiép tuc ddy manh viéc ra soat, doi
méi co ché didu hanh ciing nhu quy trinh, thu tuc hanh chinh
trong giai quyét cong viéc, trong do, can phan dinh rd chirc
nang, nhi¢m vu theo hudng mdi cong viéc chi do mot co
quan, mot ngudi chiu trach nhiém chinh, loai bé cac khau
trung gian, tang quyén chi1 dong cho cap dudi; thudng xuyén
cong khai hoa hoat dong trén timg mat, linh vyc; tiép nhan
va kip thoi xir 1y cac kién nghi ctia ca nhan, t6 chire vé thuc
hién thu tuc hanh chinh.

Ba la, kién toan t6 chitc bp may hanh chinh va ning
cao chdt heong doi ngii can bg, nhat la can bé chii tri cdc
cdc cap.

Day la giai phép quan trong, quyét dinh téi chét luong,
hiéu qua cong tac lanh dao CCHC trong quan doi cé trudc
mit va lau dai. Can tap trung thye hién t6t viéc cai cach to
chirc bd may hanh chinh theo diing biéu bién ché da quy
dinh. “Tiép tuc ra so4t, hoan thién quy dinh vé chirc ning,
nhiém vu cta cac co quan, don vi trong B Qudc phong;
thyc hién diéu chinh t chirc luc luong va sép xép cac co
quan, don vi phi hop véi chirc nang, nhiém vu va yéu cau
xay dung quan doi trong tinh hinh méi”®. Thuong xuyén
kién toan, nang cao nang luc lanh dao, chi dao cong tac
CCHC cua ban chi dao CCHC cac cép. Chu trong xay
dung doi ngil can b 1am cong tic CCHC ¢6 s6 luong hop
1y va du ning lyc tham muu, dé xuat, hudng dan t6 chirc
thuc hién. Tap trung lanh dao, chi dao thyc hién t6t vide

chuén hoa can bo theo hé théng tiéu chuén, chirc vy, chirc
danh can bg da ban hanh; cac quy dinh vé phan loai, danh
gia can bo va vé tuyén dung, bd nhiém tai chirc vao doi
ngti can bg; hinh thanh danh muc ma dir liu can bo toan
quén, d4p (g yéu cau quan 1y can bo theo hudéng hién dai.

Bon I, day manh tmg dung cong nghé thong tin, xdy dung
chinh phii dién tir hudmg t6i chinh phii s6 trong quan dgi.

Nghién ctru, dé xuat du tu tmg dung cong nghé thong
tin, hién dai hoa cong tac hanh chinh, nhit 13 trong cong
tac lanh dao, quan Iy, diéu hanh hoat dong quan sy. Ra soat
cac hé théng chuong trinh quém Iy hién co; nang cip, mo
rong, pho cap va nang cao chat luong, hiéu qua van hanh
cac phan mém vé quan 1y can bg, dang vién; thyc hlen
chinh sach bao hiém xa hoi; co s& vat chit va phan mém
cong tac bao vé an ninh quan doi; thic diy dich vu cong
truc tuyén mot s6 thii tuc hanh chinh giai quyét quyén loi,
cap phép cho t6 chirc, ca nhan c6 lién quan. D& xuét timg
budc xdy dung co s ha ting, nhan lyc, img dung cong
nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh cong tac dang,
cong tac chinh trj trong toan quan va & mdi co quan, don
vi, gan véi t chire, diéu hanh trong quan doi; c6 quy ché
va tao diéu kién thuan loi hon cho d6i ngii can bo tiép can,
chon lgc thong tin trén Internet phuc vu cho cong tac
chuyén mén.

3. Két luan

CMCN 4.0 da va dang tac dong sau sic, toan dién dén
moi mat cua doi séng xa hoi noi chung, linh vuc quan sy,
quéc phong néi riéng. Su tac dong cia CMCN 4.0 dit ra
nhiéu van dé trong xay dung, hoan thién nén hanh chinh
Nha nude trong Quan ddi, doi hoi lanh dao, chi huy cac cép
can nhan thire thau déo thoi co, thach thire, tién hanh dong
b6 céc giai phap nhim xay dung, hoan thién nén hanh chinh
nha nude trong Quan doi, gop phan xay dung Quan doi
cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, tirng budc hién dai./.
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