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1. Đặt vấn đề 
Báo chí hiện nay đang phát triển trong bối cảnh 

bùng nổ của công nghệ số và các nền tảng truyền 
thông mới. Báo chí không còn giới hạn ở các loại hình 
truyền thống như báo in, phát thanh, truyền hình. 
Thay vào đó, báo chí điện tử, báo chí đa phương tiện, 
podcast, và video ngắn trở nên phổ biến, đáp ứng thói 
quen tiếp cận thông tin thay đổi của công chúng. 
Thông tin lan truyền với tốc độ chóng mặt qua các 
nền tảng mạng xã hội (Facebook, YouTube, 
TikTok...), tạo áp lực cạnh tranh về tốc độ đưa tin. 
Người đọc không chỉ thụ động tiếp nhận thông tin mà 
còn muốn tương tác, bình luận, và chia sẻ. 

Cùng với sự thay đổi nhanh chóng của môi 
trường công nghệ và nhu cầu tiếp nhận thông tin của 

công chúng, sự phát triển của kinh tế thị trường 
trong bối cảnh chuyển đổi số, chuyển đổi xanh và 
kinh tế tuần hoàn đưa lại nhiều cơ hội cho quản lý 
nhà nước về báo chí, như: Ứng dụng công nghệ số 
trong quản lý để tối ưu hóa quy trình làm việc; gia 
tăng nhu cầu thông tin chính thống của công chúng 
trong môi trường thông tin đa chiều; thúc đẩy hoàn 
thiện cơ chế và công cụ quản lý báo chí; mở rộng 
cơ hội hợp tác quốc tế trong quản lý và phát triển 
báo chí… 

Bên cạnh những cơ hội, thuận lợi, môi trường 
phát triển mới của báo chí đã và đang đặt ra đặt ra 
hàng loạt vấn đề đối với quản lý nhà nước về báo 
chí, như: Vấn đề bảo đảm tự do báo chí và tự do 
ngôn luận trong khuôn khổ pháp luật; vấn đề an ninh 
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và chủ quyền thông tin, quản lý thông tin trên không 
gian mạng nhằm bảo đảm tính xác thực, xử lý kịp 
thời các vi phạm, làm sai lệch thông tin; vấn đề nâng 
cao năng lực cho đội ngũ cán bộ báo chí, trước hết 
là đội ngũ quản lý; vấn đề cơ chế, chính sách cho 
phát triển báo chí hướng đến tự chủ... Việc làm rõ 
những thách thức, vấn đề đặt ra với quản lý nhà 
nước về báo chí, từ đó có những giải pháp phù hợp 
để nâng cao chất lượng, hiệu quả quản lý góp phần 
thúc đẩy nền báo chí cách mạng Việt Nam phát triển 
là một trong những vấn đề lớn, có ý nghĩa quan 
trọng đối với sự phát triển hệ thống báo chí hiện nay. 

2. Một số thách thức, vấn đề đặt ra 
2.1. Vấn đề hoàn thiện đồng bộ thể chế phát triển 

báo chí 
Hoàn thiện chế chế phát triển là yêu cầu đặt ra 

cấp bách đối với phát triển kinh tế-xã hội nói chung, 
hệ thống báo chí nói riêng. Môi trường phát triển 
cũng như quy mô phát triển báo chí có nhiều thay 
đổi, hơn nữa báo chí thế giới cũng đã có bước tiến 
dài cả trong công nghệ và mô hình báo chí, trong 
khi đó quy định phát triển báo chí Việt Nam còn 
không ít bất cập. Mặc dù Luật Báo chí 2016 đã quy 
định khá đầy đủ, rõ ràng, tạo hành lang cho phát 
triển hệ thống báo chí, song thực tiễn phát triển đã 
có nhiều điểm vượt qua, đặt ra yêu cầu cấp bách 
sửa đổi Luật Báo chí và bảo đảm sự đồng bộ với 
một số luật liên quan (Hiến pháp, Luật hình sự, Luật 
tiếp cận thông tin, Luật an ninh mạng…). Trong 
quy định mới, một trong những nội dung là cần bao 
quát các mô hình hoạt động báo chí mới, các nền 
tảng công nghệ, các phương thức truyền thông mới; 
cần xem báo chí là ngành kinh tế đặc thù và bảo 
đảm công bằng trong các điều kiện phát triển. Hệ 
thống thể chế vừa phải bảo đảm cho quản lý nhà 
nước, vừa phải khơi thông, kiến tạo không gian cho 
báo chí nước nhà phát triển thực hiện tốt chức năng, 
đồng thời hướng tới gia tăng năng lực cạnh tranh 
trên thị trường. 

2.2. Vấn đề quản lý báo chí trên cơ sở pháp luật, 
bảo đảm tự do báo chí và kiến tạo phát triển báo chí 

Thực tiễn cho thấy ranh giới giữa tự do báo chí 
và lợi dụng báo chí để gây rối xã hội, xuyên tạc sự 
thật là rất mong manh. Nhiều quan điểm, ý kiến trái 
chiều, thậm chí sai lệch dễ bị lợi dụng để xuyên tạc, 

kích động, tạo sức ép đối với cơ quan báo chí và nhà 
quản lý, gây khó khăn cho việc bảo đảm tự do báo 
chí gắn liền với trách nhiệm xã hội. Nếu quản lý 
cứng nhắc có thể kìm hãm sáng tạo và hạn chế tính 
phản biện xã hội; nếu buông lỏng sẽ dẫn tới tình 
trạng lợi dụng báo chí để truyền bá thông tin sai trái, 
thù địch, chống phá đường lối, chính sách của Đảng 
và nhà nước. Vấn đề là chuyển đổi trong tư duy 
quản lý nhà nước về báo chí theo hướng kiến tạo 
phát triển chứ không phải khó quản lý là cấm. 

Trong bối cảnh chuyển đổi số, các nền tảng 
xuyên biên giới như Facebook, YouTube, TikTok… 
tạo nên một môi trường cạnh tranh gay gắt với báo 
chí chính thống, đặt ra vấn đề về quyền chủ quyền 
thông tin. Báo chí Việt Nam phải hoạt động trong 
sự chi phối của các dòng thông tin toàn cầu, khiến 
việc bảo đảm các hoạt động báo chí gặp nhiều phức 
tạp mới do quy định luật pháp chưa bao phủ hết các 
khía cạnh, hình thức mới trong hoạt động báo chí. 
Đồng thời một vấn đề rất đáng lưu tâm là, năng lực, 
phẩm chất và bản lĩnh chính trị của một bộ phận đội 
ngũ người làm báo chưa theo kịp yêu cầu của thời 
đại, dễ dẫn đến tình trạng thương mại hóa, xa rời tôn 
chỉ mục đích, thậm chí vi phạm chuẩn mực nghề 
nghiệp. Điều này cũng đặt ra nguy cơ làm suy giảm 
niềm tin của công chúng đối với tự do báo chí chính 
thống. Như vậy, có thể thấy, thách thức bảo đảm tự 
do, kiến tạo báo chí phát triển ở Việt Nam hiện nay 
không chỉ là vấn đề nằm ở khía cạnh hoàn thiện các 
quy định pháp lý và quản lý nhà nước, mà còn liên 
quan đến công nghệ, thị trường truyền thông và đạo 
đức nghề nghiệp. Nói cách khác yêu cầu của quản 
lý nhà nước về báo chí trong kỷ nguyên mới đặt ra 
đòi hỏi phải kiến tạo điều kiện, định hướng phát 
triển để báo chí có môi trường tự do sáng tạo phục 
vụ lợi ích quốc gia. 

2.3. Quản lý nhà nước phải thúc đẩy tính chuyên 
nghiệp và đạo đức báo chí trên môi trường số 

Trong kỷ nguyên số, thông tin bùng nổ và lan 
truyền với tốc độ rất nhanh. Các cơ quan báo chí phải 
cạnh tranh gay gắt với mạng xã hội và các nền tảng 
tin tức khác. Trong khi báo chí hiện nay đòi hỏi sự 
chuyên môn hóa cao, đặc biệt trong các lĩnh vực 
phức tạp như kinh tế, tài chính, khoa học, và công 
nghệ. Tuy nhiên, một số nhà báo còn thiếu kiến thức 
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chuyên sâu, chạy theo số lượng và tốc độ, thiếu sự 
đầu tư vào những bài viết sâu sắc, phân tích đa chiều, 
thậm chí thiếu chính xác, sai lệch về bản chất vấn đề. 

Trong khi đó nguồn thu từ quảng cáo và phát 
hành báo ngày càng khó khăn do sự cạnh tranh gay 
gắt từ mạng xã hội và các nền tảng xuyên biên giới 
như Google, Facebook, YouTube. Tình hình này đẩy 
đến hiện tượng thương mại hoá báo chí. Cụ thể, một 
số cơ quan báo chí, nhà báo lợi dụng hoạt động 
thương mại để trục lợi, đăng tin theo đơn đặt hàng, 
viết bài PR trá hình hoặc bôi nhọ doanh nghiệp để 
tống tiền. Hành vi này làm mất đi tính khách quan, 
trung thực của báo chí, ảnh hưởng nghiêm trọng đến 
uy tín và vai trò định hướng dư luận. Thực tiễn đặt 
ra yêu cầu với quản lý nhà nước về báo chí, cần quản 
lý, giải quyết thỏa đáng hiện tượng trên, không thể 
để tình trạng phân định không rõ ràng giữa nội dung 
báo chí chính thống và nội dung thương mại, quảng 
cáo, không thể trục lợi qua hoạt động báo chí. 

2.4. Vấn đề huy động và quản lý nguồn lực đầu 
phát triển hạ tầng 

Báo chí nước nhà đã có đầu tư nâng cao chất 
lượng hạ tầng, nhưng thực tế trong lĩnh vực báo chí 
vẫn còn tụt hậu về ứng dụng khoa học và công nghệ, 
về phương thức quản lý và làm báo hiện đại trong 
bối cảnh phát triển của truyền thông mạng xã hội. 
Thực tế cho thấy, hạ tầng đóng vai trò quyết định đến 
sự phát triển và nâng cao hiệu quả của báo chí trong 
bối cảnh truyền thông số. Nó không chỉ là nền tảng 
vật chất mà còn là hệ thống công nghệ, cho phép báo 
chí thay đổi mô hình hoạt động, sản xuất và phân 
phối nội dung, từ đó nâng cao chất lượng và khả 
năng cạnh tranh. Hạ tầng hiện đại cho phép tăng khả 
năng tiếp cận công chúng, phát triển mô hình kinh 
doanh mới, truyền tải thông tin nhanh, chính xác góp 
phần dẫn dắt, định hướng dư luận hiệu quả. 

Trong những năm qua, hầu hết các cơ quan quản 
lý và cơ quan báo chí đều nhận thức được vai trò 
quan trọng của đầu tư phát triển và quản lý hạ tầng 
số, nên đã tìm kiếm các giải pháp và nguồn lực đầu 
tư hiện đại hoá. Tuy nhiên, thực tế cho thấy những 
hạn chế về tài chính hiện đang là rào cản, thách thức 
lớn nhất đối với hiện đại hóa hạ tầng báo chí. Nguồn 
chi phí đầu tư cho hạ tầng công nghệ đòi hỏi rất lớn 
đi liền với chi phí duy trì, quản lý, bảo dưỡng, làm 

cho những cơ quan báo chí có nguồn lực hạn chế, 
nhất là báo chí địa phương khó đầu tư đồng bộ. Việc 
huy động nguồn lực khó khăn là do thiếu cơ chế, 
chính sách cụ thể để hỗ trợ cho báo chí đầu tư hạ 
tầng. Như vậy, để báo chí hiện đại hoá, chuyển đổi 
số thành công và phát huy vai trò trong kỷ nguyên 
mới, vấn đề đặt ra trong quản lý nhà nước về báo 
chí là cần có chính sách đầu tư, khai thác, quản lý 
hiệu quả, đồng bộ hơn, từ nhà nước và nỗ lực thay 
đổi từ chính các cơ quan báo chí. 

2.5. Vấn đề tự chủ tài chính và quản lý hoạt động 
kinh tế báo chí 

Vấn đề tự chủ đang là yêu cầu và thách thức với 
quản lý hoạt động báo chí ở tầm vĩ mô và vi mô. 
Nhiều cơ quan báo chí vẫn phụ thuộc nặng nề vào 
nguồn ngân sách nhà nước hoặc doanh thu quảng 
cáo. Mô hình thu phí nội dung chưa thực sự phổ biến 
và hiệu quả ở Việt Nam, do độc giả đã quen với việc 
đọc tin miễn phí. Việc tìm kiếm và phát triển các 
nguồn thu mới như dịch vụ truyền thông, tổ chức sự 
kiện, hay tài trợ từ doanh nghiệp gặp nhiều rào cản 
về cơ chế và năng lực. Cơ chế tài chính cho báo chí 
vẫn còn nhiều điểm chưa rõ ràng, đặc biệt là trong 
việc định giá sản phẩm, dịch vụ công được nhà nước 
đặt hàng. Các định mức kinh tế-kỹ thuật lạc hậu, 
không theo kịp với chi phí sản xuất thực tế, khiến 
các cơ quan báo chí gặp khó khăn trong việc cân đối 
thu chi, nâng cao chất lượng nội dung. Rõ ràng trong 
quản lý nhà nước về báo chí, cần đẩy mạnh tiếp tục 
thực hiện tinh gọn hệ thống tổ chức ngay trong mỗi 
cơ quan báo chí, cũng như trong toàn hệ thống; 
nghiên cứu triển khai sớm cơ chế đặt hàng đi liền 
với hoàn thiện mô hình kinh tế báo chí theo hướng 
kinh tế báo chí cần tập trung phát triển dựa trên 
chính các hoạt động báo chí. Thông qua nâng cao 
chất lượng nội dung và hình thức để nâng cao giá 
trị các sản phẩm báo chí qua đó tăng nguồn thu và 
thu hút quảng cáo. 

2.6. Vấn đề bảo đảm an ninh thông tin và quyền 
riêng tư trong quản lý báo chí 

Trong quá trình hoạt động, báo chí số thu thập 
một lượng lớn dữ liệu người dùng, bao gồm thông 
tin cá nhân, thói quen đọc và địa chỉ IP. Việc lưu trữ 
và quản lý những dữ liệu này không an toàn có thể 
dẫn đến rò rỉ hoặc bị đánh cắp bởi các tin tặc. Điều 
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này không chỉ gây thiệt hại về uy tín cho cơ quan 
báo chí mà còn xâm phạm nghiêm trọng quyền 
riêng tư của độc giả. 

Các cơ quan báo chí là mục tiêu hấp dẫn của các 
cuộc tấn công mạng nhằm chiếm quyền kiểm soát, 
thay đổi nội dung. Những cuộc tấn công này có thể 
gây ra khủng hoảng thông tin nghiêm trọng, làm mất 
lòng tin của công chúng vào tính xác thực của các 
nguồn tin chính thống. Việc bảo vệ các trang web, 
máy chủ và hệ thống quản lý nội dung khỏi các cuộc 
tấn công DDoS, phishing, và mã độc là một thách 
thức thường trực, yêu cầu đặt ra với cơ quan báo chí 
và hoạt động giám sát và quản lý của nhà nước. 

Vấn đề bảo đảm an ninh thông tin gắn liền với 
quản lý các nền tảng xuyên biên giới. Các nền tảng 
mạng xã hội như Facebook, TikTok, và YouTube đã 
trở thành nguồn thông tin chính của một bộ phận lớn 
người dùng, tạo ra sự cạnh tranh khốc liệt với báo 
chí chính thống. Hơn nữa, những nền tảng này lại có 
khả năng cá nhân hóa nội dung cao, khiến người 
dùng chỉ tiếp cận những nội dung họ quan tâm và 
làm giảm sự tiếp xúc với báo chí chính thống. Vấn 
đề đặt ra với quản lý nhà nước là cần thiết lập các 
chế tài đối với các nền tảng truyền thông xuyên biên 
giới nhằm bảo đảm tuân thủ pháp luật, bảo vệ người 
dùng khỏi các thông tin sai lệch, cũng như thúc đẩy 
môi trường cạnh tranh công bằng. 

Sự phát triển của trí tuệ nhân tạo (AI) và các 
công cụ tạo nội dung tự động đặt ra thách thức mới. 
AI có thể được sử dụng để tạo ra nội dung giả mạo 
(deepfake), làm mờ ranh giới giữa tin thật và tin giả. 
Tin giả và thông tin xấu độc được lan truyền với tốc 
độ chóng mặt trên không gian mạng, gây hoang 
mang dư luận và ảnh hưởng tiêu cực đến an ninh, 
trật tự xã hội. Việc xác định và xử lý các nguồn tin 
sai lệch này là một thách thức lớn, gây khó khăn cho 
việc kiểm chứng thông tin và đòi hỏi các cơ quan 
quản lý báo chí phải nâng cao năng lực thẩm định, 
ban hành các quy định định rõ ràng trong sản xuất 
và quản lý phát hành nội dung để bảo đảm tính minh 
bạch và đạo đức nghề nghiệp. 

3. Giải pháp cơ bản nâng cao chất lượng, hiệu 
quả quản lý nhà nước về báo chí 

3.1. Hoàn thiện hệ thống pháp luật và cơ chế 
chính sách 

Hoàn thiện hệ thống pháp luật, cơ chế chính sách 
quản lý nhà nước về báo chí ở Việt Nam, trước hết, 
cần tập trung cập nhật, bổ sung Luật Báo chí, tăng 
cường quản lý các nền tảng xuyên biên giới, tạo môi 
trường thuận lợi cho báo chí phát triển. Cụ thể, rà 
soát, sửa đổi và bổ sung các văn bản pháp luật, quy 
định quản lý báo chí theo hướng hiện đại, phù hợp 
thực tiễn, xóa bỏ quy định lạc hậu so với sự phát 
triển của công nghệ. Ví dụ, định nghĩa về “báo điện 
tử” và “tạp chí điện tử” cần được làm rõ hơn để 
tránh tình trạng “báo hóa” tạp chí, gây khó khăn cho 
công tác quản lý. Xây dựng khung pháp lý riêng cho 
hoạt động báo chí trên các nền tảng số, bao gồm cả 
việc sản xuất, phát hành nội dung đa phương tiện, 
báo chí di động, và báo chí dữ liệu. Điểm mới, quan 
trọng là nghiên cứu có quy định khẳng định bản 
quyền trong sáng tạo tác phẩm khi ứng dụng AI. 
Điều này sẽ giúp quản lý hiệu quả hơn các loại hình 
báo chí mới, đồng thời bảo vệ bản quyền nội dung 
của các cơ quan báo chí chính thống. Tăng cường 
các biện pháp xử phạt đối với các hành vi vi phạm 
đạo đức nghề nghiệp, đăng tin giả, tin sai sự thật. 
Các chế tài này cần mang tính răn đe cao, không chỉ 
về mặt hành chính mà còn cả về hình sự. 

Xây dựng cơ chế quản lý phối hợp chặt chẽ với 
các nền tảng mạng xã hội lớn như Google, Facebook, 
và TikTok để yêu cầu họ tuân thủ pháp luật Việt Nam, 
đặc biệt trong việc gỡ bỏ tin giả, tin xấu độc và quản 
lý nội dung quảng cáo. Phân quyền cho các cơ quan 
quản lý báo chí ở địa phương để họ chủ động, linh 
hoạt hơn trong việc quản lý các cơ quan báo chí thuộc 
phạm vi của mình. Điều này cũng giúp giảm gánh 
nặng cho các cơ quan quản lý ở cấp trung ương. 

Có chính sách hỗ trợ cơ quan báo chí phát triển 
các mô hình kinh doanh mới, giảm sự phụ thuộc vào 
ngân sách nhà nước; triển khai mô hình thu phí nội 
dung hoặc các dịch vụ giá trị gia tăng khác. Tăng 
cường hợp tác với các cơ sở đào tạo báo chí để nâng 
cao năng lực chuyên môn, đạo đức nghề nghiệp cho 
đội ngũ nhà báo, giúp họ thích ứng với môi trường 
làm việc mới. Xây dựng và thực thi các quy định 
chặt chẽ hơn về bản quyền, ngăn chặn tình trạng sao 
chép, “ăn cắp” nội dung từ các cơ quan báo chí 
chính thống, tạo môi trường cạnh tranh lành mạnh. 

3.2. Ứng dụng mạnh mẽ công nghệ số trong 
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quản lý nhà nước 
Đổi mới cơ chế quản lý báo chí, chú trọng 

phương thức quản lý dựa trên sử dụng các nền tảng 
công nghệ để giám sát, kiểm tra nội dung báo chí 
trên không gian mạng. Cụ thể, sử dụng AI để hỗ trợ 
rà quét, phân tích và cảnh báo sớm các vi phạm quy 
định về nội dung, giúp giảm tải công việc thủ công 
cho cơ quan quản lý. Ứng dụng Big Data để theo 
dõi, đo lường hiệu ứng truyền thông, từ đó có chính 
sách định hướng thông tin kịp thời. 

Hình thành cơ sở dữ liệu báo chí quốc gia, liên 
thông giữa Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch với các 
địa phương, cơ quan báo chí. Ứng dụng nền tảng số 
để quản lý giấy phép, đăng ký, hoạt động của các cơ 
quan báo chí, giảm thủ tục hành chính, tăng tính minh 
bạch. Thiết lập trung tâm lưu trữ và chia sẻ dữ liệu báo 
chí số, phục vụ công tác tra cứu, đối chiếu, xác minh 
thông tin. Ứng dụng công nghệ blockchain để bảo 
đảm tính xác thực, chống giả mạo nội dung báo chí. 

Đẩy mạnh triển khai mô hình tòa soạn hội tụ dựa 
trên công nghệ số, giúp giảm đầu mối nhưng vẫn 
tăng hiệu quả sản xuất, phân phối nội dung đa nền 
tảng. Khuyến khích cơ quan báo chí sử dụng công 
cụ phân tích người dùng để cá nhân hóa nội dung, 
giữ chân độc giả. Ứng dụng các giải pháp an ninh 
mạng hiện đại để phòng ngừa tấn công, bảo vệ hạ 
tầng dữ liệu báo chí. 

3.3. Nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ quản lý 
và nhà báo 

 Giải pháp nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ 
quản lý và nhà báo là yếu tố then chốt để quản lý và 
phát triển hệ thống báo chí hiệu quả trong kỷ nguyên 
số. Các giải pháp cần được thực hiện một cách toàn 
diện, từ đào tạo, bồi dưỡng đến xây dựng cơ chế làm 
việc chuyên nghiệp. 

Cán bộ quản lý cần thay đổi tư duy, không chỉ 
đơn thuần là quản lý hành chính mà phải trở thành 
người dẫn dắt, tạo điều kiện cho báo chí phát triển. 
Cần xây dựng học liệu số, khóa học trực tuyến cho 
đội ngũ nhà báo và cán bộ quản lý báo chí. Kết hợp 
thực tiễn báo chí số và công nghệ mới (AI, VR/AR, 
phân tích dữ liệu) vào chương trình đào tạo để nâng 
cao kỹ năng số. 

Tổ chức các khóa học chuyên sâu về quản lý báo 
chí trong môi trường số, bao gồm các kiến thức về 

quản trị truyền thông, kinh tế báo chí, phân tích dữ 
liệu và an ninh mạng. Cần có các chương trình đào 
tạo ngắn hạn, thường xuyên cập nhật kiến thức mới 
từ các nước phát triển. Xây dựng cơ chế phối hợp 
chặt chẽ giữa các cơ quan quản lý nhà nước, các cơ 
quan báo chí, và các nền tảng xuyên biên giới. Điều 
này giúp giải quyết các vấn đề phát sinh một cách 
nhanh chóng, đồng bộ, đặc biệt là trong việc xử lý 
tin giả và các vi phạm trên không gian mạng. 

Tổ chức các buổi hội thảo, tập huấn thường 
xuyên về đạo đức báo chí, rèn luyện bản lĩnh chính 
trị, lòng dũng cảm bảo vệ sự thật. Việc này giúp nhà 
báo chống lại các cám dỗ vật chất, tránh xa hiện 
tượng “thương mại hóa” báo chí. Cần có cơ chế bảo 
vệ và khuyến khích các nhà báo và cán bộ quản lý 
báo chí dũng cảm, trung thực thực hiện các phóng 
sự điều tra, chống tiêu cực. Tổ chức các chương 
trình trao đổi, học hỏi kinh nghiệm với các cơ quan 
báo chí, hiệp hội nhà báo quốc tế để cập nhật những 
mô hình quản lý và làm báo tiên tiến nhất.  Đây là 
một trong những giải pháp hiệu quả nhất để nâng 
cao uy tín và vai trò của báo chí. 

3.4. Tiếp tục sắp xếp hợp lý hệ thống báo chí và 
phát triển báo chí chuyên nghiệp 

Hoàn thiện tổ chức hệ thống báo chí hiện đại là 
một chiến lược quan trọng để nâng cao chất lượng 
thông tin, tăng cường quản lý và giúp báo chí thích 
ứng với kỷ nguyên số. Định hướng này tập trung vào 
việc tổ chức lại hệ thống báo chí, đào tạo nguồn nhân 
lực, và xây dựng các cơ chế hoạt động hiệu quả. 

Việc tổ chức lại hệ thống báo chí theo hướng tiếp 
tục sắp xếp lại các cơ quan báo chí, đặc biệt là giảm 
thiểu số lượng các tờ báo, tạp chí kém hiệu quả, 
trùng lặp về nội dung. Thay vào đó, tập trung nguồn 
lực để xây dựng các cơ quan báo chí chủ lực, có tiềm 
lực mạnh, đa nền tảng và hoạt động chuyên nghiệp. 
Điều này giúp tránh tình trạng phân tán nguồn lực, 
cạnh tranh không lành mạnh và nâng cao hiệu quả 
hoạt động. Mỗi cơ quan báo chí sẽ phát triển theo 
một định hướng cụ thể: báo chí thông tin chính trị, 
báo chí kinh tế, báo chí văn hóa... Tạp chí sẽ tập 
trung vào nghiên cứu, phân tích chuyên sâu, tránh 
việc “báo hóa” tạp chí. Việc này giúp các cơ quan 
báo chí phát huy thế mạnh riêng, cung cấp thông tin 
chuyên sâu và chất lượng hơn cho độc giả. 
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Trong quá trình sắp xếp hệ thống báo chí, cần 
chú ý đẩy mạnh phân cấp, phân quyền trong quản 
lý theo hướng Trung ương tập trung vào định 
hướng, các nghiệp vụ cụ thể có thể giao cho cấp địa 
phương (cấp tỉnh), như thực hiện kiểm tra, xử lý vi 
phạm, quản lý phóng viên thường trú… bảo đảm 
cho việc quản lý và xử lý các vấn đề đặt ra sát thực 
tiễn và kịp thời hơn. 

 Đổi mới mô hình kinh tế báo chí để giảm sự phụ 
thuộc vào ngân sách. Các mô hình như thu phí nội 
dung, dịch vụ truyền thông, tổ chức sự kiện, hay thu 
hút tài trợ từ doanh nghiệp cần được khuyến khích. 
Điều này giúp báo chí có nguồn thu ổn định để tái 
đầu tư vào chất lượng nội dung. Đầu tư mạnh vào 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà báo và cán bộ quản 
lý, đặc biệt là các kỹ năng làm báo trong môi trường 
số, báo chí dữ liệu, và quản trị truyền thông, giúp 
đội ngũ nhân sự làm chủ công nghệ, sản xuất những 
sản phẩm báo chí hiện đại và chất lượng cao. 

Xây dựng môi trường lành mạnh và bền vững 
để phát triển báo chí. Tiếp tục hoàn thiện các văn 
bản pháp luật về báo chí để tạo ra một hành lang 
pháp lý minh bạch, rõ ràng cho hoạt động của các 
cơ quan báo chí. Khuyến khích sự cạnh tranh lành 
mạnh giữa các cơ quan báo chí về chất lượng nội 
dung, mô hình kinh doanh, qua đó thúc đẩy các cơ 
quan báo chí không ngừng đổi mới và nâng cao 
năng lực cạnh tranh. 

Việc tạo môi trường thuận lợi cho báo chí phát 
triển không chỉ giúp quản lý tốt hơn mà còn là cách 
để xây dựng một nền báo chí thực sự chuyên nghiệp, 
đủ sức làm chủ không gian mạng, đáp ứng nhu cầu 
thông tin của công chúng và đóng góp vào sự phát 
triển bền vững của đất nước. 

3.5. Tăng cường hợp tác quốc tế 
Để tăng cường hợp tác quốc tế nhằm quản lý báo 

chí hiệu quả, Việt Nam cần chủ động tham gia vào 
các cơ chế hợp tác song phương và đa phương, đồng 
thời học hỏi kinh nghiệm quản lý truyền thông số từ 
các quốc gia tiên tiến. Việc hợp tác này không chỉ 
giúp giải quyết các vấn đề xuyên biên giới như tin giả 
và thông tin độc hại, mà còn nâng cao năng lực cho 
đội ngũ quản lý và các cơ quan báo chí trong nước. 

Cần chú trọng hợp tác với các quốc gia có mô 
hình quản lý báo chí và truyền thông hiệu quả, như 

Hàn Quốc, Singapore, hay một số quốc gia châu Âu. 
Hợp tác với các đối tác nước ngoài để tiếp cận và 
ứng dụng các công nghệ tiên tiến trong việc giám 
sát, phân tích và xử lý thông tin trên mạng. Điều này 
giúp phát hiện nhanh chóng các tin tức sai sự thật, 
các chiến dịch thông tin xấu độc và có biện pháp xử 
lý kịp thời. Hợp tác với các quốc gia khác để xây 
dựng hệ thống quản lý dữ liệu, chia sẻ thông tin về 
các hoạt động tội phạm mạng và tin giả. Mở rộng 
và tăng cường đối thoại với các tập đoàn công nghệ 
xuyên biên giới như Google, Facebook, và TikTok 
để yêu cầu họ tuân thủ pháp luật Việt Nam. 

Việt Nam cần chủ động, tích cực tham gia và có 
tiếng nói tại các diễn đàn, tổ chức quốc tế liên quan 
đến báo chí và truyền thông, như Liên đoàn Báo chí 
ASEAN (ASEAN Journalists Federation), UN-
ESCO, qua đó nắm bắt các xu hướng chung, học 
hỏi kinh nghiệm, và cùng các quốc gia khác xây 
dựng các quy tắc ứng xử trên không gian mạng.  

Trong kỷ nguyên phát triển mới, công tác quản 
lý nhà nước về báo chí đang đứng trước nhiều vấn 
đề nan giải cần giải quyết đòi hỏi phải tập trung thực 
hiện đồng bộ các giải pháp về pháp luật, công nghệ, 
hạ tầng, nhân lực, hợp tác quốc tế và môi trường 
hoạt động. Thông qua đó tạo lập được hệ thống quản 
lý báo chí hiện đại, hiệu quả, đáp ứng yêu cầu phát 
triển nền báo chí nước nhà trong bối cảnh hội nhập 
và chuyển đổi số./. 
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