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Tom tit: Quan 1y nha nuede vé béo chi giﬁ’ vai tré quan trong trong dinh hiéng, 6 chire va gidm sat hoat
dong bao chi, bao dam bao chi phat huy tol cac chire nang cua minh. Trong ky nguyen phat trién méi voi
nhitng dot pha cua cong nghé so, toan cau héa va nhiing thay doi trong hanh vi tiép nhén thong tin cua
cong chiing trong boi canh phat trién manh mé ciia kinh té thi truong, cong tac quan by nha nwde vé béao
chi & Viét Nam cé nhiéu co hdi phat trién, song ciing ditng trude khong it thach thire, van dé dat ra. Da cé
khong it bai viét vé co héi, ¢ ddy, bai viét tip trung phan tich nhﬁ:ng thach thire, van dé ddt ra doi véi qudn
by nha nuoc ve 5 bdo chi hién nay va goi mé mot so gidi phdp gép phan ndng cao chat hrong, hiéu qud qudn
Iy nha mueGe vé bao chi trong ky nguyén phat trién mm

Tir khéa: qudan Iy nha nude; bdo chi; ky nguyén so; thach thic.

Abstract: State management of the press plays a crucial role in orienting, organizing, and supervising
Journalistic activities to ensure that the press fulfills its functions effectively. In the new era of development
characterized by breakthroughs in digital technology, globalization, and significant shifts in audience in-
formation consumption behavior amid the vigorous growth of the market economy, state management of
the press in Vietnam faces both great opportunities and numerous challenges. While many studies have
discussed opportunities, this article focuses on analyzing the key challenges and emerging issues con-
fronting state management of the press today and proposes several solutions to enhance the quality and
effectiveness of press governance in this new era of development.

Keywords: state management; journalism; digital era; challenges.

1. Dt van dé

Bao chi hién nay dang phat trién trong bbi canh
bung nd ctia cong nghé s va cac nén ting truyén
thong moi. Bao chi khéng con gidi han & cac loai hinh
truyén théng nhu bao in, phat thanh, truyén hinh.
Thay vao do, bao chi dién tir, bdo chi da phuong tién,
podcast, va video ngan tré nén phd bién, dap tmg thoi
quen tiép can thong tin thay dbi cua cong chung.
Théng tin lan truyén véi toc do chong mit qua cac
nén tang mang xa hdi (Facebook, YouTube,
TikTok...), tao &p luc canh tranh vé tde do dua tin.
Nguoi doc khong chi thu dong tiép nhan thong tin ma
con mudn tuong tac, binh ludn, va chia s¢.

Cung véi su thay doi nhanh chong ctua moi
truong cong nghé va nhu cau tiép nhan thong tin ciia

cong chung, sy phét trién cta kinh té thi truong
trong bdi canh chuyén doi sb, chuyén dbi xanh va
kinh té tudn hoan dua lai nhiéu co héi cho quéan Iy
nha nudc vé bao chi, nhu: Ung dung cong nghé sb
trong quéan 1y dé toi wu hoa quy trinh lam viéc; gia
tang nhu cau thong tin chinh théng ctia cong chiing
trong moi trudng thong tin da chiéu; thic day hoan
thién co ché va cong cu quan 1y bao chi; mé rong
co hoi hop tac qubc té trong quan 1y va phat trién
béo chil]

Bén canh nhiing co héi, thuan lgi, moéi truong
phat trién méi ctia bao chi dd va dang dit ra dit ra
hang loat vin dé dbi véi quan 1y nha nudc vé béo
chi, nhu: Van dé bao dam tu do bao chi va tu do
ngdn luan trong khudn khod phap luat; van dé an ninh
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va chii quyén thong tin, quan 1y thong tin trén khong
gian mang nham bao dam tinh xéc thuc, xir Iy kip
thoi cac vi pham, lam sai I€ch thong tin; van dé nang
cao nang luc cho doi ngli can b béo chi, trude hét
14 d6i ngii quan 1y; van d& co ché, chinh sach cho
phat trién bao chi huéng dén ty chu... Viéc 1am rd
nhiing thach thirc, van dé dit ra voi quan 1y nha
nude vé bao chi, tir d6 c¢6 nhing giai phap phu hop
dé nang cao chét lugng, hiéu qua quan 1y gop phan
thic day nén bao chi cach mang Viét Nam phat trién
14 mot trong nhitng van dé 16m, c6 y nghia quan
trong ddi v6i sur phét trién hé théng bao chi hién nay.

2. Mt s6 thach thire, van dé dit ra

2.1. Van dé hoan thién dong b thé ché phat trién
bao chi

Hoan thién ché ché phat trién 13 yéu cau dat ra
cap bach ddi véi phat trién kinh té-xa hoi ndi chung,
hé thong bao chi ndi riéng. Moi trudng phat trién
cing nhu quy mo phat trién bao chi c6 nhiéu thay
d6i, hon nita bao chi thé gidi ciing da c6 budc tién
dai ca trong cong ngh¢ va mo hinh bao chi, trong
khi d6 quy dinh phat trién bao chi Viét Nam con
khong it bat cap. Mic di Luat Bao chi 2016 da quy
dinh kha ddy du, rd rang, tao hanh lang cho phat
trién hé thong bao chi, song thyc tién phat trién da
¢6 nhiéu diém vuot qua, dat ra yéu cau cap bach
stra d6i Luat Bdo chi va bao dam su déng bd voi
mot sb luat lién quan (Hién phap, Luat hinh sy, Luat
tiép can thong tin, Luat an ninh mang( ). Trong
quy dinh méi, mét trong nhimg ndi dung 14 can bao
quat cac mo hinh hoat dong bdo chi mdi, cac nén
tang cong nghé, cac phuong thirc truyén théng méi;
can xem bao chi 14 nganh kinh t& dic thu va bao
dam cong bang trong cac diéu kién phat trién. Hé
thong thé ché vira phai bao dam cho quan 1y nha
nudc, vira phai khoi thong, kién tao khong gian cho
bao chi nudc nha phat trién thuc hién tot chirc ning,
ddng thoi hudng téi gia ting nang luc canh tranh
trén thi truong.

2.2. Vian d@é quan by bao chi trén co so phdp ludt,

bao dam tw do bédo chi va kién tao phat trién bdo chi

Thyc tién cho thdy ranh gidi gitra tu do béo chi
va loi dung bao chi dé gay o1 x3 hoi, xuyén tac sur
that 1a rit mong manh. Nhiéu quan diém, y kién tréi
chiéu, tham chi sai 1éch d& bi loi dung dé xuyeén tac,

kich dong, tao sirc ép d6i voi co quan bao chi va nha
quan ly, gay kho khan cho viéc bao dam tu do bao
chi gan lién v6i trach nhiém xa hoi. Néu quan ly
ctmg nhéc c6 thé kim hdm séang tao va han ché tinh
phan bién xa hoi; néu budng long s& dan t6i tinh
trang loi dung bao chi dé truyén ba thong tin sai tréi,
thu dich, chéng pha dudng 161, chinh sach ciia Dang
va nha nudc. Van dé 1a chuyén doi trong tu duy
quan 1}'7 nha nudc vé bao chi theo huéng kién tao
phét trién chir khong phai kho quan ly la cam

Trong bdi canh chuyén dbi sb, cac nén tang
xuyén bién gidi nhu Facebook, YouTube, TikTok[
tao nén mdt mai truong canh tranh gay git voi bao
chi chinh théng, dit ra vin d& vé quyén chu quyén
thong tin. Bdo chi Viét Nam phai hoat dong trong
su chi phéi ctia cac dong thong tin toan cau, khién
viée bao dam cac hoat dong bao chi gip nhiéu phirc
tap mai do quy dinh ludt phap chua bao phu hét cac
khia canh, hinh thirc méi trong hoat dong bao chi.
Pong thoi mot van dé rat dang luu tam 14, nang luc,
pham chat va ban linh chinh trj ctia mot bo phan doi
ngil nguoi lam bao chua theo kip yéu cau cua thoi
dai, dé dan dén tinh trang thuong mai hoa, xa roi ton
chi muc dich, tham chi vi pham chuan muc nghé
nghlep Diéu nay ciing dit ra nguy co lam suy giam
niém tin clia cong chung d6i voi tu do bao chi chinh
thong. Nhu vay, c6 thé thy, thach thic bao dam tur
do, kién tao bao chi phat trién & Viét Nam hién nay
khong chi 1a vén d& ndm & khia canh hoan thién cac
quy dinh phép Iy va quan ly nha nuéc, ma con lién
quan dén cong nghé, thi trudng truyén thong va dao
dirc nghé nghiép. No6i cach khac yéu cau ciia quan
1y nha nude vé bao chi trong ky nguyén méi dit ra
doi hoi phai kién tao diéu kién, dinh huéng phat
trién dé bao chi c6 méi trudong ty do sang tao phuc
vu loi ich quéc gia.

2.3. Qudn by nha nuwee phdi thiic day tinh chuyén
nghiép va dao dvrcc bao chz’ trén moi tmdng 6

Trong ky nguyen s, thong tin bung no va lan
truyén véi toc do rat nhanh. Cac co quan bao ch1 phai
canh tranh gay git vi mang xa hoi va cac nén tang
tin tirc khac. Trong khi bao chi hién nay doi hoi su
chuyén moén hoa cao, dac biét trong cac linh vuc
phtc tap nhu kinh té, tai chinh, khoa hoc, va cong
nghé. Tuy nhién, mot s6 nha bao con thiéu kién thic
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chuyén sau, chay theo ) luong va tc do, thiéu su
dAu tu vao nhig bai viét sau sic, phan tich da chiéu,
tham chi thiéu chinh x4c, sai léch vé ban chét van dé.

Trong khi d6 ngudn thu tir quang céo va phat
hanh bao ngay cang kho khan do su canh tranh gay
git tir mang xa hdi va cac nén tang xuyén bién gioi
nhu Google, Facebook, YouTube. Tinh hinh nay day
dén hién twong thuong mai hoa bao chi. Cu thé, mot
s6 co quan bdo chi, nha bao lgi dung hoat dong
thuong mai dé truc loi, dang tin theo don dat hang,
viét bai PR tra hinh hodc bdi nho doanh nghiép dé
tong tién. Hanh vi nay 1am mat di tinh khach quan,
trung thyc ciia bao chi, anh huong nghiém trong dén
uy tin va vai tro dinh huéng du luan. Thyc tién dt
ra yéu cu voi quan Iy nha nude vé béo chi, can quan
1y, giai quyét thoa dang hién tuong trén, khong thé
dé tinh trang phan dinh khéng rd rang giita ndi dung
bao chi chinh théng va ndi dung thuong mai, quang
cao, khong thé truc loi qua hoat dong bao chi.

2.4. Van dé huy dong va quan 1y nguon luc déau
phat trién ha tang

Béo chi nudc nha dd c¢6 dau tu nang cao chat
lugng ha tang, nhung thuc té trong linh vic bao chi
Vﬁn con tut hau vé img dung khoa hoc va cong nghé,
vé phuong thirc quan ly va 1am bao hién dai trong
bdi canh phat trién cua truyén thong mang xa hoi.
Thure té cho thy, ha ting dong vai trd quyét dinh dén
sur phat trién va nang cao hiéu qua ctia bao chi trong
bdi canh truyén thong s6. N6 khong chi 1a nén tang
vat chit ma con 1a hé théng cong nghé, cho phép bao
chi thay d6i mo hinh hoat dong, san xuat va phan
phdi ndi dung, tir 6 nang cao chét luong va kha
ning canh tranh. Ha tAng hién dai cho phép tang kha
ning tiép can cong chang, phat trién mo hinh kinh
doanh méi, truyén tai thong tin nhanh, chinh xac gop
phén dan dét, dinh huéng du luan hiéu qua.

Trong nhitng ndm qua, hau hét cc co quan quan
1y va co quan béo chi déu nhan thirc duoc vai tro
quan trong ctia dau tu phat trién va quan 1y ha ting
s, nén da tim kiém céc giai phap va nguon luc dau
tu hién dai hoa. Tuy nhién, thuc té cho thiy nhiing
han ché vé tai chinh hién dang 14 rao can, thach thic
16n nhét d6i véi hién dai hoa ha t?mg bao chi. Nguén
chi phi dau tu cho ha ting cong nghé doi hoi rat 1on
di lién véi chi phi duy tri, quan 1y, bao dudng, lam

cho nhitng co quan bao chi cé nguén luc han ché,
nhét 13 bao chi dia phuong kho dau tu dong bd. Viée
huy dong ngudn Iyc kho khan 1a do thiéu co ché,
chinh sach cu thé dé hd trg cho bao chi du tu ha
tang. Nhu vay, dé bao chi hién dai hoa, chuyén doi
sO thanh cong va phat huy vai tro trong ky nguyén
méi, vin dé dat ra trong quan 1y nha nudc vé béo
chi 13 can c6 chinh sach dau tu, khai thac, quan Iy
hiéu qua, dong bd hon, tir nha nude va nd lyc thay
d6i tir chinh cac co quan bao chi.

2.5. Vin dé tw chii tai chinh va qudn Iy hoat déng
kinh té bdo chi

Vian d tu chi dang 13 yéu cau va thach thic véi
quan 1y hoat dong béo chi & tim vi mo va vi mé.
Nhiéu co quan bao chi van phy thudc ning né vao
nguon ngan sach nha nudc hodc doanh thu quang
c40. M6 hinh thu phi ndi dung chua thyc su phé bién
va hi¢u quéa ¢ Viét Nam, do doc gia da quen voi viee
doc tin mién phi. Viéc tim kiém va phat trién cac
ngudn thu méi nhu dich vy truyén thong, t6 chie sy
kién, hay tai tro tir doanh nghiép gip nhiéu rao can
vé co ché va ning luc. Co ché tai chinh cho bao chi
van con nhiéu diém chua o rang, dac biét 1a trong
viéc dinh gia san phém, dich vu cong dugc nha nude
dat hang. Céac dinh muc kinh té-k? thuat lac hau,
khong theo kip véi chi phi san xuat thyuc &, khién
cac co quan bao chi gap kho6 khén trong viéc can ddi
thu chi, nang cao chat lugng n01 dung RO rang trong
quan 1y nha nudc vé bao chi, can day manh tiép tuc
thyc hién tinh gon hé thong t6 chuc ngay trong moi
co quan bao chi, ciing nhu trong toan hé thong;
nghién ctru trién khai sém co ché dit hang di lién
v6i hoan thién mé hinh kinh té bao chi theo hudng
kinh t& béo chi can tip trung phat trién dya trén
chinh céc hoat dong bao chi. Thong qua nang cao
chat luong ndi dung va hinh thirc dé nang cao gia
tri cac san pham bao chi qua d6 ting ngudn thu va
thu hat quang céo.

2.6. Vin dé bao dam an ninh théng tin va quyén
riéng tw trong quan ly bdo chi

Trong qua trinh hoat dong, béo chi s6 thu thap
mot lugng 16n dir liéu nguoi ding, bao gdm thong
tin ca nhan, thoi quen doc va dia chi IP. Viéc luu trir
va quan 1y nhimg dir liéu nay khong an toan c6 thé
dan dén o ri hodc bi danh cip boi céc tin tic. Diéu
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nay khong chi gy thiét hai vé uy tin cho co quan
bao chi ma con xdm pham nghiém trong quyén
riéng tu cua doc gia.

Céc co quan bao chi 1a muc tiéu hap dan ciia cac
cudc tin cong mang nham chiém quyén kiém soét,
thay d6i ndi dung. Nhitng cudc tin cong nay c6 thé
gy ra khung hoang thong tin nghiém trong, lam mét
long tin cua cong chung vao tinh x4c thuc ctia cac
nguon tin chinh théng. Viéc bao vé cac trang web,
may chu va hé thdng quan 1y ndi dung khoi cac cude
tAn cong DDoS, phishing, va md doc 1a mot thach
thre thuong truc, yéu cau dit ra v6i co quan bao chi
va hoat dong giam sat va quan ly ctia nha nudc.

Vian dé bao dam an ninh thong tin gin lién véi
quan 1y cac nén tang xuyén bién gidi. Cac nén tang
mang xa hoi nhu Facebook, TikTok, va YouTube da
tré thanh ngudn thong tin chinh ctia mot bd phan 16n
nguoi dung, tao ra sy canh tranh khdc liét véi béao
chi chinh thng. Hon nita, nhimg nén tang nay lai c6
kha ning ca nhan héa ndi dung cao, khién ngudi
ding chi tiép can nhimng ndi dung ho quan tim va
lam giam sy tiép xtic voi bao chi chinh théng. Van
dé dat ra v6i quan 1y nha nudc 1a can thiét 1ap cac
ché tai ddi véi cac nén tang truyén thong xuyén bién
gi6i nhim bao dam tuan tha phap luat, bao vé ngudi
ding khoi cac thong tin sai 1éch, cling nhu thiic day
mdi trudng canh tranh cong bang.

Su phat trién cta tri tué nhan tao (AI) va cac
cong cu tao ndi dung ty dong dat ra thach thirc méi.
Al ¢6 thé duoc st dung dé tao ra ndi dung gid mao
(deepfake), lam mo ranh gidi gitra tin that va tin gia.
Tin gia va thng tin x4u doc dugc lan truyén véi toe
do chong mat trén khong gian mang, gdy hoang
mang du luan va anh hudng tiéu cuc dén an ninh,
trat ty xa hdi. Viée xac dinh va xur ly cac ngué)n tin
sai léch nay 1a mot thach thirc 16n, gdy kho khan cho
viée kiém chimg thong tin va doi hoi cac co quan
quan 1y bao chi phai nang cao nang lyc tham dinh,
ban hanh céc quy dinh dinh rd rang trong san xuét
va quan Iy phat hanh noi dung dé bao dam tinh minh
bach va dao dirc nghé nghiép.

3. Giai phap co bin nang cao chit lwong, hiéu
qua quén 1y nha nwéc vé bao chi

3.1. Hoan thién hé thong phdp ludt va co ché

chinh sach

Hoan thién h¢ théng phép luat, co ché chinh sach
quan Iy nha nudc vé bao chi ¢ Viét Nam, trudc hét,
can tap trung cap nhat b6 sung Luat Bao chi, ting
cudng quan Iy cac nén tang xuyén bién gioi, tao moi
truong thuan loi cho béo chi phét trién. Cu thé, ra
soat, stra doi va bd sung cac van ban phép luat, quy
dinh quan ly bao chi theo hudng hi¢n dai, phu hop
thuc tién, x6a bo quy dinh lac hau so véi sy phat
trién cta cong nghé. Vi dy, dinh nghia vé [bao dién
tullva [tap chi dién tr[Jcan duoc 1am rd hon dé
tranh tinh trang 'bao hoatap chi, gay kho khan cho
cong tac quan ly. Xay dung khung phap 1y riéng cho
hoat dong bao chi trén cac nén tang so, bao gom ca
viéc san xuét, phat hanh noi dung da phuong tién,
bao chi di dong, va béo chi dit lidu. Diém méi, quan
trong 14 nghién ciru c6 quy dinh khing dinh ban
quyen trong sang tao tac pham khi tmg dung AL
Diéu nay s& g1up quan ly hi€u qua hon cac loai hinh
bao chi méi, ddng thoi bao vé ban quyén ndi dung
cta cac co quan béo chi chinh théng. Ting cuong
cac bién phép xtr phat dbi v6i cac hanh vi vi pham
dao dirc nghé nghlep, dang tin gia, tin sai sy that.
Cac ché tai nay can mang tinh ran de cao, khong chi
vé mit hanh chinh ma con ca vé hinh sy.

Xay dung co ché quan 1y phdi hop chit ché véi
cac nén tang mang xa hoi 16n nhur Google, Facebook,
va Tik Tok dé yéu cau ho tuan thu phap luét Viét Nam,
dac biét trong vi€c gd bd tin gia, tin xau doc va quan
1y ndi dung quang cao. Phan quyén cho cac co quan
quan 1y bao chi ¢ dia phuong dé ho chu dong, linh
hoat hon trong viéc quan 1y cac co quan bao chi thude
pham vi ctia minh. Diéu ndy ciing gitp giam ganh
ning cho cac co quan quan Iy & cip trung uong.

C6 chinh sach hd trg co quan bao chi phat trién
cac mo hinh kinh doanh méi, giam sy phu thudc vao
ngéan sach nha nudc; trién khai mo hinh thu phi noi
dung hodc céc dich vu gia tri gia ting khac. Tang
cudng hop tc véi cac co s dio tao bao chi dé nang
cao ning lyc chuyén mén, dao dirc nghé nghiép cho
ddi ngli nha bao, gitp ho thich img véi moi truong
lam viéc moi. Xay dung va thyc thi cac quy dinh
chit ch& hon vé ban quyén, ngin chan tinh trang sao
chép, [an cap/ndi dung tir cac co quan béo chi
chinh théng, tao mdi truong canh tranh linh manh.

3.2. Ung dung manh mé cong nghé sé trong
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quan ly nha nuoc

DPdi méi co ché quan ly bao chi, cha trong
phuong thirc quan 1y dua trén str dung cac nén tang
cong nghé dé giam sat, kiém tra noi dung bao chi
trén khong gian mang. Cu thé, str dung Al dé hd tro
ra quét phan tich va canh bao sém cac vi pham quy
dinh vé ndi dung, gitip giam tai cong viéc thu cong
cho co quan quan ly. Ung dung Big Data dé theo
dai, do luong hiéu g truyén théng, tir d6 ¢ chinh
sach dinh hudng thong tin kip thoi.

Hinh thanh co sé dit liéu bao chi qudc gia, lién
thong giita B Van hoa, Thé thao va Du lich véi cac
dia phuong, co quan bao chi. Ung dung nén ting s6
dé quan ly gidy phép, dang ky, hoat dong ciia cac co
quan bao chi, giam tht1 tuc hanh chinh, tang tinh minh
bach. Thiét lap trung tam luu trit va chia sé dit liéu bao
chi sd, phuc vu cong tac tra clru, dbi chiéu, xac minh
thong tin. Ung dung cong nghé blockchain dé bao
dam tinh xac thuc, chéng gid mao ndi dung bao chi.

Day manh tn'én khai mo hinh toa soan hoi tu du’a
trén cong nghé so, glup giam dau moi nhung Van
tang hi¢u qua san xuét, phan phdi ndi dung da nén
tang. Khuyén khich co quan bao chi sir dung cong
cu phan tich nguoi dung dé ca nhan hoa ndi dung,
gilr chan doc gla Ung dung céc giai phap an ninh
mang hién dai dé phong ngira tin cong, bao vé ha
tAng dit liu bao chi.

3.3. Nang cao nang luc doi ngii can bo quan ly
va nha bdao

Giai phap nang cao nang luc doi ngii can bd
quan 1y va nha bao 1a yéu t6 then chdt dé quan 1y va
phat trién hé thong bao chi hiéu qua trong ky nguyén
sd. Cac giai phap can duoc thuc hién mot cch toan
dién, tir dao tao, bdi dudng dén xay dung co ché lam
viéc chuyén nghiép.

Can b quan 1y can thay doi tu duy, khong chi
don thuan 14 quan 1y hanh chinh ma phai tr¢ thanh
nguoi dan dét, tao diéu kién cho béo chi phat trién.
Can xay dung hoc liu s6, khoa hoc truc tuyén cho
d6i ngii nha bao va can b quan Iy bao chi. Két hop
thuc tién bao chi s6 va cong ngh¢ madi (AL, VR/AR,
phén tich dit liéu) vao chuong trinh ddo tao dé nang
cao k¥ nang so.

T6 chtre cac khoa hoc chuyén siu vé quéan 1y béo
chi trong méi trudng s6, bao gdm céc kién thirc vé

quan trj truyén thong, kinh té bao chi, phén tich dit
liéu va an ninh mang. Can c6 cac chuong trinh dao
tao ngén han, thuong xuyén cap nhat kién thire méi
tir cac nude phat trién. Xay dung co ché phdi hop
chat ché gitra cac co quan quan ly nha nudc, cac co
quan bao chi, va cc nén tang xuyén bién gioi. Diéu
ndy gitp giai quyét cac van dé phat sinh mot cach
nhanh chéng, dong bg, dic biét 1 trong viée xir Iy
tin gia va cac vi pham trén khong gian mang.

T6 chitc cac budi hoi thao, tap huin thudng
xuyén vé dao dirc bao chi, rén luyén ban linh chinh
tri, long dling cam béo vé su that. Viéc nay gitip nha
bao chéng lai cac cam dd vat chét, tranh xa hién
twong [thwong mai hoa bao chi. Can c¢6 co ché bao
vé va khuyén khich céc nha bao va can bo quan 1y
bao chi diing cam, trung thuc thuc hién cac phong
su diéu tra, chéng tiéu cuc. T6 chire cac chuong
trinh trao d6i, hoc héi kinh nghiém véi cac co quan
béo chi, hiép hoi nha bao qudc té dé cap nhét nhitng
md hinh quan 1y va lam béo tién tién nhat. Day la
mdt trong nhimg giai phap hiéu qua nhat dé nang
cao uy tin va vai tro cta béo chi.

3.4. Tiép tuc sap xép hop Iy hé thong bdo chi va
phat trién béo chi chuyén nghiép

Hoan thién t6 chirc hé thdng béo chi hién dai la
mdt chién Iuoc quan trong dé nang cao chit luong
thong tin, ting cuong quan ly va gitip bao chi thich
{mg véi ky nguyén sb. Dinh hudng nay tap trung vao
viée to chire lai hé théng bao chi, dao tao nguén nhan
luc, va xay dung cac co ché hoat dong hicu qua.

Viéc t6 chire lai hé thong bao chi theo hudng tiép
tuc sap xép lai cac co quan béo chi, dic biét a giam
thiéu s6 luong céc to bao, tap chi kém hiéu qua,
tring ldp vé ndi dung. Thay vao do, tap trung ngudn
Iuc dé x4y dung cac co quan bao chi chu luc, c6 tiém
luc manh, da nén tang va hoat dong chuyén nghiép.
Diéu nay gitp tranh tinh trang phan tan ngudn luc,
canh tranh khong lanh manh va nang cao hi¢u qua
hoat dong. Mdi co quan béo chi s& phat trién theo
mdt dinh hudng cu thé: bao chi thong tin chinh tri,
bao chi kinh té, bao chi van hoa... Tap chi s& tap
trung vao nghién cttu, phan tich chuyén sau, tranh
viéc [bao hoalltap chi. Viéc nay giap cac CO quan
bao chi phat huy thé manh riéng, cung cap thong tin
chuyén sau va chat luong hon cho doc gia.
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Trong qua trinh sip xep hé¢ thong bao chi, can
chii y day manh phan cap, phan quyén trong quan
Iy theo huong Trung uwong tip trung vao dinh
huodng, cac nghiép vu cu thé co thé giao cho cép dia
phuong (cap tinh), nhur thuce hién kiém tra, xir 1y vi
pham, quan 1y phong vién thuong tral | bao dam
cho viéc quan Iy va xir Iy cac van dé dit ra sat thyc
tién va kip thoi hon.

D6i méi mé hinh kinh té bao chi dé giam sy phu
thudc vao ngan sach. Cac mo hinh nhu thu phi ndi
dung, dich vy truyén thong, t chirc su kién, hay thu
ht tai trg tir doanh nghiép can duoc khuyén khich.
Diéu nay gitip bao chi co ngudn thu on dinh dé tai
déu tu vao chét luong ndi dung. Pau tu manh vao
dao tao, boi dudng doi ngii nha bao va can bd quan
ly, dac bi¢t 1a cac ky nang lam bao trong mdi trudng
s, bao chi dit liéu, va quan tri truyén thong, gitp
d6i ngii nhan sy 1am chu cong nghé, san xuat nhimg
san phém béo chi hién dai va chét lugng cao.

Xay dung moi truong lanh manh va bén vimg
dé phat trién béo chi. Tiép tuc hoan thién cac vin
ban phap luat vé bao chi dé tao ra mot hanh lang
phap Iy minh bach, 13 rang cho hoat dong cua cac
co quan bao chi. Khuyén khich sy canh tranh lanh
manh giita cac co quan bao chi vé chét lugng noi
dung, mé hinh kinh doanh, qua d6 thuc day cac co
quan bao chi khong ngimg d6i méi va nang cao
nang lyc canh tranh.

Viéc tao moi truong thuan 19i cho bao chi phat
trién khong chi gitp quan 1y tot hon ma con 1a cach
dé xay dung mot nén bao chi thue su chuyén nghiép,
du strc 1am chi khéng gian mang, d4p tmg nhu cau
thong tin cua cong chiing va dong gop vao sy phat
trién bén vitng cua dat nudc.

3.5. Tang cuong hop téc quoc té

Dé tang cuong hop tac qudc té nham quan 1y bao
chi hiéu qué Viét Nam can chu dong tham gia vao
cac co ché hop téc song phuong va da phuong, dong
thoi hoc héi kinh nghlem quan 1y truyén thong sb tir
cac qudc gia tién tién. Viéc hop tac nay khong chi
gitip giai quyét cac van dé xuyén bién gioi nhu tin gia
va thong tin doc hai, ma con nang cao nang luc cho
doi ngil quan ly va cac co quan bao chi trong nudc.

Can chu trong hop tac voi cac qudc gia c6 md
hinh quan 1 béo chi va truyén théng hiéu qua, nhu

Han Qudc, Smgapore hay mot s quoc gla chau Au.
Hop tac véi cac doi tac nudc ngoa1 dé tiép can va
ung dung cac cong ngh¢ tién tién trong viéc gidm
sat, phan tich va xir Iy thong tin trén mang. Didu nay
gitip phat hién nhanh chong cac tin tirc sai su that,
cac chién dich thong tin x4u doc va co bién phap xir
Iy kip thoi. Hop tac voi cac quic gia khac dé xay
dung hé thong quan 1y dit liéu, chia s¢ thong tin vé
cac hoat dong t0i pham mang va tin gia. M& rong
va tang cudng ddi thoai véi cac tap doan cong nghé
xuyén bién gidi nhu Google, Facebook, va TikTok
dé yéu cau ho tuan thu phap luat Viét Nam.

Viét Nam cén chu dong, tich cyc tham gia va co
tiéng noi tai cac dién dan, 6 chirc qudc té lién quan
dén bao chi va truyén thong, nhw Lién doan Béo chi
ASEAN (ASEAN Journalists Federation), UN-
ESCO, qua d6 nim bit cac xu hudng chung, hoc
hoi kinh nghiém, va ciing cac qudc gia khac xay
dung cac quy tic Gmg xir trén khong gian mang.

Trong ky nguyén phat trién méi, cong tac quan
Iy nha nude vé bao chi dang dimg truée nhiéu van
dé nan g1a1 can giai quyét doi h01 phai tap trung thuc
hién dong b6 cac giai phap vé phap luat, cong nghg,
ha tang, nhan lyc, hop tac qudc t& va moi truong
hoat dong. Thong qua dé tao lap duoc hé théng quan
1y bao chi hién dai, hi¢u qua, dép tmg yéu cau phat
trién nén bao chi nudc nha trong bdi canh hoi nhap
va chuyén doi s./.
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