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Tom tit: Bai viét ndy phan tich vai tré then chot ciia cde co sé gido duc dai hoc (GDBH) trong hé sinh thai
doi méi sang tao quoc gia. Cac treong dai hoc ngay nay khéng chi la noi dao tao truyén thong, ma con la hat
nhdn tao ra tri thirc, chuyén giao cong nghé va la bé phong cho tinh than khéi nghiép, sang tao. Trong boi
canh Céach mang cong nghiép 4.0, ddc biét la suw phdt trién cia tri tué nhan tao (AI) va di liéu Ién (Big Data),
vai tro cia GDDH cang tro nén quan trong hon. Dua trén viéc phan tich cac mé hinh thanh cong tai Hoa Ky,
Puie, Israel, Han Quéoc, Singapore va Trung Quéc, bai viét lam ré cdc tru cot chire ning ciia GDPH trong viéc
dinh hinh cdc nén kinh té tri thirc hién dai. Trén co sé do, nghién curu dé xudit mét sé chinh sach dot pha cho
Viét Nam nham phat huy t6i da tiém ning ciia cdc triwong dai hoc, dic biét trong boi canh thiee hién Nghi quyét
s6 57 - NO/TW va Nghi quyét sé 71 - NQ/TW ciia Bé Chinbh tri.

Tir khéa: triong dai hoc; doi moi sang tao; hé sinh thdi; chuyén giao cong nghé; khoi nghiép.

Abstract: This article analyzes the pivotal role of higher education institutions within the national inno-
vation ecosystem. Modern universities are no longer confined to traditional teaching roles, but also serve
as nuclei for knowledge creation, technology transfer, and the promotion of entrepreneurship and inno-
vation. In the context of the Fourth Industrial Revolution, particularly with the rise of artificial intelligence
(Al) and big data, the role of higher education has become even more critical. Drawing on successful
models from the United States, Germany, Israel, South Korea, Singapore, and China, the article clarifies
the functional pillars of higher education in shaping modern knowledge-based economies. Based on this
analysis, the study proposes several breakthrough policy recommendations for Vietnam to maximize the
potential of its universities, especially in the implementation of the Politburo's|Resolutions No. 57-NQ/TW
and No. 71-NQ/TW.
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Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té
quéc té sdu rong, ddi méi sang tao (innovation) da tro
thanh dong luc chinh, quyét dinh ning luc canh tranh
va sy phat trién bén viing cia mdi quic gia. Cac nén
kinh té tién tién déu nhan thirc siu sic rang su thinh
vuong khong con phu thude chi yéu vao tai nguyén
thién nhién hay lao dong gia ré, ma phuy thudc vao tri
thirc va kha nang sang tao ciia con ngudi. Cudc Cach
mang cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0), v6i nhitng
cong nghé nén tang nhu Al, Big Data, Internet van
vat (IoT), da tao ra mot ky nguyén mdi, noi tri thirc

va kha ning sang tao ciia con ngudi 1 yéu té quyét
dinh sy thinh vuong. Chinh nhén thtc nay da dan
dén sy chuyén d6i can ban trong vai trd cia cac co
s& GDDH. Tir chirc nang truyén thng 1a noi dao
tao va nghién ctru co ban, cac truong dai hoc da tro
thanh chu thé kién tao, dong vai trod trung tim trong
viéc hinh thanh va phat trién cac nén kinh té dua trén
tri thirc.

O Viét Nam, Pang va Nha nudc ta luon xac dinh
gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé la quéc
sdch hang dau. Diéu nay duoc thé hién 16 nét qua cac
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chu truong, chinh sach mang tinh dgt pha cua B9
Chinh tri. Trong d6, Nghi quyét s6 57 - NQ/TW ngay
22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi s6 qudc gia, da
xac dinh muc tiéu [phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén ddi s6 1a dong luc chinh,
14 nén tang cho sy phat trién ctia dat nudc trong giai
doan moi. Tiép d6, Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 vé dot phé phat trién gido duc va dio tao,
da khéng dinh mot cach manh mé vai tro cuia GDPH,
xac dinh [giao duc dai hoc 1a nong cdt phat trién nhan
luc trinh d6 cao, nhén tai, thuc ddy phat trién khoa
hoc, cong nghé va doi méi sang taol ) Dy 1a hai nghi
quyét c6 tinh chit bd sung, hd trg 14n nhau, tao thanh
mét hé thong chu truong chién lugc, nham khai thac
tdi da tiém néng tri thirc va cong nghé dé phuc vu muc
tiéu phat trién qudc gia.

Tuy nhién, trén thyc té, vai tro nay cua GDbH
Viét Nam van con nhiéu han ché, bat cap. Nang luc
nghién ctru, chuyén giao cong nghé va thuong mai
hoa két qua nghién ctru van chua tuong ximg véi tiém
nang, thé manh cta cac co s GDPH, do vuong mic
vé co ché, chinh sach va sy thiéu déng b trong hé
sinh thai. Do do, viéc nghién ciru kinh nghiém quéc
té va dé xuat cac giai phap dot pha cho Viét Nam la
mot yéu cau cép béach, nham hién thuc hda cac muc
tiéu da duoc dé ra trong cac nghi quyét ctia Pang.

Nghién ctru nay nhdm muyc dich 1am 16 vai tro ctia
cac co s6 GDPH trong hé sinh thai d6i méi sang tao
quc gia théng qua viéc phan tich sau sic cac tru cot
chirc ning ctia chung, dic biét trong bdi canh CMCN
4.0. Bai viét cing s& phan tich kinh nghiém thanh
cong cla cac quoc gia phat trién, tir d6 rat ra nhung
bai hoc va dé xuét cic goi mé chinh sach cu thé, phu
hop véi bbi canh Viét Nam nhdm hién thyc hoa cac
muc tiéu da dugc dé ra trong cac nghi quyét cua
Dang, dic biét 1a Nghi quyét 57 va Nghi quyét 71 cta
B¢ Chinh tri.

1. Vai tro cia gido duc dai hgc trong hé sinh
thai d6i méi sang tao

Céc co s& GDPH ngay nay da vuot ra khoi khudn
kho truyén thong ctia mé hinh Pai hoc Humboldt®,
von tap trung vao nghién ctru co ban va gido duc tur
do. Thay vao d6, ching da tr& thanh nhimg chu thé
kién tao, nhiing hat nhan quan trong trong h¢ sinh thai
ddi méi sang tao. Sy chuyén dich nay khong chi 1a

mot thay d6i vé chirc nang, ma con 1a mot sy thay
d6i mang tinh hé théng trong cach thiic cac truong
dai hoc van hanh va tuong tac véi cac chi thé khéc
trong nén kinh té. Vai trd nay duoc phan tich siu sic
dua trén ba tru cdt chinh, tuong tc, hd trg va bd sung
14n nhau, tao nén mot chu trinh dbi méi lién tuc va
bén vimg.

Tru cét thir nhat la ddo tao ngué‘n nhan luc chat
lwong cao. Vai tro nay khong chi gidi han ¢ viéc cung
cap kién thirc chuyén mon ma con tip trung vao trang
bi cho nguoi hoc nhing ki nang thiét yéu cua thé ky
21 bao gdm tu duy phén bién, kha ning giai quyét
van d& phtrc tap va tinh than hop tic da nganh Trong
bbi canh CMCN 4.0, c4c truong dai hoc can tich hgp
kién thirc vé& Al Big Data va cic cong nghé méi vao
chuong trinh giang day, khong chi trong cac nganh
cong nghé ma ca trong cac nganh khoa hoc xa hdi va
nhan van. Viéc tich hgp cac dy an thuc té, con goila
"¢apstone project[] noi sinh vién phai van dung tong
hop kién thirc dé hoan thanh mot du 4n do doanh
nghiép hodc t6 chirc dat hang, 1a mot thi du dién hinh.
Diéu nay khong chi gitip sinh vién tich liy kinh
nghiém ma con tao ra nhimg san phim c6 gia tri ngay
tir ghé nha truong, thu hep khoang cach giira Iy thuyét
va thuc tién. Hon nira, cac trudng dai hoc can thuc
day cac chuong trinh ddo tao lién nganh (1 viéc tich
hop kién thirc va ky niang tir nhiéu nganh hodc nhom
nganh khac nhau. Vi dy: khoa hoc, kinh té, xa hoi dé
tao ra mdt nganh hoc mai, nhu: nganh Kinh té hoc
dir liéu, Y hoc tich hop, K¥ thuat tam 1y hoc[] ) va
xuyén nganh (1a cach tiép can dao tao tap trung vao
viéc hinh thanh tu duy tich hgp cho sinh vién, giup
ho ¢6 kha ning két ndi, mg dung kién thirc tir nhidu
linh vuc dé giai quyét van dé. Bic biét trong cac linh
vire ¢6 tinh chit cong nghé cao va d6i méi, sang tao
dé trang bi cho sinh vién kha ning thich g va giai
quyét céc van dé phtrc tap ctia xa hdi hién dai. Vi du:
sinh vién kinh té hoc thém 1ap trinh, sinh vién cong
nghé thong tin hoc vé thm 1y hoc nguoi dung...), dic
biét trong cac linh vurc ¢6 tinh chit cong nghé cao va
d6i méi, sang tao dé trang bi cho sinh vién kha ning
thich timg va giai quyét cac van dé phuc tap cta xa
hoi hién dai®. Vi du: Truong Dai hoc Nguyén Tt
Thanh ndm 2021 da tién hanh dao tao 5 chuong trinh
dao tao lién nganh, xuyén nganh la: du lich s6, kinh
té 50, cong ngh¢ tai chinh, tin sinh hoc, quan tri cong
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nghé sinh hoc®. Muc tiéu nay hoan toan phu hop véi
tinh thin ctia Nghi quyét 71 - NQ/TW: [Gi4o duc dai
hoc lanong cdt phat trién nhan luc trinh d6 cao, nhan
tai, thac déy phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va ddi
moéi sang tao ™, nham phat trién nhan Iyc trinh do
cao, nhan tai va thuc day chuyén doi so toan dién.

Tru cot thir hai la nghién cutu khoa hoc va chuyén
giao céng nghé. Pay 1a qua trinh bién tri thirc han 1am
thanh tai san kinh té. Nghién ctru trong cac truong dai
hoc khéng con don thuan 13 viée cong bb trén cac tap
chi khoa hoc, ma phai huéng dén viéc tao ra cac phat
minh, sang ché va tmg dung c6 thé thuong mai hoéa.
bic biét, cac truong dai hoc can d'fly manh nghién
ctru trong céc linh vyc trong tim cia CMCN 4.0 nhu
tri tué nhan tao, khoa hoc dir liéu, cong nghé sinh hoc
va vat liéu méi. Sy ra doi ciia cac don vi chuyén giao
cong nghé (TTO) 1a mot budc di mang tinh dot pha,
hoat déng nhu mét cdu ndi gitta cac nha khoa hoc va
thi tru(‘mg TTO d()ng vai tro quan ly tai sén tri tué
(sang ché, ban quyen) hd trg hoat dong cap phep
cong nghé va thuc day viéc thuong mai hoa cac két
qua nghién ciru. Qua d6, TTO gitip rit ngén khoang
cach tir phong thi nghiém dén thi truong, dam bao
ré'mg tri thirc khoa hoc tao ra gia tri kinh té va xa hoi
cu thé. Tru cot nay thé hién rd muc tiéu cdt 15i cua
Nghi quyét 57 - NQ/TW vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong ngh¢ va d6i méi sang tao, trong do nhin
manh: [Phét trién c4c vién nghién clru, truong dai hoc
trd thanh cac chu thé nghién ciru manh, két hop chit
chg gitra nghién ctru, mg dung va dao tao[®.

Tru cét thir ba la thiic ddy tinh than khéi nghiép.
Céc truong dai hoc dong vai tro nhu vuon wom cho
cac  tuong dot phd, sang tao. Dicu nay khong chi
gi61 han & viéc thanh 1ap cac trung tam hd tro khai
nghi€p, ma con phai xay dung mot van hoa dam lam,
dam chiu trach nhiém va dam chép nhan rai ro. Cac
truong dai hoc tién tién trén thé gidi (Stanford Uni-
versity va Massachusetts Institute of Technology
(MIT) (Hoa Ky); Nanyang Technological University
(NTU) (Singapore) va University of Cambridge
(Vuong qudc Anh)) di tich hop tu duy khoi nghiép
vao chuong trinh hoc, td chirc cac cude thi khai
nghiép va cung cip cac ngudn luc nhu: khong gian
lam viéc chung (co - workmg space) khong gian doi
moi sang tao va quy dau tur mao hiém (venture capital
fund) ngay trong khuon vién truong hoc. Muyc tiéu la

tao ra mot moi truong thuén loi dé sinh vién va giang
vién khong ngai thir nghiém, bién y tuong thanh hién
thuc va hinh thanh cac doanh nghlep khoi nghiép doi
mo1 sang tao tiém nang dua trén nén tang cong nghé
s0. Try cot nay la sy két hop cua tinh than d6i moi
sang tao ctia Nghi quyét 57 - NQ/TW va viéc phét
trién nhén tai theo tinh thin Nghi quyét 71 - NQ/TW
vé dot pha phat trién gido duc va dao tao, da khing
dinh: [Nang tAm céc co O gi4o duc dai hoc thyc su
tré thanh cac trung tﬁm nghién ctru, d6i méi sang tao,
khoi nghiép ctia qudc gla va cta cac vung[®.

2. Kinh nghlem qudc té vé vai tro ciia gido duc
dai hoc trong dbi méi sang tao

Kinh nghiém tir cac nén kinh té phét trién cho thiy
khong c6 mot mé hinh duy nhét cho sy thanh cong,
ma la sy da dang trong cach tiép can dé tan dung
GDPH lam don bay phat trién. Nhimg bai hoc nay
cung cap nhimg goi ¥ quy bau cho Viét Nam trong
bdi canh hién nay.

2.1. M6 hinh ciia Hoa Ky - | B§ ba xodn éc va
vai tro ciia chinh sdach

Hoa Ky 1a hinh mau tiéu biéu cho sy thanh cong
cua cac truong dai hoc trong ddi moi sang tao, voi
nén tang 1a mdi quan hé chat ch€ gitia dai hoc, nganh
cong nghiép va chinh phu, con dugc goi 1a mo6 hinh
'bo ba xodn ¢l ) Diém mau chét 1a Luat Bayh - Dole
nam 1980, mét chinh sach mang tinh cach mang da
cho phép céc truong dai hoc giit ban quyén cac sang
ché tir cac nghién ctru dugc tai trg boi chinh phi lién
bang va tu do thuong mai hoa chiing. Chinh sach nay
da tao ra mot cudc cach mang, thtic déy cac trudong
dai hoc chi dong thanh 1ap cac van phong chuyén
giao cong nghé, hop tac voi cac doanh nghiép va
khuyén khich giang vién, sinh vién khoi nghiép, sang
tao. Két qua la, cac truong dai hoc nhu: MIT, Stanford
va Harvard khong chi la nhitng trung tdm giao duc
hang dAu ma con 14 nhimg (¢4 may tao ra gia tr kinh
té khong 10, 1a hat nhan ciia cc thung liing cong nghé
nhu Thung liing Silicon. M6 hinh nay cho thay vai
tro cua chinh sach trong viéc tao ra mot moi truong
thé ché thuén loi dé tri thirc hoc thuat dugc chuyén
hoa thanh san pham thuong mai.

2.2. M6 hinh ciia Dirc - Sw phédn cong lao dong
khoa hoc hiéu qud

Mo hinh ctia Ptic ndi bat boi sy phan cong lao

dong khoa hoc mot cach hi¢u qua gitra cac truong dai
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hoc va cac t6 chirc nghién ciru ngoai trudng dai hoc,
dién hinh 1a Hiép hoi Fraunhofer. Pay 1a mot mang
luéi cac vién nghién ciru chuyén biét, tap trung vao
khoa hoc tmg dung. Thay vi tap trung tat ca vio cac
truong dai hoc, Pirc da xay dung céc vién nay délam
cau ndi gitta nghién ctru co ban va tng dung. Cac
truong dai hoc & Drc, véi truyén thong lau doi ciia
mo hinh Humboldt, tip trung vao nghién ctru nén
tang, dao tao Iy thuyét chuyén sau va san sinh tri thirc
méi. Trong khi d6, cac vién ctia Fraunhofer thuc hién
cac du an nghién ctru ing dung theo don dat hang cua
doanh nghiép va chinh phu, bién tri thic tir phong thi
nghiém thanh cac giai phap cong nghé cu thé va san
phém thuong mai. M6 hinh nay hoat dong dua trén
nguyén tic [nghién ctru theo hop ddong(] trong d6
70% ngan sach ctia Fraunhofer dén tir cic du an
nghién ctru theo hop ddng véi nganh cong nghiép va
khu vyc cong. Diéu nay tao ra mot dong lyc manh
mé dé cac vién nghién ctru phai lién tyc tim kiém va
giai quyét cac van d& thuc tidn cua quéc gia, ciia xa
hoi, thi trudng, dam bao ring tri thire duoc tao ra luén
c6 gia tri ing dung thuc tién cao.

2.3. M6 hinh cia Israel - [Quoc gia khoi
nghiép| tir tri thirc quén sw va han ldm

Israel, dwuogc ménh danh la ZQuéc gia khoi
nghiépl] c6 mot nén van hoa sang tao doc dao bit
ngudn tir sy lién két chat ché giira cac truong dai
hoc va cac co s& nghién ctru quan su'”. Pay khong
chi 14 mot mdi quan hé don thuan, ma 1a mét chu
trinh (4t ngan(Jthoi gian tir nghién ctru dén ung
dung. Nhiéu chuong trinh dao tao chuyén sau vé
cong nghé cao dugc phat trién cho muc dich quéin
su, nhung lai co tiém nang ung dung dan su. Sau khi
giai ngil, nhidu cyu chién binh va si quan k¥ thuét
da sir dung kién thirc va kinh nghiém dé thanh lap
cac cong ty khoi nghi€p cong nghé cao. Day la mot
thi du 13 rang vé viéc chinh phu c6 thé dinh huéng
va hd tro cac linh vuc chién luogc, tao ra mot hé sinh
thai d6i mai sang tao tur cép do quéc gia, vdi cac
truong dai hoc dong vai tro 1a noi san sinh tri thirc
va nhan lyc chat luong cao.

2.4. M6 hinh ciia Han Quéc - Strc manh ciia sw
giin két ' Pai hoc - Chaebol|

Han Quéc 13 hinh mau cho su hop tic manh mé
gitra cac truong dai hoc va cac tap doan cong nghi€p
16n (chaebol) nhu Samsung, LG. M6 hinh ctia Han

Qudc vé dao tao nhan lyc dic biét cha trong vao sy
hop téc truc tiép va lau dai giita cac co sd ddo tao va
doanh nghiép. Su hop tac niy thudng bao gdm viée
thiét ké cac chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cau
thuc té ciia doanh nghiép, tao diéu kién cho sinh vién
¢6 co hoi thyc tap va lam viée tai cac cong ty, dé)ng
thoi gitp tang cuong k¥ nang va kinh nghiém lam
viée cho nguoi lao dong. M6 hinh nay da gop phan
tao ra luc luong lao dong co tay nghé cao, dap tng
nhu cau thi truong va thiic ddy su phat trién ciia cac
doanh nghiép Han Quéc. Céc chaebol khong chi tai
tro ma con tryc tiép tham gia vao cac hoat dong
nghién ctru va phat trién R&D (Research and Devel-
opment) tai cac trudng dai hoc, dat hang cac du an
nghién ctru va tuyén dung cac nha nghién ctru tai
nang. Mbi quan hé [¢ong sinh[Indy di tao ra mot
vong tuan hoan tich cuc, cac truong dai hoc dao tao
nhan lyc phu hop véi nhu cau thuc t& ctia xa hoi, thi
truong va cac tap doan tan dung tri thirc tir truong dai
hoc dé tao ra cac san pham cong nghé cao. Vi du:
Samsung gan két voi cac truong dai hoc dé phat trién
cong nghé chip tién tién; Hyundai Motor Group da
hop tac voi cac truong dai hoc dé phat trién xe tu 14i.
Cong ty tham gia vao cac du an nghién ctru chung va
tuyén dung cac k¥ su, nha nghién ctru tré tir cac
truong dé tham gia vao doi ngii phat trién cia minh.
Su gan két nay da giup Han Qudc nhanh chong viron
1én thanh mot cudong qudc cong nghé toan cau, dic
biét trong cac linh vuc nhu: dién tir, vién thong, 6 to,
cong nghi¢p van hoa...

2.5. Mé hinh ciia Singapore - Vai tro kién tao
ctia chinh phii va sy tich hop hé sinh thdai

Singapore 1a mdt hinh mau khac vé sy thanh cong
trong viéc xay dung hé sinh thai d6i mai sang tao, voi
vai tro kién tao ctia chinh phi 13 diém nhan. Chinh
phu Singapore dd dau tw manh mé vao R&D va
khuyén khich c4c truong dai hoc hang dau nhu: Dai
hoc Quéc gia Singapore (NUS) va Pai hoc Cong
ngh¢ Nanyang (NTU) hop tac vdi cac cong ty da
qudc gia. Ho da xay dung cac khu cong nghé cao
duoc quy hoach chién Iugc nhu Biopolis (tap trung
vao khoa hoc sinh hoc) va Fusionopolis (tap trung
vao k¥ thudt), noi cac nha khoa hoc tir cac truong dai
hoc, vién nghién ctru va doanh nghi€p cung lam viéc
trong mét khong gian vat Iy va chinh sach thuan loi.
M hinh nay cho thdy mét sy can thiép ¢6 chu dich
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ctia nha nude dé tao ra mot hé sinh thai doi moi sang
tao, noi cac truong dai hoc dong vai trd trung tam
trong viéc thu hiit tai nang va tri thirc toan cau.

2.6. M6 hinh ciia Trung Quéc - Sw dinh hudng
chién lwge tiv Nha nuéc

Trung Qudc 13 mot vi du dién hinh vé mé hinh

dbi méi sang tao dugc dan dit boi nha nude. Khac
véi su ty chi cia cac truong dai hoc My, Trung Quéc
ap dung mot cach tiép can tir trén xubng (top - down),
trong d6 chinh phu dong vai trd quyét dinh trong viéc
dinh huéng cac uu tién chién lugc. Thong qua cac
chuong trinh quéc gia nhu (Du 4n 211 (Project 211 -
211LF2) - Dy an duge Qubc Vu Vién Trung Qudce
phé chuén vao thang 11/1995 v&i muc tiéu xay dung
100 trudng dai hoc trong diém dé phat trién kinh té -
xa hoi trong thé ky 21. Dy 4n 985 (Project 985 - 985
T.F%)[4 Dy 4n x4y dung mt sd it cac trudng dai hoc
tro thanh dang cap thégidi va gan ddy nhat 1a [Sang
kién Pai hoc Hang nhat Képl(Double First - Class
Initiative) - Dy 4n thiic day su phat trién dong thoi
hai hudng: xdy dung cac truong dai hoc dang cap thé
gioi (First-Class University) va xay dung cac nganh
hoc ding cap thé gidi (First-Class D1501p11nes)(8)
chlnh pht d3 dau tu mot cach c6 trong diém vao mot
sd truong dai hoc va nganh hoc cu thé dé xay dung
cac trung tAm nghién ctru va gido duc ding cp thé
gi6i. Su gan két giita cac truong dai hoc voi cac
doanh nghi¢p nha nude (SOEs) va cac nganh cong
nghiép trong diém d3 tao ra mot luc déy manh mé
cho dbi méi sang tao. Cac trudng dai hoc tinh hoa
Trung Quédc nhu: Pai hoc Béic Kinh, Thanh Hoa,
Phic Pan, Giao thong Thuong Hai, Chiét Giang,
Nam Kinh, Khoa hoc va Céng nghé Trung Quéc, véi
sy dau tu wu tién cta chinh phu, da viron 1én manh
mé trong cac bang xép hang qudc té va trd thanh
nhimng trung tim nghién ctru hang dau, dic biét trong
cac linh vyc nhu Al cong ngh¢ sinh hoc va dién toan
lwong tir. M6 hinh nay cho thdy, véi mot su dinh
hudng chién luoc 16 rang va su dau tur manh mé tr
chinh phu, cac truong dai hoc ¢6 thé nhanh chong tré
thanh mot luc luong chu chét trong hé sinh thai doi
méi sang tao toan cau.

3. Nhiing goi mé chinh sach ddi véi Viét Nam
hién nay

Dura trén nhimg kinh nghiém quéc té va bdi canh
dac thu cta Viét Nam, viéc phat huy vai tro cta

GDDPH trong dbi méi sang tao can duoc thuc hién
théng qua nhimg dot pha chinh sach dong b, toan
dién, pht hop véi tinh than cua Nghi quyét s 57 -
NQ/TW va Nghi quyét s6 71 - NQ/TW cua Bo
Chinh tri.

D¢ hién thuc hoa muc tidu ndy, thir nhdt, can hoan
thién khung phap 1y va thuc thi ty chii dai hoc mét
cach thuce chat va toan dién. Tu chii khong chi gioi
han & viéc quyét dinh hoc ph1 hay cac khoan thu nhap,
ma phal bao ham ca quyén tu quyét vé chlen lugc
phat trién, co cAu tb chirc va sir dung nguon Iuc mot
cach linh hoat. Nghi quyét 71 - NQ/TW nhin manh:
[Tép trung hoan thién céc quy dinh phap luat dé kip
thoi thédo g& cac diém nghén, nit thit vé thé ché, co
ché, chinh sach; nang cao chét luong, hiéu qué cong
tac xay dung va thuc thi phap luat; thuc day doi méi
sang tao va kién tao phét trién glao duc va dao tao.
Day manh phén cip, phan quyén gin v6i phan bd
ngf)n luc, ting cuong tu chu, ty chiu trach nhi€ém cua
co s& gido duc gan véi kiém tra, giam sat hidu qua;
giam dau mdi co quan quan 1y dbi véi cac co so gido
duc, bao dam nguyén tic gin trach nhiém quan ly
chuyén mén voi quan ly nhan sy va tai chinh, tang
cudng dao tao, bdi dudng can bd quan 1y gido duc
phit hop véi md hinh chinh quyén dia phuong 2
cap(9). Pay 1a mot trong nhitng diém cbt 16i cua
Nghi quyét 71 -NQ/TW, nham trao quyén va trach
nhiém cho cac truong cong 1ap, cho phép ho quyét
dinh vé& dau tu co s& vat chit - ky thudt, lién két véi
cac co quan, to chtrc, doanh nghiép va sir dung ngudn
thu tir cac hoat ddng dich vu khoa hoc - cong nghé¢ dé
tai dAu tu vao R&D va ning cip co s& vat chat - k§
thuat ctia nha truong. Dé thue hién hiéu qua, can xay
dung cac van ban luat va dudi luat hudng dan chi tiét
vé tu chu tai chinh, nhan su, hoc thut va quan tri. Vé
mit tai chinh, chinh sach can khuyén khich cac
truong gitt lai mot phan dang ké tir ngudn thu chuyén
giao cong nghé dé tao dong luc cho cac nha khoa hoc
va cac don vi nghién ctru trong trudng. Piéu ndy sé
khuyén khich ho tich cuc tim kiém cac co hoi thuong
mai hoa va gan két nghién ctru véi thyc tién, gop phan
hién thuc hoa muc tiéu dot pha khoa hoc cong nghé
cta Nghi quyét 57 - NQ/TW. Ty chu di di véi trach
nhiém giéi trinh. Cc truong dai hoc can xay dung hé
thong quan 1y minh bach, cong khai cac thong tin vé
hoat dong tai chinh, két qua nghién ctru va chét lugng
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dao tao dé dam bao sy tin tuong tir xa hdi va cac bén
lién quan.

Thi hai, cin diy manh lién két gitta [nha nudc -
nha trudng - doanh nghiépl dé tao ra mot hé sinh thai
dong bo va hiéu qua. Su lién két nay 14 nén tang ciia
mo6 hinh (b ba xodn 6¢' 1a chia khoa dé chuyén dbi
nén kinh té tir dya vao tai nguyén sang dua vao tri
thirc. Nha nuée can dong vai tro la "nhac truong", tao
ra cac chinh sach wu dai thué, cac quy tai tro chung
hodc cac du an cong - tu (PPP). Cac chinh sach nay
s& khuyén khich doanh nghiép dau tu vao R&D tai
cac tru(‘mg dai hoc va tham gia Vao quai tﬂnh da‘lo tao.
Nghl quyét 57 —NQ/TW vé chuyén dbi sb quic gia
can duoc cu thé hoa bang cac du n hop tac gitta cac
co quan nha nudc va cac truong dai hoc trong viéc
phét trién cac nén tang dit lidu 16n, cac giai phap Al
cho quan tri cong va dich vu cong. vé phia nha
truong, can chu dong tiép can, ling nghe nhu cu ctia
hé thong chinh tri, x4 hoi va thi truong dé diéu chinh
huong nghién cuu. Thay vi nghién ctru han lam don
thudn, cAc truong can tap trung vao cac du 4n, dé an
nghlen ctru ing dung c6 thé giai quyét cac bai toan
cu thé ctia cac co quan, t6 chirc, doanh nghiép va xa
hoi. Viée thanh 1ap cac don vi chuyén giao cong nghé
(TTO) véi co ché hoat dong chuyén nghiép 13 mot
budc di thiét thuc dé thwong mai héa cac két qua
nghién ctru. Vé phia doanh nghiép, can nhin nhan cac
trudng dai hoc khong chi 13 noi cung cap ngudn nhan
luc ma con 1a ddi tac chién lugc trong R&D. Viéc
thanh 1ap cac mo hinh, phong thi nghiém lién két, cac
du 4n, dé an nghién ctru chung va cac quy dau tu mao
hiém cua cac t6 chuc, co quan, don vi va doanh
nghi€p trong khuon vién truong hoc 1a nhiing hinh
thire hop tac hiéu qua, gitip rat ngin khoang cach gitta
ly Iuén va thyc tién, gitta nha truong va xa hoi. Sy
hop tac nay 1a chia khoa dé thuc hién thanh cong cac
muc tiéu cua ca Nghi quyét 57 - NQ/TW va Nghi
quyét 71 - NQ/TW.

Thit ba, can xay dung hé sinh thai van hoa doi méi
sang tao va khoi nghiép trong toan b cac co sd giao
duc dai hoc. Van hoa nay khong chi gidi han trong
cong dong sinh vién ma phai lan toa dén toan b
giang vién, can by quan ly va cac cyu sinh vién, Dé
lam dugc diéu nay, cac tru(mg can co chinh sach hd
tro cu thé nhu cac quy dau tw mao hiém danh riéng
cho cac du an khaoi nghiép cua sinh vién va giang

vién, cac chuong trinh h trg phap 1y va tai chinh ban
dau. Sy tham gia cta cac cyu sinh vién thanh cong
trong vai tro b vAn va nha dau tu 1a mot nguén luc
v clng quy gia dbi véi nha truong. Ho khong chi
mang dén kinh nghiém ma con tao ra mot mang ludi
két ndi quan trong, gitip cAc startup non tré c6 co hoi
tiép can thi truong va cac ngudn luc bén ngoai. Viéc
t chirc cac hoi thao, hoi cho, trién 1am, sy kién doi
méi sang tao va cac dién dan két ndi ciing tao ra
nhiing khong gian chung, noi cac nha khoa hoc,
doanh nhan, nha dau tu va Nha nudc co thé gip gd,
trao d6i va hinh thanh cac y tudong hop tic méi.

Thir tu, can ddi méi quan tri va co ché chinh sach
tai chinh. Dé cac chinh sach trén di vao cudc séng,
can c6 su thay doi can ban trong co ché quan tri va
tai chinh cua cac trudng dai hoc. Chuyén doi tir co
ché [¢ép phétsang [dau tul 13 mot yéu ciu birc thiét,
Thay Vl cap ngan sach dua trén chi tiéu dau vao, nha
nudce can cd co ché tai chinh dwa tren hiéu qua dau ra
(output-based funding). Ngan sach can duoc phan bd
uu tién cho cac chuong trinh nghién ctru chién lugc,
cac nhom nghién ctru manh va cac du an ¢ tiém ning
ung dung cao, dic biét 1a trong cac linh vyc uu ti€n
ctia Nghi quyét 57 - NQ/TW nhu tri tué nhén tao,
khoa hoc dit li¢u, va cong nghé vi mach ban dan. Cac
truong dai hoc can dugc khuyén khich da dang hoa
ngudn thu, khéng chi phu thude vao hoc phi va ngan
sach nha nudc. Cac ngudn thu tir chuyén giao cong
nghé, tu vén, dich vu nghién clru va cac quy tai tro tur
doanh nghi¢p can dugc coi la nguén thu chinh, tao
dong lyc dé nha truong gin két hon voi thi truong.
Nha nudc can ban hanh chinh sach vu di thué cho
cac doanh nghiép dau tu vao R&D tai cac trudng dai
hoc, ciing nhu cho cac truong dai hoc khi thye hién
cac hoat dong chuyén giao cong nghé va thuong mai
hoa két qua nghién ciru.

Thir ndm, viée thu hiit va phat trién nhén tai 13 yéu
t6 quyét dinh sy thanh cong cta hé sinh thai d6i mai
séng tao. Nguon nhan lyc chat lugng cao 1a tai san
quy gia nhét cia mot qudc gia. Dé thu hit va gitr chan
cac nha khoa hoc, giang vién gioi, chuyén gia dau
nganh, cac trudng dai hoc can duoc trao quyén tur cht
trong viéc xdy dung co ché luong, thudng linh hoat
va canh tranh, vuot qua khung luong hanh chinh sy
nghiép hién hanh. Can co nhiing chinh sach dac biét
dé thu hut cac chuyén gia, nha khoa hoc ngudi Viét
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Nam & nude ngodi va cac chuyén gia qudc té dén lam
viéc tai Viét Nam, dac biét trong céc linh vyc cong
nghé cao. Chinh sach nay co thé bao gdm viéc cap
thi thuc, ho trg nha ¢, va tao mdi truong nghién ciru
chuyén nghiép. Pong thoi, cin dau tw manh vao
chuong trinh dao tao sau dai hoc va tao diéu kién cho
cac nghién ctru sinh tham gia vao cac dy an nghién
ctru thyc té, hop tic v6i doanh nghiép ngay tir khi con
trén ghé nha truong. Piéu nay sé giup xay dung mot
doi ngii cac nha khoa hoc tré, c6 ning luc va san sang
d6i mat voi nhitng thach thirc cta nén kinh & s6.

Vai tro ctia cac co s& GDPH trong hé sinh thai doi
méi sang tao qudc gia khong con 1a mot lya chon ma
12 mot yéu cau tat yéu dbi voi su phat trién bén vimg
cta dit nudc trong bbi canh toan ciu hoa va hoi nhap
kinh t& quc té. Nhing kinh nghiém thanh cong ciia
cac qudc gia phat trién nhu: Hoa Ky, Dirc, Han Qudc,
Israel, Singapore va Trung Qudc da chimg minh mot
cach thuyét phuc rang céc truong dai hoc c6 thé tro
thanh dong lyc manh mé& nhat cho sy phat trién kinh
té tri thire khi duoe trao quyén tu chy, ¢6 su két ndi
chit ché voi doanh nghiép va duge hd trg boi cac
chinh sach thong minh cua Nha nudc. Kha nang
chuyén hoa tri thirc tir han 1am sang tmg dung, tir cac
mé hinh, dé 4an, dy 4n, cac phong thi nghiém ra thi
truong, xa hoi, chinh 1 chia khoa dé tao ra nhiing dot
phé vé cong nghé, ning cao ning lyc canh tranh va
giai quyét cac thach thirc ciia xa hoi.

Viét Nam, v6i nhig dinh huéng dung dén trong
cac van kién cua Pang, Nha nudc dac biét la Nghi
quyét s6 57 - NQ/TW va Nghi quyét s6 71 - NQ/TW
cta Bo Chinh tri, dang dtrng trudc co hdi lon dé tao
ra nhimg budc chuyén minh manh mé ctia gido duc
dai hoc. Pé hién thuc hoa muc tiéu nay, can c6 su nd
luc dé)ng bo tir tit ca cac chu thé trong [mod hinh bo
ba xoén dclduoc dé cap trong bai viét. Dang, Nha
nude can tiép tuc dong vai tro dinh hudng, kién tao,
dé tao ramot khung phap 1y dong bd, 6n dinh, rd rang,
minh bach, thong thoang va cac chinh sach khuyén
khich hop tac, lién két, d6i moi, sang tao. Viéc hoan
thién co ché tu chu cho cac truong dai hoc, dac biét
14 vé to chirc, bd may, tai chinh va thuong mai hoa
két qua nghién ciru, 1a mot trong nhiing wu tién hang
dau theo tinh than ctia Nghi quyét 71 - NQ/TW. Cac
truong dai hoc phai ddi m&i manh mé tir quan tri,
chuong trinh dao tao dén van hoa hoc thuét, khuyén

khich tur duy phan bién va tinh than khoi nghi€p. Viéc
thanh 1ap cac don vi chuyén giao cong nghé (TTO)
va vuon uom khéi nghiép ngay trong khudn vién nha
truong 1a mot bude di thiét thyc, hidu qua. Cubi
cung, cac ban, bd nganh, dia phuong va doanh
nghiép cin chu dong hon trong viée hop tac, dit hang
nghién clru va dau tur vao cac truong dai hoc nhu mot
ddi téc chién lugc, 6n dinh, 1au dai. Chi khi cdc bén
cting dong 10ng, chiing ta méi c¢6 thé khai thac toi da
tiém nang, thé manh, nguf)n lyc ctia cac truong dai
hoc, bién chung thz‘mh trung tim cta hé sinh thai dbi
mdi sang tao quoc gia, gop phan dua Viét Nam tr
thanh mot qudc gia phat trién, giau manh, phon vinh,
hanh phuc./.

(1) M6 hinh Pai hoc Humboldt la mét 1y twong gido duc dai
hoc mang tinh cach mang, dugc phat trién boi nha triét hoc va
cai cach gido duc ngudi Phdé Wilhelm von Humboldt (17671
1835) khi 6ng thanh 1ap Dai hoc Berlin (nay la Pai hoc Humboldt
Berlin) vao nam 1810. M6 hinh nay tip trung vao su thng nhét
gitta nghién ctru co ban va giang day (Einheit von Forschung und
Lehre) va gido duc tu do (Bildung), vdi muc ti€u dao tao ra nhiing
c4 nhan c6 nang lyc tu duy, co vin héa va phat trién toan dién.
Ky yéu Dai hoc Humboldt 200 nim (1810-2010): Kinh nghiém
thé gidi va Viét Nam. Chil bién: Ng6 Bao Chau, Pierre Darriulat,
Cao Huy Thu?m, Hoang Tuy, Nguyén Xuan Xanh, Pham Xuan
Yém. Phat hanh: Thang 3.2011, Nha xut ban Tri thic, 53
Nguyén Du, Ha Néi.

(2) Trang Ha - TrAn Hanh, Nhiéu truong dai hoc dao tao lién
nganh, xuyén nganh, Bao Lao Pong dién tir, Thir ba, 07/05/2024
05:55 (GMT+7).

(3) Phuong Nguyén, Sitc hiit tir chwong trinh ddo tao lién
nganh, xuyén nganh va song nganh, Bao Thanh nién di¢n tur,
ngay, 24/05/2022 09:54 GMT+7.

(4) Nghi quyét s6 71 - NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia Bo Chinh
tri v& dot pha phat trién gido duc va dao tao.

(5) Nghi quyét sb 57 - NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo
Chinh trj v& dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang
tao va chuyén déi s6 qudc gia.

(6) Nghi quyét s6 71 - NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh
tri v& dot pha phat trién gido duc va dao tao.

(7) Xem [Quoéc gia khoi nghiép, Cau chuyén vé su than ky
kinh té ciia Israel Tnguyén vin Start - up Nation: The Story of Is-
raells\ Economic Miracle) 1a cubn sach ciia tac gia Dan Senor va
Saul Singer in ndam 2009.

(8) Du hoc Hanh Dat, Tap chi Gido duc, Riba.vn, Study-
inchina.io (Cdc bai viét vé D én Song nhat lww/Double First-
Class).

(9) Nghi quyét s6 71 - NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh
tri v& dot ph phét trién gido duc va dao tao.
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