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Tém tit: Sirc manh mém la nguon hec quan trong tao nén sire manh tong hop ciia quoc gia, ddc biét trong
boi canh toan cau héa hoi nhdp quéc té toan dién, sau rong, manh mé nhie hién nay. Tai sao sike manh mém
lai quan trong va can thiét? Quoc gia sir dung nhiing phu’o‘ng tién co ban nao dé thuee hién chién lwgc sirc
manh mém? Mirc dg thu hit va sikc thuyet phuc ciia mét quéc gia trén ban do thé glm s€ dwoc nhin nhdn,

danh gid qua cac phuong tlen d6 nhw thé nao? Tré rén co 0 nhitng cdu hoi @6, bai viét [Phdt huy sirc manh
mem trong boi canh toan cau hoa va héi nhdp quoc té)tdp trung vao nhitng noz dung sau: (i) Noi ham va
tam quan trong cua swc manh mém,; (i) Cac phuong tlen truyen tdi sirc manh mém trong béi canh todn cau
héa, héi nhép quoc té; (zzz) Sirc manh mém ciia mét s6 quoc gia tren thé giGi va gotiy cho Viét Nam.

Tir khéa: sirc manh mém, ngoqi giao cong chiing, thwong hiéu quoc gia, truyén thong.

Abstract: Soft power is a crucial resource that creates a nation's comprehensive strength, especially in the
context of deep, broad, and strong globalization and international integration. Why is soft power important
and necessary? What basic means does a nation use to implement a soft power strategy? How are the at-
tractiveness and persuasive power of a nation perceived and assessed on the world map through these
means? Based on these questions, the article focuses on the following content: (i) The connotation and im-
portance of soft power, (ii) The means of conveying soft power in the context of globalization and interna-

tional integration, (iii) The soft power of some countries in the world and implications for Vietnam.
Keywords: Soft power, public diplomacy, national branding, media.

1. N§i ham va tim quan trong ciia sitc manh
mém

Thuat ngit [$irc manh mémI(soft power) dugc
phat trién thanh mot khai niém day du trong nhiing
nam 90 cua thé ky XX. Hoc gia tién phong dua ra
khai niém strc manh mém 14 Joseph Nye - Gido su
Pai hoc Havard, nguyén Tro 1y Bo truong Qudc
phong M¥ vé an ninh qudc & dudi thoi Tong thong
Bill Clinton. Trong [Bound to Lead: The Changing
Nature of American Power[(1990), 6ng dinh nghia
sttc manh mém (14 kha nang khién nguoi khac mudn
cai ma ban mudn, do d6 ho s& tu nguyén lam diéu
d6 ma khong phai ép budc hay mua chudc[®. Trong
mdt tic pham khéc [Soft Power: The Means to Suc-
cess in World Politics|] J. Nye da phat trién quan
niém vé strc manh mém thanh mot luén thuyét, col
sttc manh mém 1a [kha ning dat dugc nhimg két qua

mong mudn thdng qua sy thu hut va thuyét phuc hon
1a cudng ché hay mua chudc[®. Joshua Golstein
ciing cho rang, [$trc manh mém 1a loai strc manh c6
thé dé dang gy anh hudng 1én hanh vi ciia qudc gia
khac, ma khong can str dung dén cac loai strc manh
¢6 thé dong dém dugc @,

Khai niém strc manh mém ham chua hai noi
dung quan trong, d6 la sy thu hat[(attraction) va
"su thuyét phucl (persuasion). Trong bai viét [ Soft
powerl, dang trén Foreign Policy, J. Nye dé cap dén
nhiing ngudn tao nén sttc manh mém, do6 1a van
hoa, tu tuong va thé ché ™. Nam 2004, Nye da
chimg minh rd rang hon rang, [$tc manh mém ctia
mot qubc gia co thé dén tir ba ngudn luc: vin hoa (¢
nhimg noi hap dan ngudi khac), cac gia tri chinh tri
(khi chung phu hgp cé ¢ trong va ngoai nudc) va
chinh sach d6i ngoai (khi ching dwoc coi 1a hop
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phap va c6 tham quyeén, dao dirc) ES) Theo Nye [t
manh mém thuong bao gobm céc yéu td vo hinh nhu
thé ché, y tuong, chuan muc, gia tri, van hoa va nhan
thirc duoc tinh hop phap ctia cac chinh sach[©. Cac
ngudn lyc ndy mang lai tiém ning sttc manh mém cho
mdt qudc gia khi duge Chinh phi coi 13 tai nguyén va
chuyén déi chﬁng thanh strc manh mém. Sy chuyén
hoa nhiing nguon Iy stic manh mém thanh sttc manh
mém cua quc gia chinh 14 qua trinh trién khai stc
manh mém. Tham gia vao qua trinh ndy ngoai chinh
pht, con co cac chu thé khac nhu cac tap doan, doanh
nghiép, cac hing thong tan bao chi, cac t chirc chinh
tri - xa hdi va nguoi dan cua quéc gia do.

C6t 161 sttc manh mém cua mot qudc gia 1a su
hip dan va sy hdp dan lai xuat phat tir chinh cac
ngudn lyc cta qudc gia d6. Hay noi cach khac, su
hép dan vé co ban dya vao nhiing gia trj cla cac
ngudn Iyc von di vé ban chét da hap dan va c6 anh
huong. Theo d6, sitc manh mém c6 kha ning 16i
cudn, thu hiit dé cac nudce khac [ty nguyén!_thay doi
hanh vi, chinh sach phit hop véi diéu minh muén,
thay vi cudng birc thong qua strc manh kinh té (cAm
van, trig phat[] ) va quan sy. Khac strc manh cing
la ap dat, cudng buc, sic manh mém 1a khoi goi, thu
hut, tu gidc di theo. Chudi hanh vi cua stic manh
mém 14: 1én lich trinh - quyén rii - thu phuc®.

Vé [y thuyét phucl) sitc manh mém dya trén
kha nang dinh hinh va thuyét phuc nhu mot cach
thirc dé tao ra nhimg nhan thirc cy thé trong cong
chiing. Thuyét phuc van 121 nén tang ctia ngoai giao
nodi chung va suc manh mém néi riéng, dic biét trong
ky nguyén so. Do sy da dang cong chiing, nén can
phai nhan thirc 10 sy khac biét gitta cac nhom cong
chiing tru6e khi dua ra bat ky thong diép hodc chinh
sach nao. Vi vay, nghién ctru [su thuyét phuc doi
hdi phai phan biét dugc cac déi tuong, muc tiéu khac
nhau trong timg béi canh cy thé.

Néu strc manh ctmg bao gdm cac yéu td co tinh
chi phdi (tai nguyén, quan sy, kinh té, khoa hoc - ky
thuat( ), thi sttc manh mém lai ham chira cac yéu t6
¢6 kha ning tao ra tinh chi phéi (luc hap dan Van
hoa, luc dinh hudng thi hiéu va luc ngung tu qudc
gia - kha ndng huy dong suc manh va muc do can
du vao co ciu quyén luc quéc t8)®. Trén thuc té, st
manh cling va sttc manh mém khong loai trir nhau,

ma c6 kha ning hd trg 1am ting anh hudng cho nhau
Strc manh ctng c6 thé glup phat huy stic manh mém,
lam cho sttc manh mern trd nén hap dan. Tham chi,
¢6 nhitng hoc gia cho rang, strc manh ciing cua mot
quéc gia con co thé bién thanh Tnhimg gia tri mém ]
hép dan cac quc gia khac néu biét chuyén hoa khéo
160. Theo J. Nye, kha nang két hop giita sirc manh
mém va sirc manh ctng s€ tao ra [$trc manh thong
minh(smart power)®.

Trong bbi canh ky nguyén sb, sitc manh mém
ngay cang tré thanh tru cot quan trong trong viéc gop
phan nang cao sirc canh tranh va mé rong pham vi
anh hudng cta cac qudc gia trong quan hé qudc té.
Do vy, cac nudc trén thé gidi ¢ cac quy mo khac
nhau déu quan tim x4y dung, cing cd, khai thac va
phat huy stc manh mém nhu mot nhiém vu mang tAm
chién luoc. Lich st cho théy, su sinh ton, phat trién
bén vimg cta mot quoc gia déu khong tach roi vai tro
cta sttc manh mém. Nhiing qudc gia van dung thanh
cong stic manh mém s& dat duoc nhiéu loi ich ca trén
ba phuong dién an ninh, phat trién va anh hudng, dic
bi¢t 1a co hoi mé rong tAm anh huong, tao dung vi thé
trong quan hé quéc té. Bén canh do, sitc manh mém
con tao kha nang quy tu, tap hop luc lugng, sy doan
két, thong nhat, dong long, tao nén chi khi dan tdc, bdi
ban than sttc manh mém c6 gia tri ty than, sttc manh
ndi tai, stc cam hoa. Véi xu thé phat trién chung hién
nay, strc manh mém ngiy cang trd thanh mot lra chon
quan trong dbi v6i cac qudc gia nham gia ting stc
manh tong hop.

2. Cac phwong tién truyén tai strc manh mém
trong boi canh toan ciu héa va hdi nhap quéc té

Ngogi giao cong chung

Theo J. Nye ngoai giao cong chung c6 thé dugc
coi 1a mdt phuong tién ma cac chinh phu sir dung dé
huy dong cac nguodn lyc sitc manh mém nham giao
tiép va thu hut cong chung ctia cac qubc gia khac19),
Ngoai glao cong chung la mot thanh to trong suc
manh mém ciia qudc gla Khi phén tich vé mdi quan
h¢ gilta sic manh mém va ngoai giao cong chung,
Joseph Nye nhidn manh, ngoai giao cong ching véi
tu cach 1a cong cu chuyén tai thong diép va huy dong
nguén luc chi ¢ thé tao nén strc manh mém vdéi diéu
kién ban than cac ngudn luc d6 phai hap dan, 16i
cudn (van hoa, gia tri) hay chinh danh, hop 1¢ (chinh
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sach)(). Hay noi cach khac, sirc manh mém chi ¢6
thé duoc tao ra thong qua ngoai giao cong ching néu
van hoa, gia tri va chinh sach cua dét nude duoc coi
14 hip dan, dang tin cdy va hop phap trong mét cong
chiing. Stic manh mém 1a mét ngudn tai nguyén, con
ngoai giao cong ching dong vai tro la mot co ché
tim klem va tan dung cac ngudn lyc tai nguyén sirc
manh mém d6. Hiéu qua ciia ngoai giao cong chiing
trong vi¢c dat dugc cac muc tiéu chinh sach dbi
ngoai lién quan dén cac yéu t6 nhu kha ning tiép
nhan cta cong chung, ndi dung thong di¢p va do tin
cay cta nguoi guit?.

Thuwong hiéu quéc gia

Thuong hiéu qudc gia 1a cong cu quan trong
nham phat trién sirc manh mém. Mot chién dich xay
dung thuong hi¢u quoc gia thanh cong s€ gilp tao
du'ng duoc hinh anh tot hon trong mét cong ching
qudc té, do do sé ting cudng hon nira sttc manh
mém ctia qudc gia. Xay dung thuong hiéu qudc gia
doi hoi phai nghién ctru cac ngudn cia sirc manh
mém dé khai thac hiéu qua nham quang ba hinh anh
quéc gia ra thé gioi.

Thuong hiéu qudc gia co thé dung dé phan biét
cac qudc gia trén thé gidi va do do, co kha ning anh
huong dén cach nhin nhan ctia cong ching quéc té
vé vin dé nay. Giéng nhu hélng héa trong moi truong
thuorng mai, thuong h1eu ¢ thé tao thanh biéu tuong
gan lién v6i nha san xudt, dai dién cho cac ¥ tuong
va gia tri dé tao ra strc hap dan déi véi cong ching.
N6 dugc vi nhu mdt qua trinh tao ra [bai thuyét
trinh [ldoc dao, thu hut cong chiing bang sy da dang
va phong phii vé vin hoa, vé hé gia tri hay chinh sach
ctia qubc gia d6. Thuong hiéu qudc gia co chung
nhiéu yéu t6 v6i ban sic dan toc cta quic gia. Gia
tri thuong hiéu qudc gia 14 tong hop nhimg khia canh
nguyén ban va t6t dep ciia quic gia d6. Thuong hiéu
qudc gia co thé tao nén uy tin qudc t&, niém tin cta
nhé dau tu, tang cuong anh hudng trong chinh tri
quoc té, thuc day quan hé ddi tac trong moi truong
quéc t&, nudi dudng sy tu tin, niém tu hao, sy hoa
hop, tham vong va quyét tim ctia dan toc.

Khac v6i ngoai giao cong ching - tap trung vao
cac m01 quan h¢, thuong hi€u quoc gia tap trung vao
béan sic. Theo d6, mic du xay dung thuong hi¢u
quéc gia c6 thé mat nhiéu thoi gian dé hién thyc hoa,

nhung két qué c6 thé dat duoc 1a nhimg phan thuong
xung dang.

Truyén thong

Trong thé ky XXI, truyén thong cang thé hién tim
quan trong va vai tro ctia minh trong phat trién sirc
manh mém ctia qubc gia. Su phat trién cia Lcong ngh¢
truyén thong k¥ thuét s6, phuong tién truyén thong xa
hoi va cac hinh thirc twong tac truc tuyén khac da lam
ting dang ké tim nhin va tac dong ctia strc manh mém
trong quan hé qudc t&. Diéu nay cho phép cac qudc
gia thé hién cAc gia tri, ¥ tuong trén pham vi toan ciu
va dinh hinh dién ngén toan cau vé cac van dé quan
trong. Trong thoi dai thong tin, tién bd cong nghé da
giam thiéu chi phi xir 1 va truyén tai thong tin. Co s¢
ha tﬁng truyén th()ng toa‘m cau da trao quyén cho cac
chui thé kha ning két ndi, t0 chuc va gay anh huong,
dong thoi thay doi nhan thic vé Val trd cua truyén
thong trong tao dung sirc manh quéc gia ndi chung
va strc manh mém noi riéng.

Cac phuong tién truyén théng dong vai trd cung
cap thong diép va hinh anh vé mét qudc gia va cho
phép cac su kién, tin tirc dugc diéu chinh cho phu
hop véi cac muc ti€u chién lugc cua dat nude. N6
c6 thé duoe st dung dé thiét lap chuong trinh nghi
su va giup xdy dung mdi lién két v6i cong chiung
nude ngoai. Thong qua phuong tién truyén thong,
mdt nha nude c6 thé giao tiép véi cac chinh phi, cac
cong dong, ca nhan nudc ngoai nham tac dong dén
thai d6 va quan diém ctia ho. Vi vy, cac phuong tién
truyén thong dai ching da trd thanh mot trong nhiing
cong cu trong tam ma cac chinh phu st dung trong
cudc canh tranh quyén lyc va anh huong trong moi
trudng qudc té. Ngay nay, phuong tién truyén thong
da tré thanh mot phan khong thé thiéu trong truyén
tai ngudn luc sitc manh mém cua mot qudc gia. J.
Nye khing dinh [thong tin 14 sttc manh! va trong ky
nguyén thong tin, két qua khong chi duoc dinh hinh
boi quan doi cua ai chién thing, ma con boi [cau
chuyén(Icta ai chién thing!®. Va theo Nicholas J.
Cull, cac phuong tién truyén thong chinh 13 nhan t6
thay doi cudc choi vé sirc manh mém( (4.

Thong qua cac céng cu nhu ngoai giao cong
chung, thuong hi¢u quoc gia va cac phuong tién
truyén thong, mot quoc gla c6 thé thé hién hiéu qua
cac nguon luc strc manh mém ctia minh, thu hat cac
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nude khac va nudi dudng thién chi. Trong bdi canh
ky nguyén s6, [hghé thuat thu hut va thuyét phucl
théng qua stirc manh mém di va dang chimg t6 vai
tro ngay cang quan trong trong viéc dat duogc cac
muc tiéu ddi ngoai cua qudc gia trong méi trudng
quoc té.

3. Strc manh mém ciia mot s6 quoc gia trén
thé giéi va goi ¥ cho Viét Nam

Strc manh mém 1a mét trong nhimg wu tién cua
nhiéu qudc gia nhim phat trién sitc manh tong hop
cua dat nude. My, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat
Ban, An D... déu co cac chién luoc phat trién stc
manh mém va c6 cac co quan chuyén trach. Thuc té
cho thiy, khong chi cic cudng qudc méi trién khai
strc manh mém thanh cdng, ma cac nudc vira va nho
ciing di c6 nhitng nd lyc dang ké dé khing dinh sirc
manh mém ciia quc gia minh.

Trong ky nguyén s6 va hoi nhap qudc té, véi vi
thé siéu cudng dong thoi 1a qudc gia dat nén mong
cho su phat trién ctia Internet va 14 noi khai sinh
nhitng nén tang mang xa hdi dugc cong ching ua
chudng, My luén 1a mdt trong nhitng qudc gia di dau
trong trién khai sirc manh mém nham ting cudong
quang ba hinh anh, m& rong pham vi tiép can ctia hé
gia tri, van hoa My. So di dat duogc nhiing thanh tyu
nhu véy 1a do M§ ¢6 nhiéu ngudn lyc c6 tiém ning
mang lai sitc manh mém, dic biét 1a nhiing uu thé
vé kinh té dan t6i su thinh vuong cling nhu danh
tiéng va strc cudn hut. My khong chi 1a nén kinh té
16n nhat thé giéi, ma phan 16n cac cong ty xuyén
quc gia hang dau thé gii déu dén tir My. Vin hoa
My dugce xay dung mot cach da dang bao gdbm phim
anh, 4m thuc, thé thao, thoi trang, am nhac, dac biét
la gido duc. Cac gia tri tu do, dan chu, nhan quyén la
ngudn lyc quan trong cua sirc manh mém va cac
Chinh quyén My di thanh cong khi chuyén hoa
nhiing gié tri nay thanh sitc manh mém cta My. Mot
yéu t6 quan trong gitp su lan rong ciia van hoa, gia
tri, chinh sach ctia My trén toan thé gidi 1a su phd
bién cua tiéng Anh. Trong nhiing thap ky gan day,
nguoi My da stir dung phuong tién truyén thong nhu
mét cong cu hi¢u qua dé phat huy sitc manh mém.
Cac phuong tién truyen thong méi cling la nhan t6
nén tang gop phan day manh ngoai giao sb - mot
thanh t6 trong strc manh mém ciia nude nay.

Tai Trung Quéc, thudt ngir [sttc manh mém/ lan
déu tién xuit hién chinh thic trong Van kién cua
DPang Cong san Trung Qudc ndm 2006. Trong Pai
hoi Pang Cong san Trung Qudc nam 2014, Chi tich
nudc Tap Can Binh da chi dao: [Chung ta can tang
cuong suc manh mém, ké mot cau chuyén hay veé
Trung Qudc va truyén dat tot hon céc thong diép ciia
Trung Qudc véi thé giéi 9. Ngudn lyc sirc manh
mém cta Trung Qudc dén tir van hoa, chinh sach
ngoai giao, tiém lyc kinh té, dau tu va don béy ngoai
giao, vién trg va su tham gia vao cac thé ché da
phu’(mg“ﬁ) Céc phuong tién co ban ma Trung Quéc
str dung dé trién khai strc manh mém gom ngoai giao
cong ching, thuong hiéu hinh dnh quoc gia va céc
phuong tién truyén thong.

Vé ngoai giao cong chung, Trung Quéc thuc ddy
cac hoat dong giao luu hop tac van hoa, gido duc,
thanh 1ap cac hoc vién Khong Tir trén toan thé gioi...
Théng qua md rong va giao luu vin hoa déi ngoa,
Trung Qudc di tao da cho lan song van hoa Trung
Hoa lan toa. Sy phat trién cac hoc vién va 16p hoc
Khong Tt gitp tiéng Trung duoc truyén ba manh
mé va nhanh chéng trén pham vi toan thé gioi. Vé
xay dung thuong hidu qudc gia, Trung Qudc nd lyc
thay d6i cach nhin, tham chi 1a dinh kién cta qudc
té dbi véi nude nay, khic phuc cai goi la "mdi de doa
Trung Qudcva lam cho thé gioi chép nhan su troi
day ctia Trung Qudc. Theo d6, Trung Qudc xay dung
hinh anh mot ‘hude 16n ¢6 trach nhiém(ddi voi céc
cong viéc qudc té, phat trién hai hoa va dang trdi day
hoa binh. Tai Péng Nam A, Trung Quéc xay dung
hinh anh Mudc 16n c6 trach nhi¢m[thong qua chinh
sach ngoai giao lang giéng két hop vién tro kinh té.
Tai chau Phi, Trung Quéc tang cudng vién trg kinh
t& nham cung ¢b mbi quan hé hitu nghi va hop tac
kinh té thuong mai véi cac nudc trong khu vuc, thiic
day hop tac Nam - Nam va déng gop vao [su phat
trién chung ctia nhén loail ]

Trung Qudc da gia tang sirc manh théng qua cac
hang thong tan bang tiéng nudc ngoai dé thiét lap
quyén kiém soat nhiéu hon di véi cac bai tuong
thuat vé Trung Qudc. Co quan thong tan chinh cta
Chinh phu - Tan Hoa xa c6 t6i 170 van phong tai
nudc ngoai, China Daily va Global Times xuét ban
cac 4n phim tiéng Anh ra toan thé gioill Céac co
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quan truyén thong da ddy manh sir dung cac nén tang
mang xa hdi nudc ngoai vai tiéu chi [da tiéng noi,
nhung can trongl] theo d6 cac hoat dong truyén
théng dugc phép trién khai tir nhiéu goc do, nhung
van chiju sy kiém duyét. Mac du cac co quan ngoai
giao va cac vién chirc ngoai giao Trung Qudc chi van
hanh mot sb luong nho tai khoan mang xa hdi nudc
ngoai nhu Twitter, song viéc trich dan, tra 10i va cac
hinh thitc tuong tac khac cling c6 kha nang lan tda,
gitip Trung Qudc thiic day hinh anh thién chi thong
qua céc cau chuyén. Cac ndi dung dang tai tap trung
vao ba chit d& chinh: (i) Trung Qudc 1a nudc tng hd
tu do thuong mai va hop tac qudc té - minh ching
cho sy c6i mé va chan thanh cia Trung Qudc trong
quan hé ddi ngoai; (ii) Tang stc hut cia Trung Qudc
théng qua dang tai canh quan du lich, vin hoa truyén
thong, cudc song thuong nhat ctia nguoi dan; (iii)
Quang ba cac thanh tyu phat trién ctia Trung Quéc,
thé hién cho thé gi6i thay mot Trung Qudc hap dan
va thinh vugng.

Déi v6i cac cudng qudc tam trung, An Do duge
mo ta 12 hinh mau ctia sy trdi ddy stiic manh mém
trong ky nguyén s6. An Do c6 nhidu ngudn luc tao
nén strc manh mém cua quéc gia. Nghé thuat, vin
hoa va tim linh An D6 da thu hit sy quan tam cua
cong chiing tir khiip noi trén thé gidi trong nhiéu thé
ky. Thu tuéng Narenda Modi trong nhiém ky thir
nhét da dinh hudng chinh sach déi ngoai cia An Do
bang cach két hop cac yéu té méi cua sirc manh
mém. Nam tru cdt ctia stte manh mém dugc st dung
theo nghia chién luoc 1a samman (pham gi), sam-
vaad (déi thoai), samriddhi (su thinh vugng chung),
suruksha (an ninh khu vire va toan cau) va sanskriti
evam sabhayata (lién két van hoa va van minh).
Trong nhi¢ém ky thur hai, Thi twéng N. Modi da dua
cac gia tri chinh tri cia An D6 vao béi canh dia -
chinh tri rong 16n hon va dac biét nhén manh vao y
tuong An Do co thé 1 [viswagurul (nguoi thay dugce
ton trong) voi muc dich xay dung mot [thé ky chau
Altrén co s [vikasvaad (phat trién) nham mang
lai hoa binh va 6n dinh. "Két ni Chennail Jgiira An
D6 va Trung Quéc 1a mot minh chimg nhdm chimg
to chau A - luc dia 16n nhat thé giéi dang mang thong
diép vé hoa binh, tinh hitu nghi, cting ton tai va thinh
vuong dén phan con lai ctia thé gioi.

Australia - mot quic gia luon co thir hang cao
trong céc danh gia xép hang vé sitc manh mém trén
thé giéi. Trén nén tang nhan thirc xuyén suét qua cac
thoi ky, Austraha khong ngimg cing ¢b su’c manh
tong hop quoc gla trong d6 co sttc manh mém thong
qua céc loi thé vé van hoa, gido duc, hé gia tri... Qudc
gia & chau Pai duong dinh vi minh trong mit cong
ching quéc t& nhur mot diém dén tuyét voi cho du
lich va giao duc, mét quéc gia hién dai, sang tao, ing
ho tu do hoa thuong mai toan cau va la [¢ong dan
dang tin caycta khu vire An Do Duong - Thai Binh
Duong. Hé thong gido duc 13 mot trong nhimg thé
manh qudc gia cia Australia. Ngan sach Chinh phu
danh cho gido duc kha cao, chiém 7,3% GDP (cac
nam 2021, 2022). Hién nay, Australia c6 s luong
lao dong k¥ ning cao va sé lwong chuyén gia vé
cong nghé thong tin, tai chinh, co khi thudc nhitng
nude dimg dau thé giéi. Vé van héa, Australia 1a mot
trong nhimg qudc gia da van hoa va ¢6 sy da dang
vé ton g1ao Vi vy, Chinh phu luén thac day sy ton
trong, hiéu biét 1an nhau giita cac ton gido va cic nén
van hoa. V& dbi ngoai, Australia xay dung hinh anh
[¢6ng déan toan cau tot] cam két phat trién, duy tri
trat tu quéc té va khu vuc dua trén luat 16, d@)ng thoi
hudng dén su 6n dinh, cong bang, binh ding va chu
nghla da phuong. Theo do, Austraha thiic day cac
thé ché quan tri toan ciu; vai tro qudc t& duoc nhin
nhan nhu la Eﬁleng nodi cua cac nude vira va nhol]
ting ho thé gidi thir ba trong tim kiém céc giai phap
nhdm giam thiéu tinh trang bat binh dang va bi gat
ra ngoai ria trong cac chuong trinh nghi sy toan cau
ctia nhom cac nudc lon.

Nhiéu quan diém cho rang, sitc manh mém chi
¢6 & nhitng nudce 16n nhu My hay Trung Qudc hodc
6 nhitng cuong qudc tim trung véi cac ngudn lyc du
dé cokha néng trién khai bién thanh strc manh mém
nhung diéu nay khong hoan toan dung Nhiéu quoc
gia nhé nhu Na Uy hay Slngapore van c6 cac ngudn
luc cua stte manh mém va trién khai hiéu qua dudan
s chi khoang 5 triéu ngudi. Na Uy da tro thanh mot
qudc gia tién phong trong viéc sir dung strc manh
mém nhu mot cong cu dé c6 duge sy hién dién va
thira nhan trén trudng qudc té va sirc manh mém 1a
uu tién hang dau trong chinh sach dbi ngoai ciia
nudc nay. Hay mot dat nude di co quy md dén sb
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va dién tich nho bé, tai nguyén thién nhién gan nhu
khong cé, kinh té chu yéu dua vao dich vu nhu Sin-

gapore, nhung nho biét phat huy strc manh mém ma

Lqudc dao su tir ndy dd nhanh chong trd thanh mot
nude phét trién, co vi thé trong khu vuc, dugc ghi

nhén 13 mot trong nhimg qudc gia dang sdng nhit.

Singapore da [dinh vi minh la mét [ving dat co hoil]
(Land of Opportunities) cho toan chau A, véi vi tri

dia - chién luge thudc truc duong van tai bién tir A

sang Au, tir Pong sang Tay (7. Singapore di xay

dung hinh anh qudc gia v6i nhimg [¢4u chuyén ke[
day thuyét phuc, d6 1a y chi vuon 1én ménh liét, ky

luét 1am viéc, tinh than dong doi, mot xa hoi trat tu,

6n dinh va phét trién |

Thoi dai Cach mang cong nghiép 4.0 dang md
ra nhiéu co hdi 16n cho cac nude bt phé, phat trién
manh mé& néu biét tan dung, thich img thanh cong,
trong d6, cach mang thong tin va cach mang s6 mé
ra nhiing co hdi dé trién khai strc manh mém. Vi vi
thé dang dinh hinh 1a mot qudc gia tam trung, Viét
Nam tuy c6 xudt phat diém thap va mudn hon,
nhung dugc danh gia c¢6 nhiéu ngudn luc dé trién
khai sttc manh mém trong ky nguyén s. Thém vao
d6, hoach dinh va trién khai chién lugc sirc manh
mém hiéu qua ciing dong thoi rit ngén qua trinh dinh
hinh quéc gia tam trung cta Viét Nam. Dau nim
2010 J. Nye den Viét Nam, trong budi thuyét trinh
vé sitc manh mém va qua nhiéu cudc gip gd, trao
ddi véi cac chinh khéch, tr thirc, doanh nghiép Viét
Nam, 6ng da tra 101 nhiéu cau hoi cua nhitng ngudi
tham du va khéng dinh: [Viét Nam la mot cau
chuyén rat hip dan trong lich sir vé su diing cam ctia
con ngudi cling nhur vin hoa. Viét Nam c6 tiém ning
vé strc manh mém ! ['Viét Nam c6 thé tan dung diéu
d6 cho sy phat trién ctia minh( (9,

Trén co s 1y ludn vé strc manh mém va tham
khao kinh nghi¢m trién khai strc manh mém ctia cac
quc gia trén thé gidi, co thé goi mé mot s6 van dé
cho Viét Nam trong thoi gian t01 Cu the (i) Can xay
dung chién lugc sirc manh mém quoc gia v6i tam
nhin dai han (11) Xac dinh 10 cac nguon luc cua stic
manh mém quoc gia; (iii) Lua chon cac cong cu phu
hop dé chuyén hoa cac nguon lu'c cta sttc manh
mém thanh sirc manh mém cua qudc gia; (iv) Xac
dinh cac ddi twong cong ching myc tiéu cua sirc

manh mém; va (v) Xay dung, phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao, dap tmg duoc cac yéu cau trong
bdi canh toan cAu hoa, hoi nhap quéc té va da vé sd
luong dé trién khai sttc manh mém thanh cong./.
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