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Tom tit: Co the khang dinh, chuyen doi s6 la mét xu huong tat yéu trong gido duc dai hoc boi diéu nay khong
chi gép phan t6i wu hod quan Iy, d6i méi quy trinh va phirong phap giang day, phdt trién ning hec s6 ciia nguoi
day va nguoi hoc nang cao chat lwong dao tao ma con la cau cua nguoi hoc va xd héi. Pac biét doi voi cac
co ¢ ddo tao vé bdo chi - truyén théng, nhiém vu chuyén doi sé lai cang can phdi thic day manh mé ca vé
chiéu rong lan chiéu sau. Bai viét ban vé thuc trang va gidi phdp chuyén doi sé ¢ cdc co sé gido duc dai hoc
dao tao bao chi - tmyen thong tai Viét Nam, tir do giup cong chung hinh dung dwroc mot birc tranh khai quat
vé hoat déng chuyen doz 80 0 cac co so dao tgo bao chl truyén théng tai Viét Nam.

Tir khod: Chuyén doi so; co sé dao tao béo chi - truyén théng; co sé gido duc dai hoc.

Abstract: It can be affirmed that digital transformation is an inevitable trend in higher education. It not only
helps optimize management, reform teaching processes and methods, and enhance the digital competencies of
both instructors and learners, but also responds to the evolving needs of students and society. For journalism
and communication training institutions in particular, promoting digital transformation must be intensified both
in breadth and depth. This article discusses the current state and proposes solutions for digital transformation
at journalism and communication higher education institutions in Vietnam, thereby providing an overview of
the digital transformation landscape in this field.
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1. Pit van dé

Ngay 28/01/2022, mé hinh gido duc dai hoc s6 duoc
quy dinh chinh thuc trong Quyét dinh s 146 ciia Thi
tuéng Chinh phu vé phét trién ngudn nhan luc chuyén
ddi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam
2030. Ngay 6/5/2023, Tha tuéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 348/QP - TTg phé duyét Chién
luge [Chuyén doi s6 bao chi dén nam 2025, dinh hudng
dén ndm 20301, dat ra muc tiéu 100% cac co s gido
duc dai hoc chuyén nganh bao chi hodc ¢ khoa bao chi
cap nhat kién thirc, ki nang tac nghiép trong méi trudng
b4o chi sb vao chuong trinh dao tao. Pay 1a quyét dinh
thic ddy hoat dong chuyén ddi s ¢ cic co s& gido duc
dai hoc d4o tao bao chi va truyén théng trong ca nudc.

Thyc hién cac chii truong trén, Bo Gido duc va Pao
tao ciing da ban hanh nhiéu vin ban nham thic ddy Gmg

dung cong nghé thong tin va chuyén ddi s trong gido
duc dai hoc®. Ngay 30/12/22, Bo truong Bo Giao duc
va DPao tao da ban hanh Quyét dinh s6 4740/QD -
BGDDT ngay 30/12/2022 Ban hanh B chi s, tiéu chi
danh gia chuyén doi s co so gido duc dai hoc. Ngay
7/12/2024, tai Hoi thao [Gido duc dai hoc véi cong
nghé sd1] Bao céo ctia Cuc Cong nghé thong tin (BO
Giéo duc va bao tao) cho thay vi€c tng dung cong ngh¢
thong tin va chuyén ddi sb trong glao duc va dao tao dat
nhiéu két qua quan trong. Cu thé: [Toan nganh hoan
thanh xay dung 100% cac co so dit liéu cua nganh va
két ndi thanh cong vai cac co s dit liéu qudc gia. Do
vai giao duc dai hoc, B Gido duc va Pao tao da ban
hanh nhiéu vin ban nhdm hoan thién hanh lang phap ly
thuc day tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi
sb. Tirndm 2022 d dura vao khai thac sir dung hé thdng
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co & dir liéu vé gido duc dai hoc, trong do tong hop
thong tin dit licu tir tat ca truong dai hoc trén ca nude
gom cac nhom dit liéu vé doi ngtl, nguoi hoc, chuong
trinh dao tao, nganh dao tao, co so vat chét, tai chinh tai
san[ ] [,

Moi day, Bo Giao duc va Pao tao vira ban hanh
Cong van sb 5695/BGDDT - GDDH giri cic co s&
gido duc dai hoc vé viéc trién khai Dé an dao tao
ngudn nhan luc phuc vu phat trién cong nghé cao giai
doan 2025 - 2035, dinh huéng dén nam 2045, theo
Quyét dinh s6 1002/QD - TTg ngay 24/5/2025 ciia
Thu tudng Chinh phu.

Cac van ban néu trén chinh la co sd cling nhu 1a yéu
cau dit ra vé chuyén dbi sb déi véi cac co so gido duc
dai hoc néi chung va cac co sé giao duc dai hoc dao tao
bao chi - truyén thong néi riéng. Vi dac thu 1a co so
d30 tao béo chi - truyén thong véi loi thé vé sw cap nhat,
nhanh nhay véi cac xu hudng phét trién cia cong nghé
O va chuyén ddi sb, do vay, da phﬁn cac co so dao tao
bao chi - truyén thong da thé hién sy tich cuc, chu dong
trong viéc thiic day chuyén ddi s & don vi va budc dau
cling da dat duogc nhiing thanh qua nhét dinh. Bén canh
do, khong it co s con gip nhiéu kho khén trong viée
trién khai chuyén doi sé dan dén muc d6 ap dung con
nhiéu han ché.

T nhimg van d& néu trén, nhom téc gia thuc hién
bai bao voi muc dich 1am 16 thyc trang tir do dé xuét
mdt sb giai phap thiic ddy chuyén doi sd ¢ cac co s&
d30 tao bao chi - truyén thong tai Viét Nam trong thoi
gian toi.

2. Mt s6 khai niém lién quan

Theo Bo Thong tin va Truyén thong (cu) (2021),
"chuyén ddi s6 1a qua trinh thay d01 tong thé va toan
dién ctia ca nhan, t6 chirc vé cach song, cach lam viéc
va phuong thirc san xuat, quan 1y dya trén cac cong
nghé s6®. Nhur vay, chuyén doi sb khong chi 1a viée
ap dung cong nghé ma con 13 qué trinh thay dbi cach
thire tur duy, t0 chitc va quan 1y, van hanh hoat dong va
van hoa to chiic.

Theo Luat gido duc (2012), [Co sé gido duc dai
hoc trong hé théng giao duc quc dan gdm: a) Truong
cao drfmg; b) Truong dai hoc, hoc vién; c) Pai hoc
viing, dai hoc quic gia (sau ddy goi chung 14 dai hoc);
d) Vién nghién ctru khoa hoc dugc phép dao tao trinh
do tién si(©®.

Trong khu6n kho bai viét nay, khai niém co s& dio

tao béo chi - truyén thong duoc nhéc dén véi ham nghia
la céc co sd gido duc dai hoc dao tao bao chi - truyén
thong va cu thé hon 14 chinh 13 ban dén cac truong dai
hoc (bao gdm ca dai hoc, hoc vién, dai hoc ving, dai
hoc qudc gia) dio tao bao chi - truyén thong.

3. Thuc trang chuyén doi s6 & cac co' sé' dao tao
bso chi - truyén thong tai Viét Nam

Trudc hét, co thé thay, theo quy dinh cta Bo Gido
duc va Pao tao, nganh bao chi chinh quy chi duoc dao
tao tai cac truong dai hoc cong lap, vi vay, viéc dao tao
béo chi & Viét Nam chi ¢ thé dugc thuc hién tai cac
truong cong lap. Cac truong dao tao bao chi ndi bat &
Viét Nam bao gom Hoc viée Bao chi va Tuyén truyén,
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van (thudc
Dai hoc Qudc gia Ha Néi va Pai hoc Qudc Gia TP. HO
Chi Minh), Truong Dai hoc Van hoa Ha N¢i va Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong,[| Tuy nhién,
da phﬁn cac truong 30 tao bao chi ciing déu dao tao
truyén thong. Dong thoti, day cung la nhung truong dao
tao b4o chi - truyén thong véi diém chuin tuyén sinh
cao va ty 1¢ tt nghiép v6i chét Iuong cao trong ca nudc.
Trong khi do, cac truong ké ca cong lap hay ngoal cong
lap déu duoc phep dao tao cac nganh vé truyén thong,
do o, tong sb lwong céc trudng dao tao bao chi - truyén
thong tai Viét Nam dang kha 16n 1én dén hon 60 trudng
trén ca nudc.

Mic di s6 luong cac truong trén kha dong dao,
nhung quy mo va chat luong dao tao gitra cac trudng
c6 khoang cach rit 1on, do do, mirc d6 img dyng trong
timg khéu ctia chuyén doi s tai céc truong ciing thé
hién nhleu su khac biét. Trong phan nay, nhom tac gia
s& ban vé thyc trang tmg dung chuyén ddi s6 ctia cac
co so dao tao bao chi - truyen thong tai Viét Nam.

3.1. Chuyén doi sé chuwong trinh dao tao ddp g
ndng lue s6

Trude bdi canh do, cac truong dai hoc da som tich
hop noi dung chuyén déi s6 vao chuong trinh, thudng
xuyén cap nhat, bd sung, diéu chinh chuong trinh khung
va chi tiét ctia timg chuyén nganh dé pht hop véi thuc
tién. Truong Pai hoc Su pham Ky thuat TPH) Chi
Minh c6 thé néi 1a mét trong nhitng truong bt dau trién
khai qué trinh chuyén dbi s6 tir rat som, dén nay 1a 15
nam. Truong da trién khai nhiéu chuong trinh chuyén
ddi s6 nhu nén tang day hoc s6, trung tam dit liéu 16n,
va hé théng phan mém quan 1y. Tur thang 10/2020,
Truong Pai hoc Kinh t& TPH) Chi Minh d dua vio
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van hanh thu vién thong minh, mot vi du vé viée dau tur
co sO vat chat, ha tang hién dai gop phan thuc day
chuyén doi sb trong quan Iy thong tin va phuc vu nguoi
hoc®. Can cir theo Quyét dinh s 146 da néu & trén,
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Néi la don vi chu tri xay
dung d& an trién khai thi diém mé hinh gido duc dai hoc
sb, [hudng i viée chia sé va phat trién hé thong nén
tang va hoc liéu quic gia .

Trong bdi canh chuyén doi s6 dién ra s6i dong & cac
co sO dao tao dai hoc ¢ Viét Nam noi chung thi tai cac
co sd giao duc dai hoc dao tao bao chi - truyén thong
noi riéng ciing khong nam ngoai xu thé d6. Tham chi,
cac co 8o gido duc vé béo chi va truyén thong rat can
phai chuyén doi sé som néu khong s& khong theo kip
toc do chuyén d6i sb ciia nganh bao chi va truyén thong
trén thé gii va trong nuoc, nhan luc ra truong s€ bi tut
hau rét xa so v6i yéu cau thuc tién ctia nha tuyén dung
va thi truong lao dong.

Chuyén ddi sb trong dao tao bao chi - truyén thong
doi hoi sy thay doi toan dién vé tu duy, nhan thic,
phuong thirc cua ddi ngii lanh dao, quan 1y, xac dinh
16 mo hinh t6 chirc, quy trinh hoat dong va k§ ning
sang tao. Sy phat trién cta bao chi s va truyén thong
s yéu cau cac trudng dao tao phai thich nghi voi cac
xu huéng dién ra dé cung cip cho sinh vién nhimng
k¥ ning can thiét®.

Cac truong dai hoc vé bao chi - truyén thong can
tiép tuc du tur vao cong nghé thong tin, phat trién hé
sinh thi s6, va d6i mdi phuong thie giang day dé dap
ung nhu cau cua thoi dai s6. Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén tir 1au di day manh tmg dung cong nghé trong
giang day va hoc tap & cac mon hoc co tinh thuc hanh
cao, ciing nhur sir dung cac nén tang truc tuyén dé ting
cuong tuong tac va trai nghiém hoc tap, dac biét 1a trong
giai doan Covid - 19.

Céc co'sd dio tao bao chi - truyén thong di som tich
hop, dura cic ndi dung cia chuyén ddi s6 vao chuong
trinh ddo tao, bdi dudng; dong thoi, thudng xuyén cap
nhat, bo sung, diéu chinh, hoan thién cac chuong trinh
khung, chuong trinh chi tiét ctia timg chuyén nganh,
phtt hop véi yéu cau va doi hoi cia thuc tién®.,

C0 thé noi, cac truong dai hoc dao tao bao chi -
truyén thong tai Viét Nam dang tich cuc 4p dung chuyén
d6i s vao hoat dong dao tao, tir viéc tich hop cong nghé
vao chuong trinh hoc dén viéc str dung cac mo hinh va
cong nghé méi. Pidu ndy tao ra co hodi va thach thuc

khéng nho cho cac truong.

Vé mit co hoi, chuyén d6i sb & cac truong dao tao
bao chi - truyén thong gitip d6i mai toan dién, ting
cuong tinh minh bach, tang cuong strc manh, sy linh
hoat tmg pho, kha nang mién dich trong bbi canh bién
ddi khé luong ciia ngoai canh cho timg nha truong, dap
tmg kip thoi xu thé chung. Gop phan ting cudng trong
thc gitta giang vién va sinh vién(9, Chuyén sb gitip thiic
day hé théng hoc liéu sb, tao co hdi dé phat trién va chia
sé hoc liéu sd chét lugng cao, dap ung nhu cau hoc tap
da dang™.

Vé mit thach thrc, chuyén doi s6 dit ra van dé thiéu
hut ki ning sb ctia doi ngii can bd va giang vién, doi
h01 phai ¢6 sur dao tao toan dién dé dap ing klp thoi yéu
cau dit ra. Bén canh do, dau tu vao co s& ha tng cong
nghé thong tin doi hoi nguon lyc dang ké va trong mot
thoi gian dai’?. Sy bién dong va thay ddi lién tuc ciia
cong nghé s6 va truyén thong dan dén viéc dau tu ha
ting cong nghé thong tin ¢6 thé bi 16i thoi nhanh chong
khi vira xay dung xong.

3.2. Chuyén doi sé phwong phdp giing day va
hoc tap

Nam 2024, B6 Gido duc va Pao tao giao Hoc vién
Béo chi va Tuyén truyén la don vi chu tri xdy dung
chuan Chuong trinh dao tao khdi nganh Béo chi va
Thong tin trinh 6 dai hoc theo quy dinh trong Thong
tu s6 17/2/2021/TT -BGDDT ngay 22/6/202103, Sau
cac lan nghiém thu & Hoi déng cac cép, ban Dy thao
da duoc hoan thién va trinh Bo Gido duc va Pao tao
thong qua. Ban Dy thdo da xac dinh mot trong nhiing
chuén dau ra cua Chuong trinh dao tao thude khéi
nganh Béo chi va Thong tin 1a kién thirc [cong nghé
s6 phit hop vai khdi nganh dao tao theo quy dinh cta
B6 Giao duc va Pao taol] Nhu vay, cac trudong dao
tao bao chi va truyén thong déu thudc khdi nganh Bao
chi va Thong tin déu phai tién hanh xay dung chuong
trinh theo chuan Chuong trinh dao tao ctua nganh
mlnh trong do6 phai trang bi klen thirc vé cong nghé
sd cho nguoi hoc. Pay 13 yéu cu bat bude va ciing
chinh 1a co hdi cho cac truong.

Thuc té, tir lau cac truong dai hoc dao tao bao chi
va truyén thong tai Viét Nam da tién hanh d6i méi
phuong phap glang day va hoc tap. Viéc dbi méi nay
bt ngudn tir viéc d6i méi va ra soat chuong trinh dio
tao trong d6 xac dinh rd trong dé cuong cac hoc phan,
va trong cac dé cuong ciing xac dinh 16 s doi méi
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phuong méi phuong phép day va hoc ciing nhu kiém
tra danh gia. Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén da hoan
thanh Kiém dinh chét lugng co s gido duc tir nim
201814, Tir d6 dén nay, Hoc vién thuong xuyén, lién
tuc tién hanh kiém dinh co s gido duc, kiém dinh
nganh do tao, kiém dinh gitta chu ky va ra soét stra doi
chuong trinh ddo tao. Diéu nay doi hoi va cho phép cac
khoa, cac nganh hoc trong nha truong lién tuc cap nhat
mon hoc méi vé cong nghé s0, trf tué nhan tao va béo
chi s, truyén thong dit liéu vao chuong trinh dao tao.

Trén co so ra soat, cap nhat chuong trinh dao tao,
cac khoa, cac nganh dao tao tién hanh d6i méi trong noi
dung bai giang, bai tap kiém tra, danh gia v6i chuan dau
ralanang cao nang huc s6 cho nguoi hoc. Pac biét trong
cac mon hoc ngénh bao chi tai Hoc vién Bao chi va
Tuyen truyén, cac thiy ¢6 di dua cdc mo hinh toa soan
s0, truong quay 4o, cong nghé truyen thong thé hé méi
vao giang duong, dong thoi bdi dudng ban linh chinh
tri, pham chat, dao dtic nghé nghiép cho sinh vién va
hoc vién. M6t sb hoc phan nhu Ung dung cong nghé
s vao hoat dong truyén thong, Truyén thong dit liéu &
bac dai hoc, hay Truyén thong va cong nghé s0 béc thac
si, hay Quan hé cong chung trong thoi dai cong nghé
sb béc tién si 1a nhiing hoc phan do Khoa Quan hé cong
chiing va Quang cao cuia Hoc vién da va dang cap nhat
va giang day trong thoi gian qua. Vién Béo chi va
Truyén théng cta Hoc vién ciing da dua cac mon hoc
nhu Sang tao ndi dung bao chi s, Dit liéu 16n trong bao
chi.. vao giang day hién nay.

Vién Dao tao Bao chi va Truyén thong (Truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van) da bd sung céc hoc
phﬁn moi va hién dai nhu Bao chi trén dién thoai di
dong, Bao chi dit li¢u, va Té chirc ndi dung va sang tao
siéu tac pham bao chi. Hoc vién Cong nghé Buu
chinh Vién thong ciing dua vao cac hoc phan nhu Ban
quyén s6, Co s dit lidu, Khai phé dit liéu da phuong
tién, va Phat trién img dung thuc tai 40...09.

Miic dit, mot sb trudng da di dau trong viée doi moi
chuong trinh do tao va thiét ké mon hoc dap timg yéu
ciu chuyén d6i s, tuy nhién, viéc d6i méi nay con chua
dong déu ca vé chét luong, ca vé quy mo s6 luong giita
cac trudng. Mot sb trudng qudc té c6 1oi thé vé tai chinh
nén dau tur vao co so vat cht va trang thiét bi rAt manh
mé. Mot sb truong tu thuc mac du co dau tw manh
nhung 4p luc tuyén sinh dong sinh vién nén dan dén
chat lugng dao tao chua dam bao, doi ngli giang vién

chua du dé dap g vai s6 luong tuyén sinh. Du ¢6
dAu tu manh mé& nhung s6 luong sinh vién qué tai dan
dén cac phong 6c trang thiét bi cong nghé méi danh
cho sinh vién ciing bi qua tai theo. Pac biét, nganh
bao chi va truyén thong 1a nganh dic th can rat nhicu
hoat dong thyc hanh, hon nita véi yéu cau clia chuyén
ddi sb, viéc trang bi va rén luyén thudng xuyén cac
k¥ ning thuc hanh, bén canh kién thirc Iy thuyét, 1a
diéu vo ciing quan trong. Do do, hién nhiéu truong
¢6 sb lugng tuyén sinh 16n dang gap kho khan trong
viée giai quyét bai toan nay.

Trong khi do, d6i v6i mot sd truong cong 1ap dugc
phép dao tao bao chi, day thuong la cac trudng c6 uy
tin va bé day thuong hiéu vé do tao bao chi va truyén
thong. Do vdy, cac trudng ludn dam bao dugc vé chat
lugng va s6 lugng tuyén sinh theo chi tiéu ctia Bo Gido
duc va Dao tao. Céc truong hién nay da co sy dau tu
phtt hop va thich dang vé cong nghé s6 dé dam bao
trang thiét bi va co s& vat chét cho cac mdn hoc moi.
Tuy nhién, su khé khan vé ngudn I 14 didu khong thé
tranh khoi. Cac giang vién c6 thdm nién cdng tac, co
chuyén mon ca vé Iy luan va thuc tién, c6 hoc ham hoc
vi vé [inh vire bao chi va truyén théng ngay cang giam
do cac truong cong lap kho khan trong viéc gil chan
nhan ti. Stre hut vé vu dii, co hdi do cac trudng qudc
té va tu thuc chiéumo khlen viéc canh tranh giang vién
g1ang day vé cong nghé s, chuyen ddi s6 trong béo chi,
truyén thong ngay cang khdc liét hon bao gior hét. Day
14 ciing thach thirc 16n dbi voi cac truong cong 1ap dio
tao bao chi va truyén théng trong bdi canh chuyén dbi

sb hién nay.
3.3. Str dung cong nghé so trong cdc hoat dopng
day va hoc

Trong ky nguyén cong nghé hién nay, viéc tich hop
cong nghé s6 vao qua trinh dio tao bao chi va truyén
thong d4 tré thanh mot hudéng phét trién khong thé tranh
khoi. Céc t chire gido duc cn chu trong gia ting ngudn
von dau tu cho co so vat chét va ha ting ky thuat tién
tién, bao gém hé théng may tinh hi¢én dai, cac phén
mém chuyén biét, phong thue hanh s6 (Lab), va cac
trudng quay 4o dé hd tro ti da cho hoat dong giang day
va hoc tap. Song song vdi do, viée thic day doi ngii
giang vién va sinh vién chu dong ap dung cac cong cu
va tmg dung cong nghé s6 1a diéu can thiét nham t6i wu
hoa chat lugng hoc tip va nghién ctru trong nganh.

Thue &, do diic thi nganh mang tinh thue tién cao,
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viée tmg dung cong nghé sb trong hoat dong day va hoc
trong d4o tao bao chi va truyén thong da tién hanh rat
phd bién, s6i dong va phong phi. Hau hét cac truong
nhu Hoc vién Béo chi, Truong dai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan vin Ha Noi va TP. Hd Chi Minh, Hoc vién
Cong nghé Buu chinh Vién thong, Hoc vién Ngoai
giaol] déu da img dung cong nghé sb Vao glang day.
Cac hoc phan voi ndi dung vé béo chi sb, truyén thong
dtt licu, g dung di¢n thoai thong minh (smartphone)
Va0 san xuat ndi dung tin bai, t6 chirc noi dung bao chi
$0, dua tin trén nén tang da phuong tién, str dung thuc
tai éo trong céc chién dich truyén théng, truyén thong
danén tang, PR va cac phuong tién truyén thong sang
taol | déu sir dung da dang cac phuong tién truyén
thong mai, cac cong nghé veé thuc tai ao (VR), toa soan
sb, truong quay 40, dién thoai théng minh (smartphone),
cac cong nghé vé trf tué nhan tao (AD), dir ligu 16n (big
data), Internet van vét (IoT),

Phuong thirc dio tao két ndi thuc tién nghé nghiép
véi moi trudng hoc thuat bﬁng cach dua toa soan bao
dén gan giang duong hoic lién két doanh nghiép truyén
thong v6i nha truong. Céc co so gido duc chi trong gan
lién qua trinh dao tao vdi hoat dong thuc tién trong linh
vue béo chi va truyén théng!?. Cac nha bao chuyén
nghlep va chuyén gia nganh duoc moi tham gia truc
tiép vao cong tc giang day, ddng thoi dong vai tro danh
gia két qua hoc tap clia sinh vién trong cac hoc phan
thuc hanh. Bén canh do, sinh vién duoc tao diéu kién
thuce tap, rén luyén ky nang tai c4c toa soan va doanh
nghiép truyen thong, dong thoi co co hoi tiép can va sir
dung hé thong trang thiét bi, cong nghé hién dai ma cac
don vi nay dang ap dung.

3.4. Xay dung hé sinh thdi dir li¢u dung chung

Trong bdi canh chuyén doi sb, viée thiét 1ap mot hé
sinh thai dit liu chung déng vai tro then chdt. Thong
qua hé thong nay, cac t6 chirc dao tao trong linh vuc
bao chi va truyén théng ¢6 co hoi trao ddi ngudn luc,
chia s¢ bai hoc kinh nghiém va két qua nghién ctru.
Dong thoi, n6 tao nén tang cho mot khong gian hoc
thuat m&, noi khuyén khich sy twong tac va hop tac giita
céc bén lién quan trong nganh.

Viéc thiét 1ap hé sinh thai dir liéu ding chung duoc
xem 13 nhan t5 then chét trong qué trinh dap tmg nhu
cau chuyén doi s6 tai linh vue gido duc bao chi va truyén
thong. HE sinh thai dit liéu nay duoc dinh nghia 1a mot
tap hop céc t6 chirc cting phbi hop hoat dong nhim chia

s¢ thong tin dir liéu phuc vu cho muc dich kinh doanh
hoac lgi ich chung ctia xa hoi™®.

3.5. Ung dung cong nghé so trong kiém tra va
danh gia

C6ng nghé s6 mé ra co hoi d6i méi toan dién trong
phuong phép kiém tra va danh gia két qua hoc tap ciia
sinh vién. Khéng chi gioi han trong khuon khd cac bai
kiém tra truyén thong, cac co s& dao tao co thé ap dung
da dang hinh thitc danh gia hi¢n dai nhu kiém tra truc
tuyén, trfic nghiém trén nén ting ky thuat sb, danh gia
san phém bao chi da phuong tién, hodc tin dung cac
cong cu phan tich dir liéu dé danh gia nang luc cta
nguoi hoc mot cach khach quan va toan dién.

Viée tmg dung cong nghé s6 trong hoat dong kiém
tra va danh gia da tro thanh xu huéng tit yéu trong céc
nén gido duc tién tién hién nay. Huéng di nay khong
chi gitip cac truong dai hoc hoa nhap véi xu thé cong
nghé $0 trong linh vyc gido duc ma con mang lai nhiéu
loi ich thiét thyc cho ca doi ngil giang vién va sinh vién
trong qua trinh day va hoc.

Céc hinh thirc tmg dung cong nghé sb trong kiém
tra va danh gia:

Thi nhat, dbi v6i hinh thirc danh gia thuong xuyén
va lién tuc, cong nghé s dong vai trd quan trong trong
vi€e tang cuong tuong tac gilta giang vién va sinh vién
xuyén sudt qua trinh day hoc, tir trudc, trong va sau mdi
bubi giang. Viéc tmg dung cong nghé thong tin tao ra
kénh phan hoi hai chiéu lién tuc giita giang vién va
ngudi hoc, gitip giang vién c6 thé linh hoat diéu chinh
phuong phap va ndi dung giang day dé hd trg sinh vién
phat trién nang luc va dat duoc muc tiéu hoc tap dé ra.
Ddng thoi, cong nghé con hd tro giang vién trong viée
ca nhan hoa cac hoat dong danh gia, tiép can két qua
ngay lap tirc, don gian hda cac quy trinh nghiép vy, va
tao thém himg thu gitip ngudi hoc phat trién tinh linh
hoat va kha nang thich ing trong méi truong lam viéc
thuc té.

Thit hai, d6i véi hinh the kiém tra va danh gia truc
tuyén, nhiéu phan mém va nén ting hd tro nhu Classln,
Azota, AZTest, Google Classroom da dugc ting dung
dé phuc vu viée tao dé thi, giao bai tap, théng ké diém
sd va quan 1y qua trinh 1am bai ctia sinh vién. Céc nén
tang ky thuat sb ndy cung cap giao dién than thién, dé
str dung, gitip g1ang vién co thé dé dang xdy dung va
quan Iy cc bai kiém tra tryc tuyén. Cong nghé truc
tuyén con mo ra co hdi da dang hoa cac hinh thirc kiém
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tra danh gia, cho phep ap dung nhiéu phuong thirc danh
gla hién dal nhu kiém tra truc tuyén, tric nghlem trén
nén tang sd, danh gia san pham béo chi, truyén thong
da phuong tién, hoac tan dung cac cong cu phan tich
dir lidu tién tién dé danh gia nang luc ctia sinh vién mot
cach khach quan va toan dién.

Viéc tich hop cong ngh¢ thong tin vao quy trinh
kiém tra danh gia khong chi gitip cac co sé dao tao bao
chi va truyén théng bt kip xu hudng s hoa trong gido
duc, ma con giam ap luc cong viéc cho doi ngii giang
vién, dong thoi ting cuong kha ning tuong tac va ca
nhén hoa trong qua trinh day va hoc.

4. Mt s6 giai phap thiic diy chuyén ddi s6 6 cac
co's& dio tao bao chi - truyén thong tai Viét Nam

Tu thyuc trang chuyén d6i s6 & cac co s dao tao bao
chi - truyen thong, rét can nhimg giai phap nham thiic
day chuyén déi sb & cac truong. Mot s giai phap dé
xuat nhu sau:

Thit nhat, xay dung dé an quy hoach cac co s dao
tao, bdi dudng bao chi cia qudc gia trong bdi canh
chuyén doi sb. D& an gitip cac co sé dao tao xac dinh 16
muc dich, vai tro, chiic ndng, nhiém vu, quyén han, tiéu
chuén, dam bao chit lugng dAu vao, dlu ra trong hoat
dong dao tao, bdi dudng nhan luc bao chi - truyén
thong!? nham dam bao viéc tién hanh chuyén doi so
dién ra vira déng déu, nhat quan vira dam bao sy hiéu
luc, hi€u qua cta cac co sé dao tao bao chi, truyén
thong. D& an ciing 1a qué trinh gitip cac co sd tién hanh
dong bo, co s sau tiép thu duoc kinh nghiém tir co' s&
trudc. De an ciing 1a co o dé cac cap quan 1y chic nang
cd the cap ngan sach hd trg thyuc hién qué trinh chuyén
ddi sb nay tai cac trudng.

Thit hai, hoan thién khu6n kh phap Iy 14 didu kién
tién quyét. Cac co quan chire ning can tién hanh ra soat,
xay dung méi va diéu chinh céc van ban quy pham
phép Iudt lién quan dén hoat dong dao tao béo chi va
truyén théng trong moi trubng sb, nhdm tao diéu kién
thuan loi v€ mat phép Ly cho Uen trinh chuyén dbi so.

Thir ba cac co so dao tao can dau tu phat trién hé
sinh thai s6 toan dién, bao gdm cc nén tang quan 1y toa
soan dién tir, hé thong phan tich thong tin va kénh phan
phdi ndi dung bao chi. Hé sinh thai nay khong chi phuc
vu cho viéc thuc hanh nghé nghiép cua sinh vién ma
con khuyén khich ho da dang héa san pham, phat huy
sang tao va thiét ké cac md hinh thong tin méi trén nhiéu
nén tang khac nhau. Piéu ny gitip ting cuong trong

thc voi doc gia, dong thoi cung cp thong tin mot cach
nhanh chong va chinh xac. Viéc ting dung cong nghé
con gitip tr dong hoa quy trinh san xuét ndi dung tai
cac toa soan s clia nha trudng, tir khau thu thap thong
tin, bién tap dén xuat ban va phan phdi qua cac kénh da
nén tang.

Thir tu, 36i méi tur duy va tam nhin chién lugc phu
hop véi dac thi chuyén déi sb ¢ cac co sé dio tao bao
chi v truyén thong. Chii trong d6i mdi tu duy, dic bist
1 tu duy hé thong, can ¢6 tu duy dam nghi, dam lam,
dam d6i méi, dam dau tr, dam chiu trach nhiém va chap
nhét thir va sai trong khuén khé cho phép. Viée dau tur
Vvao trang thiét bi 1a cép bach, viéc dao tao con nguoi
phuc vu yéu cau chuyén ddi s6 1a thuong xuyén, lién
tuc va lau dai, khong néng voi. Xéc dinh & tim nhin
va vach ra chién luge cu thé cling l1a nhiém vy datra déi
v4i1 doi ngil lanh dao cac truong dai hoc nay. Bén canh
do, viéc thyc hién chuyén dbi s6 can can bang giira gin
giir nhimg yéu t6 truyén thong va thic day yéu td hién
dai. Can c6 su ké thira cac gia tri cdt 16i va loi thé hién
c6 nhur yéu t6 1Y luan 1a nén tang, yéu t6 thyc tién 1a sy
phat huy dya trén nén tang d6, yéu t6 con nguoi nhu
ning lyc giang vién, véi ton chi muc dich ldy nguoi hoc
lam trung tam.

Thit ndm, cii tién chuong trinh va phuong phap
dao tao theo dinh hudng hién dai va déng bo, voi
trong tim hudng t6i cong nghé s6. Cac don vi ddo tao
tién phong nhu Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién
thong (PTIT) da phat trién chuong trinh giang day
béo chi nham trang b cho sinh vién nhiing ky ning
s6 thiét yéu. Tuy nhién, chuong trinh nay con thiéu
sur két hop hai hoa giita Iy luan va thyc tién, giita viée
truyén dat Iy thuyét va huéng dan thuc hanh. Cac hoc
phén trong chuong trinh dugc cAu triic nhim trang bi
nhimg kién thirc va ky ning s6 can thiét cho nguoi
hoc trong mdi trudng bao chi va truyén thong hién
dai. Pon ctr nhu cic mon hoc vé béo chi sd, truyén
thong s va cong nghé truyén thong méi di dugce 1ong
ghép vao ndi dung dao tao. Cac co so gido duc dang
nd lyc xdy dung hé sinh thai s, dong thoi tich hop
cac md hinh toa soan s, trudng quay 4o va cong nghé
truyén thong thé hé méi vao méi truong giang day.
Nhiing nd luc nay tao diéu kién cho sinh vién duoc
trai nghiém thyc té vé quy trinh san xuét va phan phbi
noi dung trén cac nén tang ki thuat s6. Nhiéu truong
dai hoc dang xay dung cac nén tang s6 nhim hd trg
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hoat dong giang day va hoc tap, chang han nhu tng
dung céc cong cu truc tuyén dé ting cudng tuong tac
gitta sinh vién va giang vién, cling nhu gilra cac
truong dai hoc voi doanh nghiép. Trong qua trinh
giang day, di ngii gido vién chu trong tmg dung cong
nghé va tich hop tri tué nhan tao vao cac hoat dong
dao tao.

Thik scu, phét trién phat trién nang luc cong nghé
cong tin cho d6i ngii can bo giang vién 1a yéu t6 then
chdt. Cac co s dao tao can tp trung kién toan va xay
dung d6i ngii giang day béo chi - truyén thong khong
chi c6 trinh d§ chuyén moén sau rong, giau kinh
nghiém thuc tién ma con thanh thao trong viéc tmg
dung céc cong nghé s6 vao qua trinh giang day. T6
chirc cac chuong trinh do tao, bdi dudng nhdm ning
cao nhan thuc, thay doi tu duy chién luge vé vai tro
cta chuyén dbi s trong linh vuc dao tao bao chi va
truyén thong cho tit ca cac bén lién quan, tir co quan
quan ly, 1anh dao cac co sd gido duc dén doi ngll
giang vién va sinh vién. Song song véi vi¢c nay, viéc
t6 chirc cac chuong trinh dao tao, bdi dudng chuyén
sdu vé cong nghé thong tin, an ninh mang va phan
tich dir li¢u thong qua cac hoi nghi, hoi thao chuyén
dé s& gitip nang cao nang lyc chuyén mén cho doi
ngli can b, gidng vién va sinh vién.

Thit bay, d6i méi tu duy va phuong phép day va
hoc hién dai thay cho tu duy va phuong phap day va
hoc truyén théng. Tu duy day va hoc truyen théng 1a
giang vién 1a ngudi thuyét trinh mot chidu, nguoi hoc
bi dong lang nghe. Do d6, da phan cac nha truong co
tinh trang phu thudc rat nhidu vao giang vién. Néu
khong co giang vién do thi khéng giang vién ndo co thé
thay thé giang vién d6 dugc. Vai 16i tur duy hién dai,
giang vién trd thanh ngudi dan dét, dinh hudng, truyén
cam himg, t chire bai giang, bai tap va giam sat két qua
thi vai tro ctia nguoi hoc trd nén quan trong hon trudc
kia rét nhiéu. Giang vién chi dong giao bai tap dé sinh
vién chi1 dong tim kiém thong tin, nghién ctru va chuin
bi thuyét trinh trude 16p, tir d6 sinh vién 13 yéu t6 tao
nén sy thanh cong ctia gior hoc. Giang vién tit nhién van
giit vai trd quyét dinh nhung da phat huy dugc tdi da
nang luc, su tu tin, sy chu dong va sang tao cua sinh
vién. Tu duy day va hoc nay dic biét ciing rat pht hop
khi tmg dung cong nghé sb vao cac hoc phan chuyén
nganh bao chi va truyén thong. Dic biét véi cac hoc
phén tmg dung mé hinh toa soan so, truong quay 4o,

su chu dong, tich ctia sinh vién chinh 1a chia khoa tao
nén sur hiéu qua ctia hoc phan.

Thik tém, chi dong chudn bi va quyét tam dau tu
day di ngudn luc thiét yéu dé hoi nhap vao hé théng
giao duc mé dugc van hanh boi cong nghé s0. Viée dau
tu ngudn luc khong chi 1 diéu kién can thiét ma con la
yéu t6 quyét dinh hiéu qua tham gia cia cic co s dio
tao vao méi truong hoc tp hién dai nay®. iy manh
du tur co s vat chit, ha tﬁng va cong ngh¢ hién dai. bé
hd tro hiéu qua cho qua trinh hoc tap trong ky nguyén
$0, cac don vi dao tao can chi trong dAu trr vao hé théng
trang thiét bi tién tién, phat trién co so ha ting k thuat
va ung dung cong nghé madi phuc vu cong tac dao tao
bao chi sb. Nhimg nd Iuc niy nham dam bao sinh vién
duoc tiép can va c6 du diéu kién thuc hanh, rén luyén
cac k¥ nang can thiét trong viéc van dung cong nghé
hién dai vao hoat dong béo chi.

Thik chin, thiét 1ap hé théng danh gia va giam sat
hiéu qua. Can xay dung céc cong cu chuyén biét dé thu
thap, xtr 1y dit liéu, danh gia, du bao, theo ddi va giam
sat chat luong ciing nhur mirc d9 hai long ctia ca giang
Vlen va sinh Vlen ddi voi Vlec {mg dung cac nén tang
s0, cong cy s6 va dit lidu sb trong mdi truong dao tao.
Ddng thoi, vide xdy dung bo chi s6 danh gia mic do
truong thanh vé chuyén doi sb tai cac co sé dao tao bao
chi va truyén thong s& gitip do luong hiéu qua va dua
ra nhimg diéu chinh phti hop trong qua trinh thyc hién.

Thi muoi, can day manh quan hé hop tac da chiéu.
Viéc md rong mang ludi hop tac gilra cac co sd dao tao
bao chi - truyén thong voi cac co quan bao chi, doanh
nghiép truyén thong, cong ty cong nghe va céc t6 chrrc,
cac truong dai hoc qudc té s& tao diéu kién thuan loi cho
sur trao d6i kinh nghiém, chia sé ti nguyén va dir lidu.
Nhitng mbi quan hé hop téc nay dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao chat lugng dao tao va thic diy hoat
dong nghién ctru khoa hoc vé tmg dung cong nghé sd
trong linh vuc béo chi va truyén thong.

Tém lai, qua trinh chuyén dbi s6 dong vai tro thiét
yéu va mang tinh dot pha cho hé thong gido duc dai hoc
tai Viét Nam noi chung, va dao tao bao chi, truyén thong
ndi riéng. Viée tich hop cong nghé thong tin vao doi
mdi quy trinh quan ly, chuong trinh dao tao, phuong
phép giang day, hoc tap,[| s& gép phin quan trong
trong viéc ning cao chét luong gido duc va dap tng
hiéu qua nhitng doi hdi ngay cang cao cua thi truong
lao dong trong thoi dai ky thuat s0 hién nay.
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5. Két luan

Viéc trién khai dong b va toan dién cac giai phap
néu trén sé tao nén tang vimg chic cho qua trinh chuyén
ddi sb tai cac co sé dao tao bao chi va truyén thong.
Thong qua nhitng nd luc ndy, cic co sé dio tao khong
chi nang cao duoc vi thé canh tranh ctia minh trén thi
trudng gido dyc ma con ¢6 kha ning dap g t6t hon
nhitng doi hoi ngéy cang cao va da dang tir nguoi hoc
trong ky nguyén sb. Sur chuyén doi thanh cong nay s¢
g6p phan quan trong vao viéc dao tao ngudn nhéan luc
bao chi - truyén théng chét lugng cao, dap g yéu cau
cua thyc tién nghé nghiép trong bbi canh cong nghé
phat trién, bién d6i nhanh chong va lién tuc hién nay./.
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