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Tom tit: Qud trinh 16 chirc san xudt va sang tao ngi dung tmyen hinh da nén tang 6 Viét Nam dé dat nhiéu thanh
cong nhung hién con mét s van dé dit ra can gidi quyét trong t6 chike bo mdy va can bo, trong viéc trang bi va s
dung phuong tién kp thuat cong nghe hé tro, ‘rong chinh qua trinh san xuat sang t@o ngi dung va trong cac chznh
sach dlnh huomg pht trién truyén hlnh da nén tang. Giai phap gidi quyet véin dé dit ra va toi wu héa viec 16 chikc
san xudt va sang tao noi dung tmyen hinh da nén tang hién nay bao gom viéc doi méi va hoan thién té chire bo
mdy, phat trién cdc ning hee, tam nhin chién leoc cho cdc nha qudan by; ndng cao kha nang sang 1qo cua doi ngii
phong vién, tang cuong dau t trang thiét bi va hién dai héa, dong bé hoa co s6 vt chat, nén tang cong nghé cho
qud trinh t6 chirc san xudt, sang tao ndi dung, tao Idp co sé chinh tri - phap Iy cho qud trinh nay.

Tirkhéa: da nén tang, truyén hinh da nén tang, toi wu hoa t6 chike san xudt, sang tao ndi dung truyén hinh da nén ting.

Abstract: The process of producing and creating multi-platform television content in Vietnam has achieved
great successes. However, several issues still need to be addressed regarding organizational structure
and personnel, the provision and use of technical equipment, supporting technologies, the actual process
of production and content creation, and the policies guiding the development of multi-platform television.
Solutions include restructuring and refining the organization, developing strategic vision and capabilities
for managers, enhancing the creativity of journalists, increasing investment in equipment, modernizing
and synchronizing infrastructure and technology platforms for production and content creation, and es-
tablishing a political and legal foundation for this process.
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television content.

1. Ndm bt nhanh sw phit trién ciia cong nghé
s0 va da nén tang, d6i méi, hoan thién viéc td chirc
san xuit phu hop véi bdi canh phat trién ciia
truyén hinh da nén tang

Trong thoi dai cong nghé s6 phat trién manh mé
va truyén hinh da nén tang trd nén phd bién, viée
nhanh chong nim bit va thich 6 ung v&inhiing thay doi
nay 1a yéu t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién ciia
cac dai truyén hinh. Diéu nay doi hoi mot sy chuyén
dbi toan dién trong to chirc san xuat, tir quy trinh lam
viée, cAu triic nhan sy, dén tu duy sang tao ndi dung.

- D6i moi quy trinh san xudt theo hwong | digital-
firstlva tang tinh twong tdc.

Céc dai truyén hinh can vu tién san xuét ndi dung
theo hudng [digital-first[] nghia 1a tao ra ndi dung phu
hop véi céc nén tang ki thudt sb nhw mang xa hoi, tmg
dung di dong va website truc khi phét trén truyén hinh

truyén thong. Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV) da
trién khai thanh céng chién lugc nay, v6i cac ndi dung
ngan va hép dan duorc thiét ké dé thu hut khan gia tré
trén cac nén tang s6 nhu VIV Go Picu nay gilp tang
cudng sy hién dién trén cic nén tang s0 va thu hut
ngudi xem ngay tir cac kénh truc tuyén.

Noi dung tuong tac va kha nang tham gia cta khan
gia 1a mot yéu td quan trong trong méi truong truyén hinh
da nén tang. Cac nha san xuat can tao ra cac ndi dung cho
phép khan gia tham gia vao qué trinh sang tao, chang han
nhu thong qua cac cugc tham do y kién, binh chon truc
tiép, hodc cac hoat dong tuong tac trén mang xa hoi®. Vi
du, chuong trinh [C4t canh( phién ban méi ciia VTV da
tich hop tinh ning twong tic truc tuyén, gitp khan gia
tham gia vao chuong trinh thong qua mang xa hdi, tao ra
trai nghiém tuong tac tryc tiép va thi vi.

- Tdi cu triic nhan su.
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Pé dap ung cac yéu cau ctia san xuat ndi dung da
nén tang, viéc xay dung doi ngii nhan sy da ning la
can thiét. Cac dai truyén hinh can dao tao va phat trién
doi ngii nhan vién c6 kha nang lam viéc trén nhiéu
nén tang, tir truyén hinh truyén thong dén k thuat sb.
Phong vién can c6 kha ning lam Viéc trén nhiéu nén
tang khac nhau Va hiéu 15 yéu cau ky thuat, phong
cach cta tung nén tang. Boi vi, mdi nén tang thuong
¢6 yéu cau ky thuat, phong cach khac nhau khi sang
tao, chuyén tai noi dung Ching han, ndi dung trén
TikTok c6 thé yéu cau phong cach trinh bay khac so
v6i truyén hinh truyén thong®.

Ngoai ra, viéc thu hat cac chuyén gia cong nghé
1a mot yéu t6 quan trong. Céc dai truyén hinh can
tuyén dung nhiing chuyén gia vé cong nghé thong tin,
k¥ su dir li¢u, va chuyén gia phén tich dé hd trg qua
trinh san xuét ndi dung da nén tang Nhitng chuyén
gia ndy c6 thé dong g0p vao viéc trién khai cac cong
nghé méi va tdi uu hoa quy trinh san xuét.

Khuyén khich tinh than [khoi nghiépl itrong doi
ngii nhan sy cling la mot chién luge quan trong. Tao
ramQt moi truong lam viéc coi mé, khoi goi, thue d:fly
su sang tao, kich thich, thir nghiém céc y tuéng moi,
chép nhan i ro trong qua trinh san xuat ni dung s&
gitp cac dai truyén hinh phat trién cc ¥ tuong sang
tao va doi méi.

- Thay doi tw duy sdng tqo.

Trong bdi canh truyén hinh da nén tang, noi dung
can phai c6 cot truyén hap dan va dé dang tiép can trén
nhiéu nén ting khac nhau. Tap trung vao storytelling
12 mot yéu t6 quan trong. Chuong trinh [Running
Man ! ctia Han Quéc sé di da thanh cong trén toan cau
la nho vao format méi la, kich tinh va hai huéc, giup
thu hat ngudi xem tir nhidu nén tang khac nhau.

Pa dang hoa thé loai ndi dung ciing 1a mot xu hudng
quan trong. Céc dai truyén hinh can mé rong san xuat
sang cac thé loai méi nhu web drama, phim ngén va
talkshow truc tuyén dé dép ung nhu cau ctia khan gia
hién dai. Sy da dang nay khong chi gitp thu hat khan
gia méi ma con gitt chan nguodi xem trung thanh.

Cudi cung, tan dung sitc manh cia cong dong
bang cach khuyén khich ngudi ding sang tao ndi dung
13 mot xu hudng dang phat trién. Cac dai truyén hinh
c6 thé t6 chirc céc cude thi va thir thach dé thu hit sy
tham gia ctia khan gia, tao ra mét luong 16n ndi dung
phong pht1 va da dang tir chinh nguoi dung.

Ném bét nhanh chong sy phat trién ciia cong nghé
s6 va da nén tang, cung vai viéc d6i méi va hoan thién
t0 chirc san xuét, 1a chia khoa dé cac dai truyén hinh
thich g voi bdi canh méi. Viée nay khong chi gitp
cac dai tiép can va giir chan khan gia ma con ning cao
vi thé canh tranh trong thoi dai ky thuat sd.

2. Nang cao ning lye, tam nhin chién lrgc ciia
cic nha quén Iy co quan bzo chi vé truyén hinh da
nén tang

Can b lanh dao, quan 1y, ngudi dimg du co quan
bao chi truyén hinh 14 ngudi dan dét, dinh huéng, dong
luc thiic déy moi hoat dong ctia co quan. Nang luc, tAm
tur duy chién Iugc ciia ho khong chi gitip co quan bao
chi truyén hinh phat hién ra vin dé dang ton tai trong
co quan ma con nhay bén trong viéc nam bat, tim kiém,
chon loc, chit loc tix thyec tién, tir quan diém, y kién ctua
moi thanh vién trong don vi, dé xuét va xac dinh cac
dinh huéng, nhiém vy, glal phap khéc phuc, t6i uru hoa
cac qua trinh, giai quyét tot cac van dé dang dién ra, dit
ratai co quan. Viéc nang cao nang lyc, kha nang tu duy
khoa hoc, tam nhin chién lugc thich hop véi ho doi hoi
phai tién hanh d6ng b0 céc hoat dong nhu:

- Pao tao va cdp nhat kién thirc lién tuc.

Trong bdi canh truyén hinh da nén tang phat trién
manh mé, nang cao nhan thirc, k¥ nang va tam nhin
chién luoc ctia cac nha quan Iy co quan bao chi 1a yéu
6 tién quyét dé thich img va don dau, dan dau xu thé.
Diéu nay doi hoi cac nha quan 1y phai hiéu rd ban chat
ctia truyén hinh da nén tang, cac mo hinh kinh doanh
méi, xu huéng cong nghé va hanh vi khan gia. Dé dat
duoc diéu nay, viéc dao tao va cap nhat kién thurc
thuong xuyén, lién tuc 1a vo cling can thiét.

Cac co quan bao chi can chu dong to chirc hodc
lién két véi cac to chirc dao tao uy tin, bao gdm ca to
chirc dao tao cua cac nuc’rc tién tién, dé cung cép cac
khoa hoc chuyén sau vé quan ly ndi dung da nén tang,
phan tich dir liéu khan gia, tiép thi s, san xuét video
ngén, podcast va livestream®. Dai Truyén hinh Viét
Nam (VTV) di t6 chirc cac khoa dao tao vé san xuit
noi dung s6 va quan Iy da nén tang cho can bd, nhan
vién, phong vién, gitp ho ndm bit, ap dung cac k§
nang can thiét trong ky nguyén s6. Nhimg khoa dao
tao nay khong chi trang bi kién thirc méi ma con gitp
nhan vién lam quen voi cac cong nghé va phuong
phap lam viéc hién dai.

Tham gia cac hoi thao va dién dan chuyén nganh

68 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - SO 8/2024

LY LUAN CHINH TR] VA TRUYEN THONG

- S6thz’1ng 82024 68



THUC TIEN - KINH NGHIEM

ciing 14 co hdi quy bau dé cac nha quan Iy cap nhat
thong tin mai nhét vé cong nghé va xu hudng, dong
thoi chia sé kinh nghiém véi ddng nghiép trong va
ngoai nude. Hoi thao [Khai thac di liéu sb va xay dung
ha tAng san xuét phan phdi ndi dung da nén tangdo
VTV t6 chitc nm 2023 d tao diéu kién cho céc nha
quan Iy hoc hoi va théo ludn vé cac van dé ndi bat trong
linh vyc truyén hinh da nén tang. Nhimg su kién nay
khong chi cung cép thong tin ma con md rong mang
luéi quan hé va tao diéu kién cho su hop tac quéc té.

Nghién ctru cac mé hinh thanh cong tir cac dai
truyén hinh qudc té nhu BBC, CNN, NHK vé cach
ho t6 chirc san xudt, phan phdi ndi dung da nén tang,
ung dung cong nghé maéi va tuwong tic voi khan gia s€
cung cip thém nhiéu ¥ tuéng va giai phap hitu ich.
Ian Small, Truéng phong Quan hé Doanh nghiép cua
BBC cho biét viéc tiét kiém chi phi san xuét tin tic la
c6 thé vi cac nhom tin tirc thuong xuyén san xuét noi
dung khong chi cho truyén hinh phat song cong véi
dai phat thanh (theo céach tiép can [hai phuong tién[ |
lau doi cia BBC) ma con, bay gid, cho ca phan phdi
truc tuyén va di dong. Tai BBC Scotland ciing nhu &
nhiing noi khac, cac ngu6n luc thu thdp va san Xudt
tin tirc c6 thé duoc sir dung day di hon vi chiing duoc
chia sé trén nhiéu dau ra dua trén tin tirc hon®.

- Phat trién tw duy chién lroc.

Dé phat trién tu duy chién Iugc, cac nha quan 1y
can xay dung tam nhin dai han cho t6 chirc. Viéc xéac
dinh 16 muc tiéu phét trién cta co quan bo chi trong
ky nguyén s gitip hoach dinh chién lugc noi dung,
cong nghé va nhan su phi hop. Trén thuc t&, VTV da
dat muc tiéu tré thanh co quan truyén thong chu luc
da phuong tién, dan du vé cong nghé va ndi dung,
v6i chién luoc phat trién dai han rd rang nham thiic
day sy ddi méi va tién phong trong nganh. Diéu nay
khong chi dinh hudng cho cac hoat dong hién tai ma
con tao ra mot khung hanh dong dai han dé thich ung
v6i cac thay ddi trong tuong lai.

Tu duy d6i méi sang tao ciing 1a mot yéu t quan
trong. Cac nha quan Iy can khuyén khich dé xuét y
tudng moi, thir nghiém cac mé hinh san xuét va phan
phdi ndi dung khac biét, img dung cong nghé tién tién
nhu tri tué nhan tao (AI) va thuc té 40 (VR) dé nang
cao chit lugng va suc canh tranh. Sy d6i moi khong
chi ndm & céng nghé ma con & cach tiép can sang tao
trong quan 1y va diéu hanh, gitp t6 chuc thich nghi

vdi cac xu hudng méi va duy tri sy canh tranh trong
thi truong day bién dong.

Phan tich dit liéu khan gia dong vai tro nhu méot
"kim chi namIcho cac quyét dinh chién luoc. Thu
thap va phan tich dir liéu vé hanh vi, s& thich, va nhu
cau cta khan gia trén céc nén tang gitip co quan bao
chi san xuét noi dung phu hop, ting cudng tuong tac
va hiéu qua kinh doanh. BBC da 4p dung phan tich
dir liéu trong viéc do luong hiéu qua cac chuong trinh
truyén hinh va diéu chinh chién lugc ndi dung dya
trén hanh vi ngudi xem, tir 46 nang cao chit lugng va
tang cuong kha nang thu hut khan gia.

- Ndng cao ky nang lanh dao.

Ngoai ra, nang cao k¥ nang lanh dao 1a yéu t quan
trong giup cac nha quan ly xay dung mdt moi truong
lam viéc céi mo va sang tao. Khuyén khich su trao d6i
va hop tac gifta cac bd phan, tao didu kién cho nhan
vién phat huy t6i da nang luc va suy nghi, tim toi, dong
g0p ¥ tudng. Viée trao quyén va tao dong luc thong
qua céc co ché khen thuong va dé bat vao vi tri xting
dang gitp nhan vién cam thiy dugc ghi nhan, cong
nhén va s& dong gép nhiéu hon cho to chirc. Kha ning
thich (mg nhanh vdi thay doi ciing 1a diéu can thiét
trong mdi truong truyén thong sb bién dong khong
ngimg. Cac nha quan 1y can c6 kha nang dua ra quyét
dinh linh hoat va diéu chinh chién lugc kip thoi dé
phan (g nhanh véi nhimg thay ddi cta thi truong va
tan dung céac co hdi méi mét cach hiéu qua.

3. Nang cao ning luc sang tao ciia phéng vién
trong san xuét ndi dung truyén hinh da nén ting

Trong bdi canh truyén hinh da nén ting, noi khan
gia tiép can thong tin qua vo van kénh khéac nhau, viéc
nang cao nang luc sang tao ciia phong vién khong chi
12 mot loi thé ma con 1 yéu cau tat yéu dé cac dai
truyén hinh ton tai va phét trién. Phong vién khong
chi 13 ngudi dua tin, ma con 1 nhitng nguoi ké
chuyén, nhitng nguodi sang tao ndi dung cé kha nang
thu hiit va gitr chan khan gia trén moi nén tang.

- Phat trién ky nang da nén tang: tir truyén thong
dén ky thudt so.

Su chuyén dich tir truyén hinh truyén thong sang
da nén tang doi hoi phong vién phai linh hoat thich
ung voéi nhiéu dinh dang ndi dung khéac nhau. Viéc
thanh thao san xuat video ngén cho mang xa hoi, toi
uu hoa ndi dung dai cho truyén hinh va phét truc tuyén
1a diéu khong thé thiéu. Pai Truyén hinh Viét Nam
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(VTV) da di dau trong viéc dio tao phong vién vé ki
nang nay, giup ho hiéu rd déc thu ciia timg nén tang
va tao ra ndi dung phu hop nhat. Vi dy, mét phong vién
¢6 thé tao ra mot video ngén hap dan trén TikTok, dong
thoi san xuat mot phong su chuyén sau cho chuong trinh
thoi sy trén TV. Hay khi VTV san xuat ndi dung cho
YouTube, cic phong vién can phai tao ra tiéu dé hip
dan, hinh thu nho (thumbnail) bit mét va cach sir dung
thé (tag) dé tang kha ning hién thi va tim kiém. Nguoc
lai, ndi dung phét séng trén TV dugc tdi wu hoa voi chat
hmng hinh anh cao va cu triic cdu chuyén hoan chinh
dé dap ung ky vong ctia khan gia truyén thong

- Khuyén khich twr duy sang tao va doi méi: vieot
qua giGi han truyén thong.

Sang tao khong chi la tao ra ndi dung méi ma con
14 cach tiép can van dé va (mg dung cong nghé mot
cach dot pha. Phong vién can duoc khuyén khich thir
nghiém cac hinh thtrc ké chuyén méi, s dung cong
nghé tién tién nhu VR, AR, video 360 do dé tao ra trai
nghiém tuong tac sau sic cho khan gia®. BBC va
CNN da ching minh thanh cong cta viéc nay, va
VTV ciing dang tirng budc ap dung nhitng cong nghé
trén vao san xuat chuong trinh.

- Dao tao lién tuc va chuyén sau: ndang cao trinh
do chuyén mon.

Trong mdt linh vic khong ngimg phat trién nhu
truyén hinh, viéc hoc hdi va cap nhat kién thirc 1a khong
bao gidr két thiic, khong c6 ndc thang cudi ciing. Cac
dai truyén hinh can dau tu vao cac chuong trinh dio tao
chuyén sau, gitip phong vién nim bét céc xu hudng méi
nhat, k¥ ning san xuét hién dai va cong nghé tién tién.
Dio tao khong chi 14 trach nhiém ciia dai truyén hinh
ma con la sy chi dong, 1a co hdi cua mdi phong vién
dé khong ngimg hoan thién ning lyc ban than.

4. Pau tw trang thiét bi, hién dai hoa, dong b
hoa co sé vat chit ky thuit, nén ting cong nghé

Trong boi canh truyén hinh da nén ting, viéc dau
tu manh mé Vao co so vat chat k thudt, trang thlet bi
hién dai va nén tang cong nghé tién tién 1a yéu t6 song
con dé nang cao chét lugng noi dung va kha ning
canh tranh ctia cac dai truyén hinh. Céc nha dai cin
tap trung vao ba linh vyc chinh: hién dai hoa hé thong
san xuat Va phat song, dong bo hoa ha tang k thuat,
va nang cap nén tang cong nghé.

Thir nhat, hién dai héa hé thong san xudt va phat
soéng 1a nén tang quan trong dé tao ra ndi dung chat

lugng cao. Viée dau tr vao hé thdng may quay phim
va thiét bi ghi hinh c6 d6 phan giai cao nhu 4K va 8K
cho phép céc dai truyén hinh san xuét cac chuong trinh
v6i hinh anh sdc nét, sbng dong, dap ting ky vong ngay
cang cao cua khan gia. Pai Truyén hinh Viét Nam
(VTV) da 4p dung hé théng may quay tién tién dé nang
cao chit luong cac chuong trinh thé thao va giai tri, tir
d6 tao ra nhitng trai nghiém hinh anh vuot troi.

Bén canh d6, viéc nang cap hé thong phong thu va
truong quay ao (virtual studio) mo ra kha nang sang
tao khong giéi han trong viéc san xut noi dung. Cong
ngh¢ truong quay 4o giup tao ra cac khong gian san
xuat linh hoat va giam chi phi, dong thoi cung cép céc
hiéu tmg hinh anh 4n twong. Dai truyén hinh BBC da
thanh cong trong viéc str dung cong nghé nay dé san
Xuat cic chuong trinh thoi sy va phim tai lidu, gitp
nang cao gia tri san pham va thu hit nguoi xem.

Ap dung tri tué nhan tao (AI) va may hoc (ma-
chine learning) vao quy trinh san xuét ciing 1a mot xu
hudng quan trong. Al c6 thé ty dong hoda cac cong viée
nhu dung phim, chinh sira 4m thanh, va tao phu dé,
tir d6 tiét kiém thoi gian va ngudn luc, dong thoi nang
cao hiéu qua san xuét. Cac hé théng AT hién dai c6 thé
hoc tir dit lidu du véao va tu dong cai thién chét lugng
san xuit theo thoi gian, nhu da duoc trién khai tai cac
dai truyén hinh 16n trén thé gi6i.

Thit hai, dong bé héa ha tang ky thudt 13 yéu tb
then chdt dé quan 1y va phan phéi ndi dung hiéu qua
trén cac nén tang khac nhau. Xay dung hé thong luu
trit va quan 1y ndi dung tap trung gitip cic dai dé dang
truy cép, chia sé, str dung ndi dung. Diéu nay khong
chi nang cao hiéu suit lam viéc ma con dam bao an
toan thong tin va giam thiéu rti ro mat dit liéu. Ching
han, hé théng quéan 1y ndi dung tap trung da giup Dai
Truyén hinh Nhét Ban (NHK) ci thién dang ké quy
trinh san xuét va kha ning ph01 hop giita cac bo phan.

Phat tnen hé¢ thong phén phdi n01 dung da nén ting
1a diéu can thiét dé dap tmg nhu ciu cta ngudi ding
trong moi truong k¥ thuat sb. Str dung cong nghé dién
toan dam may (cloud computing) va mang phén phdi
ndi dung (CDN) glup ndi dung duoc truyén tai nhanh
chong va 6n dinh dén moi thiét bi Va dia diém. Cac
dai truyén hinh c6 thé sir dung cac nén tang streaming
hién dai & mé rong pham vi tiép can va cai thién chét
luong trai nghiém cuia khan gia. Pai Truyén hinh Sin-
gapore (Mediacorp) 1a mot vi du dién hinh vé viéc st
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dung cac giai phap nay dé t6i uu hoa quy trinh phan
phdi ndi dung.

Tich hop cac giai phap phan tich dir liéu vao hé
théng ky thudt gitp cac dai truyén hinh hiéu 16 hon
vé hanh vi nguoi ding va diéu chinh ndi dung mot
cach hiéu qua. Phan tich dit liéu ngudi ding cung cip
nhitng thong tin quy gid vé s thich va xu huéng xem,
tir d6 gitip tdi uu hoa chién luoc ndi dung va quang
c4o. Céac cong cy phan tich dit liéu tién tién hd tro cac
dai truyén hinh trong viéc dua ra quyét dinh dya trén
dir liéu thuc té, tir d6 nang cao hiéu qua tiép can va
tuong tac voi khan gia.

Thir ba, ndng cdp nén tang cong nghé 1a yéu t6
quyét dinh dé ddy manh sang tao ndi dung va tuong
tac v6i khan gia. Dau tu vao cac nén tang san xuat ndi
dung s6 tién tién giup cac dai tao ra cic san pham
tuong tac, ndi dung 360 d6 va trai nghi¢m thuc té 4o
(VR), thyc té ting cuong (AR). Diéu nay khong chi
mang dén trai nghiém mé&i mé va hap dan cho khan
gid ma con mo ra nhiéu co hoi sang tao cho cac nha
san xuat ndi dung. Cac cong cu va phin mém tién tién
cho phép san xuat ndi dung phong pht hon, nang cao
cht lugng va su hap din cia chuong trinh.

Phiét trién cac img dung di dong va Smart TV la
chién luoc can thiét dé dua noi dung dén g?m hon véi
khan gia. Cac tng dung nay cho phép nguoi dung
xem ndi dung moi lic moi noi, cung ca”ip trai nghiém
ca nhan hoa va lién mach. Viéc phat trién ing dung
khong chi ting cuong kha nang tuong tac voi khan
gid ma con mo rong pham vi tiép can, dac biét la voi
nguodi dung di dong.

Ap dung cong nghé blockchain trong viéc bao vé
ban quyén ndi dung 1a budr tién méi trong quan 1y va
phan phdi ndi dung sb. Blockchain gitp dam béo tinh
minh bach va cong bing trong viéc phan phdi doanh
thu quang cao va chia s¢ lgi nhuan véi cac nha sang
tao ndi dung. Viéc str dung blockchain gitip bao vé
quyén loi clia cac nha san xuét va dam béo tinh toan
ven cua ndi dung $6, tir d6 tao ra mot mdi truong kinh
doanh cong bang va minh bach.

Viée dau tu co s& vét chit k thuat va nén ting
cong nghé tién tién 1a diéu kién tién quyét dé cac dai
truyén hinh khong chi nang cao chit luong ndi dung
ma con t6i uru héa quy trinh san xuét va phan phéi.
Nhiing vi du tir Dai Truyén hinh Viét Nam, BBC,
NHK, va Mediacorp di chig minh rang viéc ap dung

cac cong nghé hién dai gitip cac dai truyén hinh cai
thién hi€u qua hoat dong, tang cudng trai nghi¢m
ngudi xem va duy tri vi thé canh tranh trong moi
trudng truyén hinh da nén tang.

5. Hoan thién co sé chinh tri - phap ly cho su
phat trién ciia truyén hinh da nén ting

Trong bdi canh chuyén ddi sb va sy bung nd cta
cong nghé, truyén hinh da nén tang khong chi 1a xu
hudng tat yéu ma con 1a mét trong nhitng dong luc
quan trong thuc day su phat trién cua nganh truyén
thong, trong d6 ¢6 truyén hinh s6. Tuy nhién, dé khai
thac toi da tiém nang ctia loai hmh nay, viéc hoan thi¢n
co s& chinh tri - phap 1y 1a yéu t6 then chdt, tao du'ng
hanh lang phap 1y vimg chac, minh bach va cong bang
can duoc trién khai mot cach toan dién va dong bo
trén nhiéu phuong dién:

- Cdap nhdt va hoan thién hé thong phap Zudt

Ban quyén: Bao vé quyén s& hitu tri tué la nén ting
cho sy phat trién bén vimg ctia noi dung s6. Can ¢
nhiing quy dinh 16 rang va cu thé vé viéc cip phép,
str dung, khai thac va bao vé ban quyén ndi dung trén
cac nén tang sb. Piéu nay khong chi bao vé quyén loi
chinh déng ctia cic nha san xuat ndi dung ma con
khuyén khich su sang tao va dau tu vao linh virc nay.
Vi dy, mé hinh quan 1y ban quyén cua YouTube véi
Content ID la mdt giai phap hiéu qua gitip cac chi s&
hiru noi dung dé dang phat hién va quan 1y viéc str
dung trai phép ndi dung ctia minh.

Quan 1y ndi dung: Thiét 1ap cac quy chuin vé ndi
dung, dam bao tinh chinh xac, khach quan, phu hgp véi
thuan phong my tuc va khéng vi pham céc quy dinh
cua phép luat. Dong thoi, can c6 co ché kiém duyét ndi
dung linh hoat, hi€u qua va minh bach, tranh tinh trang
lam dung quyén luc hodc kiém duyét qua mirc, gy anh
huong dén quyén tir do ngén ludn va sang tao.

Quang cdo: Xy dung quy dinh vé quang cdo trén
truyén hinh da nén tang, dam bao tinh minh bach,

trung thuc va khong gay phlen toai cho ngum Xem.
Céc quy dinh nay can bao gom cac van dé nhu thoi
lugng quang céo, ndi dung quang cdo, vi tri dat quang
cao va cac hinh thirc quang cao mdi nhu quang cao
tich hop vao ndi dung (product placement) hay quang
cao ca nhan hoa.

- Xady dyng va thiee hién tot chii trwong, chinh
sdch ciia Pdang va Nha nude vé hop tdc quoc té va
khu viee trong linh viee truyén hinh so.
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Trong bdi canh toan cu hoa va hoi nhap qudc té
siu rong, viée hop tac qudc té trong linh vuc truyén
hinh da nén tang 1a rit can thiét dé dam bao sy phat
trién bén vimg va hiéu qué cua linh vire nay. Noi dung
hop tac quéc té, khu vuc trong linh vyc truyén hinh
s hién nay bao gom:

Thik nhat, chia sé kinh nghiém va thong tin: Thong
qua viéc tham gia cac dién dan, hoi thao quéc té, cac
co quan quan Iy nha nudc cé thé hoc hoi kinh nghiém
tir cac quic gia di trude trong viée xay dung va hoan
thién co s& phap 1y cho truyén hinh da nén tang. Dong
thoi, viée trao doi thong tin vé cac van dé phap 1y, ky
thudt va quan 1y s gitip cac qudc gia c6 cai nhin toan
dién hon vé nhiing thach thirc va co hdi trong linh vic
ndy, tir 46 dua ra nhiing quyét sach phu hop va hiéu
qua. Ch’fmg han, Viét Nam c6 thé tham khao mé hinh
quan Iy ndi dung ciia Han Quéc, noi ¢ hé thong phan
loai ndi dung chi tiét va rd rang, gitp bao vé tré em
khoi nhitng ni dung khong phu hop.

Thir hai, xay dung cac tiéu chuan chung: Su khac
biét vé quy dinh phéap luat giita cac qudc gia c6 thé
tao ra nhitng rao can cho viéc phat trién va phan phdi
noi dung truyén hinh da nén tang. Viéc hop tac qudc
té dé xdy dung céc tiéu chuén chung vé ban quyén,
quan ly ndi dung va quang cao s€ gitp tao ra mot san
choi binh déng va minh bach cho cc nha san xuét va
phat hanh ndi dung, dong thoi tao diéu kién thuan loi
cho viéc luu thong ndi dung xuyén bién gioi.

Thi ba, giai quyét cc van dé xuyén bién gidi: Cac
vén @& nhur vi pham ban quyén, lan truyén thong tin sai
léch hay canh tranh khéng lanh manh thuong c6 tinh
chét xuyén bién gidi va doi hoi su hgp tac chat ché gitra
cac qubc gia dé giai quyet Thong qua viée ky két cac
hiép dinh, diéu udc quoc té, cac qubc gia co thé thiét
lap céc co ché hop tac dé diéu tra, xir Iy va ngan chin
cac hanh vi vi pham phap luat trén khong gian mang.

- Xdy dung hé thong co ché, chinh sach nham
nang cao nang lyc quan Iy cho can bg lam cong tac
quan ly nha nuoc.

Dé déap tmg yeu cau quan Iy ngay cang cao cua
truyén hinh da nén tang, viéc nang cao ning lyc cua
ddi ngii can b quan 1y nha nude [a mot nhiém vy cap
bach va quan trong. Cén b quan ly nha nudc co trinh
do cang cao, nang luc cang sau thi hiéu luc, hiéu qua
clia cong tic quan ly cang 16n. Vi vdy can c6 chinh
sach, chién lugce, ké hoach dao tao, bdi dudng vé moi

mat cho ho.

Dio tao va bdi dudng: Thuong xuyén to chirc cac
khoa dio tao, boi dudng cap nhat chuyén sau vé truyén
hinh da nén tang, bao gdm cac kién thirc vé cong nghé,
phép luat, quan 1y va kinh doanh truyén thong. Céc
khoa dao tao nay can duoc thiét ké phu hop voi timg
déi tuong va cap nhat thu(‘)ng xuyén dé dam bao tinh
thyc tién va hiéu qua. Chang han, cac khoa dao tao vé
cong nghé c6 thé tap trung vao cac van dé nhu tri tué
nhan tao, blockchain, big data va cach tirng dung chiing
vao quan Iy truyén hinh da nén tang.

Xay dung doi ngil chuyen g1a Thanh lap cc
nhém chuyén gla vé truyén hinh da nén tang, bao gdbm
cac chuyén gia vé phap luat, cong nghé, kinh té va xa
hoi. Cac nhom chuyén gia nay s€ c6 nhiém vu nghién
ctru, phan tich va tu van cho cac co quan quan 1y nha
nude vé cac van dé lién quan dén truyén hinh da nén
tang, dong thoi tham gia xay dung va hoan thién co
s6 phap ly cho linh vyc nay

Ung dung cong nghé: Ap dung céc cong nghé méi
nhu tri tu¢ nhan tao, hoc may va phan tich dir li¢u 16n
vao cong tac quan 1y truyén hinh da nén ting. Cac
cong nghé nay c6 thé gitp co quan quan Iy nha nude
thu thap, xtr 1y va phan tich mot luong 16n dit lidu vé
ndi dung, nguoi dung va thi truong, tr d6 dua ra
nhitng quyét dinh quan 1y chinh xac va hiéu qua hon.
Vi dy, cong nghé tri tué nhan tao c6 thé dugc sir dung
dé phat hién va ngan chan ndi dung vi pham ban
quyén hoac n6i dung doc hai trén cac nén tang truyén
hinh da nén tang./.
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