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Bién phap thao gd kho khan cho gido vién mam non
trong qua trinh déi mai can han, toan dién gido duc
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Tom tit: Voi Vi tri, vai tro cua gido vién mam non (GVMN), truce thuc 1é khé khan, théch thire vé co ché,
chinh sdch ma GVMN dang gdp phdi trong qud trinh doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, bai viét
dé xudt mét s gidi phdp co ban nham thdo g& cdc khé khdn, viedng mdc nay.

Tir khéa: gido vién mam non, doi mdi gido duc, bién phdp doi méi.

1. Gido duc mam non va vai trd ciia GVMN

"Gido duc mam non (GDMN) la cép hoc dau tién
trong hé thong gido duc qudc dan, dit nén mong cho
su phat trién toan dién con nguoi Viét Nam, thuc hién
viéc nuoi dudng, cham soc, gido duc tré em tir 3 thang
dén 6 tudi. GDMN nham muc dich phat trién toan dién
tré em vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh
thanh yéu t6 dAu tién cua nhan cach, chuén bj cho tré
em vao hoc 16p mot®. Pay 1a giai doan nén méng cho
su phat trién toan dién cia mot nhan cach. Dé déi moi
can ban, toan dién gido duc & cép hoc mim non thi
nang cao chit luong d6i ngii GVMN 1a diéu can thiét.

Trong nhiéu nghién ctru khoa hoc da cho thiy, tudi
mam non 1a [thoi ky vang[ctia sy phat trién, 12 thoi ky
thuan loi nhat dé chung ta thuc hién [gido duc som[]
cho tré. Trong d6, GVMN déng vai tro hét stic quan
trong d6i véi viée phat trién thé chat va tinh than ciia
tré; 1a soi day két ndi gitra nha truong véi gia dinh gitp
qua trinh gido dyc dat hidu qua cao nhét. Bé lam dugc
diéu nay, ngudi GVMN can phai dugc dao tao mot
cach can ban, c6 nghi¢p vu su pham t6t, co phﬁm chat
dao dirc trong sang, tim huyét voi nghé.

Nhu vay, GDMN déng vai tro vO cung quan trong
trong qua trinh gido duc va ciing mang dén rat nhiéu
anh huong dbi voi cac cip hoc sau. Chinh vi vay, tim
hiéu vé nhimg kho khin cia gido vién dé c6 nhiing bién
phéap phu hop gdp phan ning cao chit lwong GDMN
trong qua trinh thyc hién d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dio tao 1a diéu can thiét.

2. Thye tién khé khin ciia GVMN trong qua
trinh d6i méi ciin ban, toan dién gido duc va dao tao

La nhén t6 déng vai tro quyét dinh chét luong gido
duc nhung hién nay GVMN dang ding trudc nhitng
kho khan, thach thie hét stc to 16n can duoc théo go
dé ho co thé hoan thanh tot nhiém vu chiam soc, gido

duc cho thé hé twong lai ctia dat nude. Cu thé la:

Dé c6 thém minh chimg thyc tién, ching t6i tién
hanh nghién cttu, khao sat nhanh trén 30 GVMN cua
6 trudng mam non bt ky dé biét dugc nhiing kho khin,
thach thirc vé co ché, chinh sach d6i véi GVMN trong
qua trinh thyc hién d6i méi can ban, toan dién gido duc
vao dao tao. Két qua thu duoc nhu sau:

-V6i két qua trén, ty 1¢ dugc lya chon déu chiém
trén ¥ s6 luong tham gia khao sat. Cac kho khan duoc
GVMN lua chon déu dua trén mot sb can ctr thuc tién
nhét dinh. Cy thé:

Thit nht, thiéu GVMN. Hién nay tong s6 doi ngii
can bo quén ly, gido vién, nhan vién cip GDMN trong
ca nuoc ¢ 529.931 nguoi, trong d6 c6 38.660 can bo
quan ly, 378.678 gido vién, 112.593 nhan vién; dat 1,84
giao vién/1op. Nhiéu dia phuong ty 1¢ gido vién/16p chi
dat 1,5-1,8 gito vién/1op®@. Theo chuén thip nhat 1a 2,2
gido vién/16p thi sy thiéu hut GVMN trong ca nude 1a
rat 16n, nhat 1a mién ndi va ving nong thon; riéng
GVMN thiéu 48.718 nguoi®.

Khong chi thiéu hut vé sb luong, chét luong doi
ngii GVMN ciing 1 vin dé can duoc quan tdm. Cu
thé, hién nay ty 1¢ gido vién dat chuan trinh do dio tao
theo Luat Gigo duc 2019 cAp mam non 1a 77,8%.

Tac gia Nam Du trong bai [Khé nhu tuyén...
GVMN [ding trén bao [Kinh té d6 thilicho biét, tai
Ngay Hoi gioi thi€u viéc lam cho sinh vién do Truong
Dai hoc Thu d6 Ha Noi t6 chirc trong thang 6/2022,
phong vin mot s6 nha tuyén dung cho biét, ho rit mong
mudn tim kiém nhén su c6 chat lugng nhung viéc nay
khong hé d& dang®.

Tai Tp. H5 Chi Minh, tinh trang thiéu giao vién,
bao miu cuc bd & cac truong mam non cong 1ap va
ngoai cong 1ap van dién ra, dic biét 1a sau dich Covid-
19. Theo théng ké ctia S& Gido duc va Pao tao TP. HO
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Chi Minh, nam hoc 2022 - 2023, ca bon cap hoc, tir
mam non dén trung hoc phd théng, toan thanh phd con
thiéu 5.939 gido vién theo bién ché®.

Thir hai, nhitng bt cdp vé tién lwong, vé ché dj dai
ngo. Thong tin tir Bo Giao duc va Bao tao, nam 2022
trén ca nudc, tong sO gido vién bo viée 1a hon 16.000
ngudi/tong s6 1,6 tridu gido vién. Tinh binh quan 100
giao vién ¢6 1 ngudi bo viée, chiém ty 1& 1%. Trong
d6, GVMN bo viée chiém ty 1& cao nhat so véi cac cip
hoc khac. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh cua tinh
trang nay 14 do Iwong thép, ché d6, chinh sach cho gido
vién va can bd quan 1y co s GDMN van con nhiing
diém chura that hop 1y, chua trong ximg voi cong stic
va ap e nghé nghiép. Luong thip, cudng do lao dong
cao, thoi gian 1am viée nhidu nhung cac ché do dai ngd
lai chua turong ximg. Chang han, di voi cac truong co
t6 chirc cho tré n ban tri, ngoai viée chim soc gido
duc tré, can bo quan 1y va gido vién déu phai tryc trua
dé theo di tré trong gid ng.

Thuec té cho thay, thong thudng sb gio lam viée clia
da sb gido vién tai cic co s6 GDMN la tir 9 - 10
gio/ngay, vuot so voi quy dinh tai By Luat Lao dong
2019: [Thoi gio 1am viée binh thuong khong qué 8 gi(‘y
trong 1 ngay va khong qua 48 gio trong 1 tudn’) Piéu
ndy ciing can dugc xem xét khi tién hanh khic phuc
cac kho khin dé GVMN cong tac tot.

Thi ba, nhitng bat hop Iy trong sir dung, tuyén dung
GVMN. Nhin tong thé, s6 lugng GVMN chua dép g
yéu ciu clia cac co s& GDMN, nhét 1a ving nong thon,
mién ndi. Nhiéu dia phuong khong dam bao ty 18 gido
vién/16p theo quy dinh. Nguyén nhéan cua sy thiéu hut
nay thi c6 nhiéu, trong d6 c6 nguyén nhan tir nhitng bét
cap trong sir dung, tuyén dung GVMN.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP
ctia Chinh phu, tham quyén giao bién ché, tuyén dung,
quan ly vién chirc nganh gido duc (gido vién, nhan vién
trong va ngoai bién ché) thudc uy ban nhan dan cac cap
va nganh ndi vu nén viéc phan cong dau mbi phu trach
cong tac tuyén dung, sir dung va quan 1y doi ngii gido
vién ctia céc dia phuong con nhiéu bét cap.

Hau hét ¢ cac dia phuong, co quan chuyén mén 1a
S& Gido duc va Pao tao, Phong Gido duc va Pao tao
khong phai 1a don vi chu tri, dau mdi vé tuyén dung
gido vién - nén khong chu dong trong viéc didu tiét s6
luong, co cau doi ngti theo mon hoc, cép hoc va khong
chu dong diéu tiét dugc gido vién thira, thiéu giita khu
vuc, dia phurong nay véi khu vue, dia phuong khac.

3. Bién phap khic phuc

Viéc d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao
ctia cip hoc mam non can bt dau tir doi ngii GVMN.
Bén canh viéc nang cao nang luc cia GVMN thi viéc
thao g& nhing khé khan vé co ché, chinh sach déi véi
GVMN la van d can dugc uu tién giai quyét. Dé thuc
hién dugc didu nay, can thiét phai c6 su phdi hop tir
Trung uvong dén dia phuong, theo d6, ching ta can thyuc
hién t6t mot s6 bién phap sau:

Mot la, nang cao chat lwong dao tao GVMN, du vé
56 heong, diam bdo ve chat hrong. Cac co sd gido duc co
dao tao GVMN phai nang cao hon nita chit lugng dao
tao va diéu nay can bt dau tir viéc nang cao chat luong
giang vién. Vi khong thé ning cao chét lugng néu doi
ngil gidng vién c6 trinh d6 chua chuan hoa.

Theo quy dinh tiéu chuén vé trinh d6 dao tao dbi voi
GVMN thi GVMN cong lap can: [C6 bang t6t nghiép
cao ddng su pham GDMN tré 1én; C6 chimg chi bdi
dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép GVMN;
trau doi dao dirc nghé nghiép; gwong mau, ddi xir cong
bﬁng va ton trong nhan cach cua tré em; bdo vé cac
quyén va loi ich chinh dang cta tré em; yéu nghé, thuong
yéu tré em; kién nhén, biét kiém soat cam xtic; ¢6 tinh
than trach nhiém cao; c6 kién thirc, ki nang can thiét; co
kha ning su pham phtt hop véi yéu cau nhiém vuy; chap
hanh céc chu truong, duong 16i chinh sach ciia Pang,
phap luét cua Nha nuée, cac quy dinh cia nganh va dia
phuong vé GDMN[?. Bé dat duoc cac tiéu chuin trén,
ngoai viéc nang cao kién thire, k§ nang, nghiép vu su
pham, doi hoi cac co so gido duc dao tao GVMN phai
hét strc quan tm dén gido duc dao dirc nghé nghiép. Pic
biét, gidao duc 10ng yéu thuong ciing nhu Iy tuong nghé.
Khi c6 Iy tuong voi nghé s& giip GVMN c6 thi do say
mé vai cong viée cham soc va giao duc tré, c6 dong luc
dé vuot qua moi kho khan, thach thire.

Hai la, dong bg, hé thong hod cdc van ban lién
quan den nha gido noi chung, cong tac tuyen dung gido
vién cap mam non néi riéng. Hién nay, c6 rat nhiéu luat
va cac van ban dudi luat lién quan tryc tiép dén nganh
gido duc dugc ban hanh. Véi sd lugng 16n, da dang vé
loai hinh va do nhiéu chu thé ban hanh trong cac thoi
diém khac nhau nén dé dang dan dén tinh trang chong
chéo, thdm chi chua phu hop voi dac diém hoat dong
cua nha gido. Su didu chuyén gido vién tir dia phuong
nay sang dia phuong khac gip nhiéu khé khan. Quy
dinh [Nhiém vu va quyén han ctia nha truong( 14 [Chi
dong dé xuét nhu cau, tham gia tuyén dung nha gido,

134 LY LUAN CHINH TR VA TRUYEN THONG - Chuyén dé s6 2 (10/2023)



MQT SO VAN BE LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CUU VA BAO TAO

nguoi lao dong trong trudng cong lap; quan ly, su dung
nha gido, nguoi lao dong, quan ly nguoi hoc[®. Quy
dinh nay nham ting quyen tu chu cho co so glao duc,
trong do co viée tuyen dung giao vién nhung rat kho
thuc hién do chua di co ché cu thé.

Dé khéc phuc dugc han ché trén va dua phap luat
di vao cudc song, doi hoi phai dong bo hoa, hé thong
hoé cac van ban lién quan dén gido duc néi chung, nha
gido ndi riéng. Nhét 13 trong bdi canh ching ta dang
day manh xdy dung va hoan thién nha nuéc phap
quyén xa hoi chi nghia Viét Nam.

Ba la, nang cao doi sdng vat chat va tinh than, cdi
thién diéu kién lam viéc cho GVMN. Thyc té cho thiy,
GVMN phai chiu 4p lic rat 16n ca vé thoi gian 1an tinh
chét cong viéc; doi séng vat chat, tinh than cling nhu
diéu kién lam viéc. Trong khi d6, chi véi mirc luvong
binh quan chung chi tir 6 - 7 triéu dong thi doi sdng vat
chét, tinh thin cia GVMN thuc su qua tai. Ho rat cin
c6 su chia sé va ho tro tir Nha nude va xa hoi.

Vé ché do, véi hé sé luong va mic phu cap nhu
hién nay, thu nhap ciia GVMN thap hon nhiéu so véi
giao vién cac cap hoc khac c6 cuing thoi gian cong tc.
Do d6: [Cung véi dé cao vi tri, vai trd va trach nhiém
x4 hoi, can d6i méi manh mé chinh sach dai ngd, chim
lo xay dung doi ngii nha gido va can bo quan ly gido
duc 14 khau then chét(®. Chinh vi 1§ d6, Bo Giao duc
va Pao tao dé xuat phuong 4n nang mirc phy cép uu
dai d6i voi GVMN dang huong mure 35% va mirc 50%
1én muc 70%; GVMN dang cong tac & ving c6 didu
kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan huong mic
100%. Vi mire d& xuét nay, c6 khoang hon 200 nghin
GVMN thudc dbi twong diéu chinh.

Viéc Hoi ddng nhan dan TP.HS Chi Minh ban hanh
Nghi quyét s6 04/2021/NQ-HDND ngay 23/3/2021 vé
'Stra d6i, bd sung Khoan 1 va Khoan 2 Diéu 1 Nghi
quyét s6 04/2017/NQ-HDND ngay 6/7/2017 vé chinh
sach thu hut GVMN trén dia ban Tp. H6 Chi Minhd
¢ tac dong tre tiép dén vie thu hut va gitt chan GVMN
cong tac tai TPHO Chi Minh. Pay dugc coi [a mdt goi
mé quy dé céc dia phuong khac c6 thé tham khao.

Bén la, ting cuong co sé vt chat, day manh nguon
luee dau tur cho co sé GDMN. Hién nay, mot s6 co s&
GDMN con gip nhiéu khé khin vé truong 16p. Khong
gian hep, trang thiét bi day hoc thiéu, nguén luc déu tu
thap. Do do, ting cudng co s& vat chat - ky thuat, day
manh nguén luc du tu cho GDMN phai duoce coi 1a
giai phap quan trong trong bi canh hién nay theo tinh

than: [Dau tu cho gido duc 1a dau tu phét trién, duoc
uu tién di trude trong cac chuong trinh, ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi 19,

Ngay 3/12/2018, Thi1 tudng Chinh phi da ky Quyét
dinh s6 1677/QD-TTg phé duyét Dé an [Phat trién
GDMN giai doan 2018 - 2025 véi chu truong: [Cing
cb, phét trién mang luéi truong, 16p mam non phtt hop
v6i didu kién kinh té - xa hoi cua dia phuong, dap tmg
nhu cu dén trudng cia tré em, theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa, xa hoi hoa va hoi nhap qudc té. Pa dang
hoa céc phuong thirc, nang cao chat luong nudi dudng,
cham soc, gido duc tré em theo hudng dat chuén chat
lwgng GDMN trong khu vire va qudc té; cung cd, duy
tri va nang cao chit lugng phd cap GDMN cho tré em
5 tudi, chuén bi tdt cho tré em vao hoc 16p mot; phat
trién GDMN cho tré em dudi 5 tudi) Dé 4n dé cap kha
toan dién cac mat: tr quy mo, mang ludi truong, 16p
dén doi ngil gido vién; tir chat luong chim séc, gido
duc tré dén co s vat chét truong 10p. Pay 14 co sé phap
1y dé cac dia phuong can ctr trién khai, thuc hién nham
tang cudng co sO vét chat, thu hiit cac ngudn luc dau
tu dap img nhu cau day va hoc tai cac co s GDMN.

Thuc hién t6t cac giai phap trén mai thuc sy Kkhic
phuc duoc nhimg kho khan, vuéng mic trong nganh,
gitip cic GVMN yén tim cong tic va cong hién trong
nganh, dong thdi méi thu hut duge ngudn nhén lyc lao
dong trong nganh gop phan thiic day phét trién GDMN
theo huong chuan hoa, hién dai hoa./.
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