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1. Sự cần thiết lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục 
và đào tạo của tổ chức cơ sở đảng khoa giáo 
viên thuộc đảng bộ các học viện, trường sĩ 
quan quân đội hiện nay 

Các học viện, trường sĩ quan (HV,  TSQ) quân 
đội là những trung tâm giáo dục và đào tạo,  
nghiên cứu khoa học của quân đội và quốc gia. 
Giáo dục và đào tạo là nhiệm vụ chính trị trung 
tâm của các HV, TSQ quân đội, khẳng định vị thế 
và uy tín của các HV, TSQ quân đội trong hệ 
thống giáo dục quốc gia.  

Khoa giáo viên là một bộ phận trong các HV, 
TSQ quân đội là lực lượng cơ bản, trực tiếp thực 
hiện nhiệm vụ giáo dục và đào tạo, nghiên cứu 
khoa học của các HV, TSQ quân đội, đấu tranh 
trên mặt trận tư tưởng, lý luận góp phần làm thất 
bại âm mưu, thủ đoạn chống phá của các thế lực 
thù địch, bảo vệ chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng 
Hồ Chí Minh, đường lối chủ trương của Đảng, 
chính sách, pháp luật của Nhà nước, thành quả của 
sự nghiệp đấu tranh giành độc lập, tự do cho dân 
tộc, bảo vệ Tổ quốc xã hội chủ nghĩa, thành quả 
công cuộc đổi mới theo định hướng xã hội chủ 
nghĩa. Đồng thời, khoa giáo viên ở các HV, TSQ 
quân đội cũng là lực lượng có vai trò quan trọng 
trong xây dựng chính quy, rèn luyện kỷ luật, xây 
dựng môi trường văn hóa ở các HV, TSQ quân đội. 

Tổ chức cơ sở đảng khoa giáo viên thuộc các 

đảng bộ HV, TSQ quân đội có chức năng: “Là hạt 
nhân chính trị, lãnh đạo các mặt công tác, mọi 
hoạt động của khoa giáo viên; nghiên cứu đề xuất 
với cấp ủy cấp trên những vấn đề có liên quan đến 
lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị và công tác 
đảng, công tác chính trị”(1). Tổ chức cơ sở đảng 
khoa giáo viên là chủ thể trực tiếp lãnh đạo các 
hoạt động của khoa giáo viên, lãnh đạo nhiệm vụ 
giáo dục và đào tạo của khoa giáo viên ở các HV, 
TSQ quân đội, là nơi trực tiếp quán triệt đường 
lối, chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật 
của Nhà nước, nghị quyết chỉ thị của cấp ủy các 
cấp, lãnh đạo thực hiện thắng lợi nhiệm vụ giáo 
dục và đào tạo, nghiên cứu khoa học và các nhiệm 
vụ khác được giao. Theo đó, chất lượng lãnh đạo 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của tổ chức cơ sở 
đảng (TCCSĐ) khoa giáo viên thuộc các đảng bộ 
HV, TSQ quân đội ảnh hưởng trực tiếp đến chất 
lượng công tác giáo dục và đào tạo của các HV, 
TSQ quân đội. Vì vậy, chất lượng lãnh đạo nhiệm 
vụ giáo dục và đào tạo của tổ chức cơ sở đảng 
khoa giáo viên thuộc các đảng bộ HV, TSQ là yêu 
cầu khách quan và cấp thiết hiện nay. 

Nhận thức rõ vị trí, vai trò của TCCSĐ khoa 
giáo viên thuộc các đảng bộ HV, TSQ quân đội, 
trong những năm qua, các đảng ủy HV, TSQ quân 
đội đã đặc biệt quan tâm xây dựng TCCSĐ khoa 
giáo viên thuộc các đảng bộ HV, TSQ quân đội 

Yếu tố quy định chất lượng lãnh đạo nhiệm vụ  
giáo dục và đào tạo của tổ chức cơ sở đảng khoa giáo viên  
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trong sạch, vững mạnh ngang tầm với yêu cầu 
nhiệm vụ. Coi trọng nâng cao năng lực lãnh đạo, 
sức chiến đấu của TCCSĐ, nâng cao phẩm chất 
năng lực của đội ngũ cán bộ, đảng viên, nhất là 
đội ngũ cán bộ chủ trì khoa và bộ môn. Do đó, 
chất lượng lãnh đạo của TCCSĐ khoa giáo viên 
không ngừng được nâng lên. Đã kịp thời quán 
triệt và cụ thể hóa đường lối, chủ trương, chính 
sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, nghị 
quyết, chỉ thị của Quân ủy Trung ương, Bộ Quốc 
phòng, các đảng ủy tổng cục, quân chủng, binh 
chủng, bộ đội biên phòng, các đảng ủy, thường vụ 
đảng ủy HV, TSQ quân đội, sự chỉ đạo của ban 
giám đốc (ban giám hiệu) HV, TSQ, chỉ đạo, 
hướng dẫn của các cơ quan chức năng cấp trên và 
cấp mình, xây dựng nghị quyết, xác định đúng 
chủ trương, biện pháp lãnh đạo và tổ chức thực 
hiện thắng lợi trong thực tiễn, nhất là lãnh đạo 
khoa giáo viên ở các HV, TSQ thực hiện thắng lợi 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo. Văn kiện Đại hội 
đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng khi bàn 
về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, 
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, phát triển 
con người khẳng định: “Xây dựng đồng bộ thể 
chế, chính sách để thực hiện có hiệu quả chủ 
trương giáo dục và đào tạo cùng với khoa học và 
công nghệ là quốc sách hàng đầu, là động lực then 
chốt để phát triển đất nước”(2). Tuy nhiên, còn bộc 
lộ những hạn chế về chất lượng lãnh đạo của 
TCCSĐ khoa giáo viên thuộc các đảng bộ HV, 
TSQ quân đội không đồng đều, khả năng quán 
triệt và cụ thể hóa đường lối, chủ trương, chính 
sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước, nghị 
quyết, chỉ thị của cấp ủy các cấp đối với lãnh đạo 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo, lãnh đạo đổi mới 
chương trình, nội dung, phương pháp dạy học, 
xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ nhà 
giáo, quán triệt thực hiện quy chế giáo dục và đào 
tạo, nghiên cứu khoa học, biên soạn giáo trình, tài 
liệu, giáo án bài giảng, lãnh đạo quản lý, sử dụng 
cơ sở vật chất phục vụ nhiệm vụ giáo dục và đào 
tạo ở một số cấp ủy, chi bộ khoa giáo viên còn có 
thời điểm chung chung, chưa xác định rõ những 

chỉ tiêu định mức cụ thể trong từng tháng, học kỳ, 
năm học, chưa có những chủ trương, giải pháp 
mang tính đột phá, xác định những khâu then chốt 
trong lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo. 
Công tác kiểm tra, giám sát của TCCSĐ đối với 
khoa giáo viên trong thực hiện nhiệm vụ giáo dục 
và đào tạo chưa sâu sát còn giao khoán cho cán 
bộ khoa, bộ môn. Việc xử lý các vấn đề nảy sinh 
trong quá trình thực hiện nhiệm vụ giáo dục và 
đào tạo có lúc chưa kịp thời, còn có trường hợp 
giảng viên, học viên vi phạm quy chế giáo dục và 
đào tạo. Kết quả học tập của học viên ở một số 
môn còn thấp ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục 
và đào tạo chung của các HV, TSQ quân đội. 
TCCSĐ khoa giáo viên thuộc các đảng bộ HV, 
TSQ quân đội hiện nay cần phải quán triệt và nắm 
vững yếu tố quy định nâng cao chất lượng lãnh 
đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo  

2. Những yếu tố quy định nâng cao chất 
lượng lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục - đào tạo 
của tổ chức cơ sở đảng khoa giáo viên thuộc 
đảng bộ các học viện, trường sĩ quan quân 
đội hiện nay 

Một là, sự lãnh đạo của các đảng ủy HV, 
TSQ; sự chỉ đạo, quản lý điều hành của ban 
giám đốc (ban giám hiệu); sự chỉ đạo, hướng 
dẫn của cơ quan chức năng trong thực hiện 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của TCCSĐ khoa 
giáo viên.  

Đây là yếu tố quan trọng tác động đến các 
khâu các bước trong quy trình lãnh đạo của 
TCCSĐ từ xây dựng nghị quyết lãnh đạo, tổ chức 
thực hiện, kiểm tra đánh giá kết quả thực hiện nghị 
quyết. Sự lãnh đạo, chỉ đạo đúng đắn, kịp thời của 
các đảng ủy HV, TSQ; sự quản lý điều hành của 
ban giám đốc (ban giám hiệu); hướng dẫn của cơ 
quan chức năng vừa là thực hiện chức năng lãnh 
đạo của cấp ủy cấp trên; đồng thời, vừa là cơ sở 
pháp lý để TCCSĐ khoa giáo viên quán triệt nghị 
quyết Đại hội đảng bộ HV, TSQ nhiệm kỳ, nghị 
quyết lãnh đạo nhiệm vụ năm, sáu tháng cuối 
năm, quý, kết luận lãnh đạo các nhiệm vụ trọng 
tâm quý; nghị quyết giai đoạn hoặc nghị quyết 
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chuyên đề về lãnh đạo giáo dục và đào tạo cụ thể 
hóa hoạt động lãnh đạo của TCCSĐ trong lãnh 
đạo và tổ chức thực hiện thắng lợi nhiệm vụ giáo 
dục và đào tạo của khoa giáo viên.  

Đảng ủy, ban giám đốc (ban giám hiệu), cơ 
quan chức năng có liên quan đã nắm chắc tình 
hình của TCCSĐ khoa giáo viên; có chủ trương, 
biện pháp lãnh đạo, chỉ đạo, tiến hành công tác tư 
tưởng, tổ chức, chính sách; chỉ đạo, kiện toàn cấp 
ủy, cán bộ khoa, bộ môn và kiểm tra, giám sát hoạt 
động của các TCCSĐ khoa giáo viên trong lãnh 
đạo đổi mới chương trình, nội dung, phương pháp 
dạy học; xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ 
nhà giáo; biên soạn giáo trình, tài liệu dạy học; 
nâng cao chất lượng giảng dạy và đánh giá kết quả 
học tập của học viên; công tác tạo nguồn cán bộ, 
nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho đội ngũ 
cán bộ, giảng viên, công tác bảo đảm cơ sở, vật 
chất, kinh phí thực hiện nhiệm vụ giáo dục và đào 
tạo là yếu tố rất quan trọng nâng cao chất lượng 
lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của khoa 
giáo viên. 

Hai là, năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của 
cấp ủy, chi bộ, phẩm chất năng lực của đội ngũ 
cán bộ khoa, bộ môn trong thực hiện nhiệm vụ 
giáo dục và đào tạo của khoa giáo viên.  

Đây là yếu tố quan trọng hàng đầu tạo nên chất 
lượng lãnh đạo của TCCSĐ khoa giáo viên thuộc 
các đảng bộ HV, TSQ quân đội, quyết định chất 
lượng lãnh đạo của TCCSĐ. Bởi vì, chất lượng 
lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của 
TCCSĐ khoa giáo viên là chất lượng tổng hợp giá 
trị của nhiều yếu tố, song tập trung nhất ở năng 
lực lãnh đạo, sức chiến đấu của cấp ủy, chi bộ, 
phẩm chất năng lực của đội ngũ cán bộ khoa, bộ 
môn. Phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống, năng 
lực chuyên môn, trình độ học vấn, kinh nghiệm 
quản lý, chỉ huy, phương pháp, tác phong công 
tác của các đồng chí cán bộ, giảng viên, cán bộ 
chủ trì (bí thư, phó bí thư), đảng viên. Bao gồm 
năng lực nghiên cứu, quán triệt nghị quyết, chỉ thị, 
quy định của cấp ủy cấp trên, tình hình nhiệm vụ, 
năng lực tham mưu đề xuất các chủ trương, biện 

pháp lãnh đạo với cấp ủy, chi bộ, đề ra các chủ 
trương, biện pháp lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và 
đào tạo phù hợp có tính khả thi; năng lực tổ chức 
thực hiện các quyết định của cấp ủy, chi bộ, 
chương trình, kế hoạch công tác, phân công giao 
nhiệm vụ, kiểm tra giám sát việc tổ chức thực 
hiện, đánh giá kết quả lãnh đạo thực hiện nhiệm 
vụ, sơ, tổng kết rút kinh nghiệm… Tinh thần đấu 
tranh kiên quyết với những biểu hiện sai trái, lệch 
lạc, tiêu cực; đấu tranh có hiệu quả với các quan 
điểm sai trái, các hành vi, biểu hiện tiêu cực, lạc 
hậu, biểu hiện suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo 
đức, lối sống, vi phạm kỷ luật Đảng, pháp luật 
Nhà nước kỷ luật Quân đội của cán bộ, đảng viên 
và mọi khó khăn thử thách lãnh đạo và tổ chức 
thực hiện nhiệm vụ giáo dục và đào tạo; xây dựng 
TCCSĐ trong sạch, vững mạnh, khoa vững mạnh 
toàn diện “Mẫu mực tiêu biểu”(3), hoàn thành mọi 
nhiệm vụ được giao. 

Ba là, tính đúng đắn, sáng tạo, phù hợp, 
hiệu quả của nội dung, phương thức lãnh đạo 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của TCCSĐ khoa 
giáo viên.  

Chất lượng lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào 
tạo của TCCSĐ khoa giáo viên phụ thuộc vào 
nhiều yếu tố khách quan, chủ quan, trong đó tính 
đúng đắn, sáng tạo, phù hợp, hiệu quả nội dung, 
phương thức lãnh đạo, tạo nên chất lượng lãnh 
đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của TCCSĐ 
khoa giáo viên. Tính đúng đắn, sáng tạo, phù hợp, 
hiệu quả của nội dung, phương thức lãnh đạo 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của TCCSĐ khoa 
giáo viên được biểu hiện bằng khả năng quán triệt 
đúng chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước; nghị quyết chỉ thị của 
Quân ủy Trung ương, Bộ Quốc phòng, các đảng 
ủy tổng cục, quân chủng, binh chủng, bộ đội biên 
phòng, các đảng bộ HV, TSQ; sự chỉ đạo của ban 
giám đốc (ban giám hiệu), cơ quan chức năng cấp 
trên và cấp mình. Xác định đúng nghị quyết, chủ 
trương, biện pháp lãnh đạo, bám sát tình hình 
nhiệm vụ và trọng tâm lãnh đạo, xác định đúng 
khâu đột phá, khắc phục những khâu yếu mặt yếu 
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trong lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của 
khoa giáo viên.  

Coi trọng đổi mới phương thức lãnh đạo; vận 
dụng linh hoạt sáng tạo phương thức trong lãnh 
đạo nhiệm vụ giáo dục và đào tạo, phát huy vai 
trò của cấp ủy, cán bộ khoa, bộ môn trong tổ chức 
phân công giao nhiệm vụ cụ thể gắn với chức 
trách nhiệm vụ. Phát huy vai trò vai trò tiền phong 
gương của đội ngũ cán bộ, đảng viên, giảng viên, 
nhất là vai trò nêu gương của cán bộ chủ trì. Tiến 
hành tốt công tác tuyên truyền, giáo dục, thuyết 
phục vận động cán bộ, giảng viên, công nhân 
viên, vai trò của tổ chức quần chúng (nếu có) và 
hội đồng quân nhân trong khoa giáo viên trong 
nhiệm vụ giáo dục và đào tạo. Phát huy hiệu quả 
công tác kiểm tra, giám sát đối với tổ chức đảng 
và đảng viên; sơ, tổng kết rút kinh nghiệm nâng 
cao chất lượng lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào 
tạo của TCCSĐ khoa giáo viên thuộc các đảng bộ 
HV, TSQ quân đội.  

Bốn là, phẩm chất, năng lực của đội ngũ 
giảng viên, đặc biệt là đội ngũ cán bộ khoa, cán 
bộ bộ môn trong thực hiện nhiệm vụ giáo dục và 
đào tạo.  

Đội ngũ giảng viên, đặc biệt là đội ngũ cán bộ 
khoa, cán bộ bộ môn có vị trí vai trò đặc biệt quan 
trọng, nhân tố quyết định đến chất lượng lãnh đạo 
và tổ chức thực hiện nhiệm vụ giáo dục và đào 
tạo của các HV, TSQ. Góp phần xây dựng Quân 
đội nhân dân Việt Nam “Cách mạng, chính quy, 
tinh nhuệ, và từng bước hiện đại”(4).  

Chất lượng lãnh đạo nhiệm vụ giáo dục và đào 
tạo của TCCSĐ khoa giáo viên phụ thuộc vào 
phẩm chất, năng lực đội ngũ giảng viên, đặc biệt 
là đội ngũ cán bộ khoa, cán bộ bộ môn trong thực 
hiện nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của khoa giáo 
viên ở các HV, TSQ. Đội ngũ giảng viên, đặc biệt 
là đội ngũ cán bộ khoa, cán bộ bộ môn bảo đảm 
đủ về số lượng theo tổ chức biên chế, tỷ lệ thừa 
thiếu theo đúng nghị quyết, chỉ thị, quy định, 
hướng dẫn của Quân ủy Trung ương, Tổng cục 
Chính trị. Về chất lượng đội ngũ giảng viên, cán 
bộ khoa, cán bộ bộ môn phải có phẩm chất, năng 

lực toàn diện, đáp ứng yêu cầu  nhiệm vụ giáo dục 
và đào tạo của các HV, TSQ, có trình độ đại học, 
trình độ sau đại học (thạc sĩ, tiến sĩ) đạt tiêu chuẩn 
chức danh giáo sư, phó giáo sư và danh hiệu Nhà 
giáo Nhân dân, Nhà giáo Ưu tú, thực tế qua các 
cương vị chỉ huy, lãnh đạo các cấp trong quân đội, 
có trình độ về ngoại ngữ, tin học; cơ phù hợp độ 
tuổi có tính kế thừa... Bên cạnh đó, cần có chính 
sách đãi ngộ thỏa đáng tạo động lực thúc đẩy, thu 
hút nhân tài, xây dựng đội ngũ nhà giáo có chất 
lượng cao đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ giáo dục và 
đào tạo. 

Năm là, cơ sở vật chất, trang bị, phương tiện 
kỹ thuật phục vụ nhiệm vụ giáo dục và đào tạo. 

Chất lượng, hiệu quả của phương pháp giảng 
dạy các HV, TSQ quân đội luôn chịu ảnh hưởng 
của yếu tố cơ sở vật chất, trang bị, phương tiện kỹ 
thuật phục vụ nhiệm vụ giáo dục và đào tạo, gồm: 
giáo trình, tài liệu, sách chuyên khảo, tham khảo; 
phương tiện dạy học hiện đại theo hướng xây 
dựng nhà trường thông minh, giảng đường phòng 
học chuyên dùng, phòng học cho học ngoại ngữ, 
công nghệ thông tin, máy tính, máy trình chiếu, 
mô phỏng, thư viện, bệnh viện thực hành...; vũ 
khí trang bị, kỹ thuật quân sự, thao trường, bãi tập, 
xăng dầu, xe huấn luyện đáp ứng yêu cầu, nhiệm 
vụ giáo dục và đào tạo, đổi mới phương pháp dạy 
học. Bên cạnh đó là điều kiện ăn, ở, sinh hoạt của 
giảng viên, học viên có môi trường là việc học tập 
thuận lợi để giảng viên, học viên phấn khởi yên 
tâm công tác./. 
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