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Kinh nghiém quan Iy dang vién 1a hoc vién dao tao si quan
0 cac dang hé nha truong guan doi hién nay
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Tom tit: Quan Iy diang vién (QLDV) la nhiém v co ban, thtrdng xuyén ciia cdp 1y, t6 chirc dang cdc cdp, bdo
dam cho dang vién thyec s la nguoi tiéu biéu vé phim chat, nhén cach va tri tué, cé ban Zlnh chinh tri vitng
vang, guong mau, tién phong, tuyét doi trung thanh véi Pang. Nhdn thire ré vi tri, vai tro, tam quan trong ciia
OLDV la hoc vién trong quda trinh dao tgo can bg, nhitng nam qua, cdc dang bo nha truong quan doi luon coi
trong va gan két chdt ché giita hoan thanh muc tiéu, yéu cau dao tao voi cong tac quan Iy, boi dwdng, gido duc,
rén luyén dgi ngii dang vién la hoc vién ddo tao st quan va da rit ra nhiéu bai hoc kinh nghiém quy bdu

Tir khoa: Pang vién, quan ly dang vién, dao tao st quan, nha truong quan doi.

Quan Iy dang vién la mot ndi dung, bién phap co
bén, quan trong trong cong tac xay dung doi ngli dang
vién, gop phan ning cao chét lugng dang vién, bao
dam cho dang vién thyc sur 1a ngudi tiéu biéu vé pham
chét, nhan céch va tri tu¢, ¢ ban linh chinh tri viing
vang, guong rnau tién phong, tuyet doi trung thanh
voi Pang, T6 qudc va nhan dén, san sang chién déu,
hy sinh vi doc 1ap tu do ctia TS qudc, vi chu nghia x3
hoi. Nang cao chét lugng doi ngii dang vién lubn duoc
Pang ta coi trong va xac dinh la nhi€ém vy trong yéu,
thudng xuyén. Dudi day ching t6i dé xudt mot s6 kinh
nghiém quan ly dang vién 1a hoc vién dao tao si quan
O cac dang bd nha truong quan doi hién nay nhu sau:

Mot la, coi trong nang cao nhan thure, trach nhi¢m,
nang lyc cua cac chu thé, QLDV la hoc vién dao tao
st quan ¢ cac dang b nha truong quan doi.

bé nang cao nhan thtrc, trach nhiém cua cac chu
thé trong QLDV 14 hoc vién dao tao si quan, can tang
cuong giao duc, quan tri€t cac chi thi, nghi quyét, két
luén, quy ché, quy dinh, chuong trinh, ké hoach,
huéng dan ctia Pang, Nha nude, ciia Quan uy Trung
wong, B6 Qudc phong va ciia dang ty, ban glam dbe
(ban giam hiéu) céc nha truong quan doi vé cong tac
QLDBV va quan Iy hoc vién; gido duc vi tri, vai tro, tim
quan trong, dac diém, thuan loi, kho khan, nhiém vu
ctia cach mang, ciia quan doi, cuia nha truong, nhiém
vu cta dang vién, nhi€ém vy cta hoc vién, yéu cau va
noi dung, hinh thirc, bién phap QLDV la hoc vién lam
co s nang cao chét luong cong tac quan 1.

Cac chu thé, luc lugng phai c6 ké hoach quan 1y,

gido duc dang vién; thuong xuyén kiém tra, kip thoi
phét hién, xir Iy nhitng van dé nay sinh. Tich cyc hoc
tap, rén luyén nang cao kién thirc, nang lyc quan 1y,
pham chit dao dtrc, 16i song, phuong phap, tac phong
cong tac.

Hai Zd két hop chit ch& cong tac tu tuong véi
cong tac to chirc va cong tac chinh sach trong QLBV

Trudc hét phai ddy manh cong tac tuyén truyen
gido duc cho doi ngili can by, dang vién va quan
chiing thong suét tu twong, nhan thirc siu sic vé vi
tri, vai tro, nhiém vy, giai phap, nguyén tic, noi dung,
hinh thtrc, phuong phap va trach nhiém, quyén han
trong nang cao chit lvong QLBV cua chi bo; kip thoi
d4u tranh phé phan voi nhimg tu tudng sai trai, 16ch
lac d6i v6i hoat dong nay; kip thoi kién toan cap uy,
t6 chuc dang, truc tiép 1a chi uy, to dang bao dam
chét lwong, hoat dong c6 hi€u qua, hi¢u luc.

Thuong xuyén bdi dudng nang cao kién thirc,
nang luc cho ddi ngli bi thu, pho bi thu, chi Gy vién
vé QLDV.

Kién toan va xay dung chi doan, doan co sd, hdi
ddng quan nhan viing manh, thuong xuyén néu cao
vai tro trach nhiém trong nang cao chat luong QLDV
cua cép uy, chi bg dai doi hoc vién; thuong xuyén
quan tim, chim lo doi séng vat chat va tinh than cho
doi ngii hoc vién, dang vién. D6i ngili can bo cac cép
phai gan giii, ndm bét va kip thoi giai quyét thau dao
nhling tam tu, nguyén vong chlnh dang cua dang
vién. Quan tim va giai quyét tt cong tac chinh sach
hau phuong quan d6i, tao tim 1y tot nhat cho dang
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vién l1a hoc vién yén tam hoc tap, rén luyén, phén du
tré thanh nguoi s quan uu tu trong quan doi.

Ba la, gan quan 1y dang vién véi thyc hién thing
loi muc tiéu, yéu cau dao tao cua cac nha truong
quan doi.

Muc dich cua hoat dong QLDV 1a hoc vién nhim
nam chic doi ngii dang vién dé co bién phéap gido
duc, rén luyén dang vién phu hop, trén co sé do, giup
dang vién chap hanh nghiém moi quy dinh, hoan
thanh nhiém vy hoc tap, rén luyén theo myc tiéu, yéu
cau dao tao. Do vay, doi hoi cap ly, to chire dang can
¢6 chu truong, bién phéap lanh dao, t6 chire thuc hién
nghiém tic nhitng ndi dung, bién phap QLDV; dong
thoi, phéi can ctr vao ndi dung hoc tap tirng nam hoc
dé gan vao ndi dung nang cao chit lugng QLDV Va
yéu cau ngdy cang cao theo tién trinh dao tao; gin
QLPV véi quan Iy hoc vién, lay két qua hoan thanh
nhiém vy cta hoc vién 1a co sé danh gia chét lugng
dang vién. Véi dic thi ddi tugng quan 1y vira 1a dang
vién, vira la hoc vién nén hoat dong QLDV khong
thé tach roi nhiém vu cua hoc vién; vi vay, qua trinh
t6 chiic quan 1y phai nam vimg yéu cau, nhiém vu
gi4o duc - dao tao, nghién ctru khoa hoc, bam sat tién
trinh dao tao ¢ ting giai doan dé co noi dung, bién
phép tién hanh quén 1y phu hop. Péc biét, nang cao
chét lu:ong QLDYV can phai huong vao mo hinh, muyc
tiéu, yéu cau dao tao ctia mdi nha truong quan doi.

Boén la, ndm chéc tinh hinh moi mat cua dang
vién 14 hoc vién dao tao s quan dé kip thoi bd sung,
diéu chinh cic ndi dung, hinh thirc, bién phap quan
Iy phu hop, hiéu qua.

Nang cao chét luong QLDV la hoc vién dao tao
si quan 1a nang chat lugng quéan 1y con nguoi, doi
hoi rit cao vé tinh khoa hoc, sat thuc tién. Viéc thuc
hién ddy du va thuong xuyén bo sung cac ndi dung,
hinh thtrc, bién phap quan ly phu hop, hiéu qua lam
cho qua trinh QLDV Ia hoc vién dao tao si quan
duoc thyc hién mot cach toan dién va mang lai hiéu
qua cao.

Cép 1y, t6 chirc dang can ctr vao tinh hinh, nhiém
vu, ddc diém tam, sinh ly, trinh d9, nang lyc, phérn
chét, dao duc, phuong phép, tac phong, két qua hoc
tap, rén luyén, sy trudng thanh v& nhan cach cua
dang vién la hoc vién trong tirng nam hoc dé xac dinh
cac noi dung, hinh thirc, bién phap quan Iy phu hop,
day 1a trach nhiém, dong thoi thé hién ning luc cia

cac cap uy, to chirc dang va 1a co s, cin clr quan
trong dé phan tich, danh gia chat lugng, nhan xét
dang vién va t6 chirc dang hang nam & cac dang bo
nha truong quan doi.

Nam la, QLPV Ia hoc vién dao tao si quan &
cac dang bo nha truong quan doi phai chu dong,
thuong xuyén, lién tuc, toan dién va co6 trong tam,
trong diém.

Kinh nghiém nay cho thy, su hinh thanh phat
trién ning luc, pham chét dao dirc cach mang ciia
dang vién 1a hoc vién dao tao si quan la mot qua trinh
lau dai, tir thap dén cao, tir chura hoan thién dén hoan
thién, tir tw phat dén tur giac, do do, khong thé néng
v0i ma cin quan 1y chat ché, phai luén chu dong,
thuong xuyén, lién tuc, & moi noi, moi lic, trong moi
nhiém vu, moi diéu kién, hoan canh, lac thuan loi
cling nhu luc kho khan. Kién quyét dau tranh voéi
nhiing biéu hién thd o, vo trach nhiém, xem nhe
QLDBV la hoc vién dao tao si quan. Chat lugng dang
vién la sy tong hoa ctia nhiéu yéu t6, do d6 QLDV la
hoc vién phai bao dam tinh toan dié¢n. Phai quan 1y
chat ch€ tu tudng chinh tri, quan diém, lap truong
chinh tri; trinh d9, nang luc cong tac, kién thurc toan
dién, nhét 1a vé chuyén mén, nghiép vu cong tic
dang, cong tac chinh tri; Kkét qua hoc tap, rén luyén;
quan ly vé sinh hoat va cac mdi quan hé; quan Iy qua
trinh tu dudng, phan d4u, rén luyén; quan 1y vé ky
luat ciia dang vién. Tuy nhién, QLDV la hoc vién déo
tao 51 quan phai co trong tam, trong diém. Cac cap
uy can quan tam nhiéu hon nhiing dang vién ¢6 thanh
tich tiéu biéu trong hoc tap, rén luyén, c6 phuong
phép, tac phong tot[ ; nhimg dang vién c4 biét, chdm
tién, két qua hoc tap, rén luyén thap, vi pham ky luat,
¢6 mdi quan hé phuc tapl] Tép trung quan 1y t6t
trong nhing thoi diém nhay cam nhu: nghi he, 18,
tét: chuén bi danh gia, binh xét, phan loai dang vién,
hoc vién; dé nghi khen thuong, thing quan ham;
phan hudng st dung, didu dong hoc vién t6t nghiép
ra truong ]

Séu Ia, phat huy vai tro, sitc manh tong hop cia
céc t6 chire, Iyc luong trong QLDV 1a hoc vién.

bay la mot trong nhiing kinh nghiém vé su van
dung quan diém phat huy sitc manh téng hop cua
Bang ta trong hoat dong thyc tién vao g1a1 quyet
van dé cu thé vé QLDYV Ia hoc vién. Pé nam chic
duoc tinh hinh moi mit cia mdi dang vién 1a hoc
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vién doi hoi phai co sy tham gia ciia cac 6 chiic,
cac luc lugng trong va ngoai don vi, cua ban than
moi dang vién.

Thuc té cho théy, 0 dau ma cép uy, chi bo, t6 chirc
dang quan tam lanh dao, chi dao va phat huy vai tro
cla tAt ca cc to chire, cac luc luong trong va ngoai
don vi tham gia QLDV thi ¢ d6 c6 su quan Iy dugc
chat ch€, dang vién khong vi pham ky luat, hodc ty
1¢ dang vién vi pham thap, chét luong hiéu qua cong
tac rén luyén doi ngii dang vién dugc nang cao va
nguoc lai, & dau ma cap uy chua phat huy vai tro,
strc manh tong hop ciia cac t6 chirc, luc luong trong
tham gia QLDV 1a hoc vién thi ¢ d6 cap uy s& kho
khén trong viéc ndm bét thong tin, din dén ndm chét
lugng dang vién khong chic, & d6 tinh trang vi pham
ky luat cia dang vién la hoc vién gia tang, chdm
dugc khic phuc. Do do, két hop chét ché cac t6 chure,
luc luong trong va ngoai don vi la kinh nghiém quy
bau bao dam cho t6 chiic dang ndm chic timg dang
vién & moi lic, moi noi; ¢o6 chu truong, bién phap
lanh dao cong tic QLDV kip thoi, tao nén tang viing
chéc, dn dinh trong mdi don vi, 1am co s& dé moi can
bd, dang vién, hoc vién hoan thanh théng loi moi
nhiém vy dugc giao.

Bay la, két hop chit ché giita quan 1y dang vién
va quan Iy hoc vién trong sudt qua trinh do tao.

Trude hét, phai nang cao nhan thtc, trach nhiém
ctia cap uy, to chirc dang, doi ngii can bo cac cip vé
nhiém vy QLDV quéan 1y hoc vién va su két hop
quan 1y hai ddi tuong nay trong don vi. Thuong
xuyén bodi dudng phdm chat, niang luc, nghiép vu
QLDPV va quan 1y hoc vién cho doi ngii bi thu cip
uy va ngudi chi huy. Timg dong chi bi thu cip uy va
nguoi chi huy phai néu cao tinh than trach nhiém,
tich cuc hoc tap, nang cao trinh do, dap ing yéu cu,
nhiém vu QLDV 1a hoc vién. Phai ¢6 su phdi hop
chit ch& giita bi thu cap uy va ngudi chi huy trong
cong tac quan 1y, gido duc, phan tich, danh gia chat
lugng dang vién 1a hoc vién ting thang, hoc ky, ndm
hoc; tao su déng thuén cao trong chi bg, t6 chirc dang
va don vi, khéng ngimg nang cao chat lugng QLDV
la hoc vién dao tao si quan.

Tdm I, dé cao vai tro, trach nhiém tu quan ly ctia
dang vién la hoc vién dao tao si quan.

Pay 1a bai hoc quan trong nham phat huy tinh tu
giac, doc 1ap, sang tao cta chu thé, chuyén hoa tur

quan 1y cta cac to chirc, lyc lugng sang tw quan 1y
ctia ca nhan dang vién, boi ho 14 ddi tugng dugc quan
1y dong th(‘)‘i cling 14 chu thé chinh giir vai tro quyét
dinh truc tlep chat lugng QLDV. Hoc vién dao tao
si quan c6 tudi doi, tudi quan tudi dang tré, dang
trong qué trinh tich lity, phat trién va hoan thién pham
chét, nhan cach; trong khi mat trai cua nén kinh té
thi truong, nhing tiéu cyc xa hoi, cac thé lyc thi dich
dang rao riét chéng phé cach mang Viét Nam, tap
trung vao thé hé tré, thi hoat dong tu quan 1y ciia
dang vién 1a hoc vién cang c6 y nghia quan trong.
Thyc tién cho thdy, khi dang vién 13 hoc vién c6 ¥
thirc trach nhiém cao trong tw quan 1y, biét dat minh
trong td chuc, tich cuc, tu giac tu dudng, rén luyén
thi ho luon gir gin va phat huy dugc vai tro tién
phong, guong mau va thuc hién t6t nhiém vu caa
nguoi dang vién. Nguoc lai, nhitng dang vién nao
buong tha, khong chiu tu ducmg, ren 1uyen thoat ly
su quan ly, glao duc ctia t6 chire thi tat yéu s& thoai
hoa, bién chét.

D¢ phat huy tinh than trich nhiém ctia mdi dang
vién trong tu quan 1y, cac cp uy, to chirc dang phai
thuong xuyén gido duc, dong vién dang vién la hoc
vién phat huy tinh than trach nhiém trong ty quan 1y
ban than; tao diéu kién dé dang vién phan dau, ty rén
luyén, tw quan ly, thuong xuyén theo ddi, kiém tra,
don dbc, ubn nin kip thoi nhing sai sot trong hoc
tap, cong tac va sinh hoat ctia dang vién. Ddng thoi,
mdi dang vién 1a hoc vién dao tao si quan phai xay
dung ké hoach tu quan ly, rén luyén; thuong xuyén
tu danh gia mtrc d6 rén luyén, tu dudng cua ban than
theo muc tiéu, yéu cau dao tao./.
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