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Tom tit: Trong nhiéu nam qua, Pdang va Nha nwdc ta luén coi [ Gido duc la quc sach hang daul va da
danh nhiéu nguén lic wu tién dau tr cho phat trién sw nghiép gido duc. Tuy nhién, trén thuc té, nhirng két
quad dé chuwa thiee sw dép itimg ky vong ciia xa héi. Dé khdc phuc nhing han ché, yéu kém nay, cdc tinh iy
viing dong bang séng Hong da tdp trung lanh dao ndng cao chdt lwong doi ngii nha gido va can b quan
Iy gido duc, coi ddy la khéu then chot trong doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
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1. Nhirng van dé co ban vé ddi ngii nha gido
va can b quan ly gido duc

Trong cong cudc xay dyng va bao vé T6 quic,
Chu tich H6 Chi Minh luén d4nh gia cao vai tro
ctia d6i ngii thay gido, c6 gido. Theo Ngudi, mbi
thdy gido, co gido 1a nhimg chién si trén mit trdn
gido duyc, 1a [hhiing ngudi vé vang nht, 1a nhiing
nguoi anh huing vo danh( ) B, [hhi¢ém vu cta gido
duc 1 rat quan trong va vé vang, vi néu khong c6
thay giao thi khong c6 gido duc. Khong co gido
duc, khong c6 can bo thi ciing khong noi gi dén
kinh té van-héal®; (Nhiém vu cta nén gido duc
1a phai phuc vu duong 16i chinh tri cia Dang,
Chinh phu, gin lién véi san xuat va doi sdng ctia
nhan dan...[®. Gido duc gép phan dio tao ra
Lmhu‘ng nguoi ké thira xay dung chu nghia xa h01
vira hdng vira chuyén(] ¢6 long yéu nudc nong
nan, c6 dao dirc cach mang trong sang, co tri thirc
va strc khoe dé tré' thanh nhiing ngudi chi tuong
lai ciia dat nu6e. Nhin vao doi ngii nha giéo vacan
bd quan ly gido duc (CBQLGD) ¢6 thé danh gia
duoc chét lugng cia mot nén gido duc.

Trong giai doan hién nay, toan dang, toan
nganh dang nd luc thuc hién cong cude doi moi
gido duc toan dién trén cac mat dac biét 1a trién
khai Chucmg trinh gido duc phd thong ndm 2018
chuyén hudng gido duc tiép can ndi dung sang tiép
can nang lyc. Pay 1a nhiém vu rat méi mé doi voi
doi ngli nha gido. Trong tinh hinh thyc hi¢n
Chwong trinh gido dyc phd thong méi, sach gido

khoa méi, gido vién khong chi 1a Iyc lugng truyén
thu kién thirc ma con 1a luc luong td chuc cho
nguoi hoc ty giac, chu dong trong viée linh hdi, hé
thong hoa tri thirc khoa hoc; gitip nguoi hoc biét
cach hoc, biét cach 1am qua hoc, biét cach tiép can,
phén tich va tong hop, biét cach giai quyét van dé...
V6i yéu cau do, nhiém vu ciia ngudi thay ngay kho
khin hon. Ngudi thay vira 1a nha khoa hoc dan dit,
dinh huéng ngudi hoc tiép can vai tri thirc, vira la
nha van hoa dinh hudng 16i séng, cach sdng, nhan
sinh quan, dao duc, nhan cach. Khong chi vay,
hoat dong day hoc cta nha gido khong chi bo hep
trong khudn vién nha truong ma phai to chirc cho
nguoi hoc tham gia cac hoat dong trai nghiém sang
tao, cac hoat dong tang cuong kha nang nang luc
giao tiép, nang luc sang tao, nang luc to chirc hoat
dong thong qua cac hoat dong thuc tién theo
nguyén 1y: hoc di d6i v6i hanh, 1y luan gan lién véi
thyc tién; dao tao gan lién vai yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi.

Cung voi chu trong phat huy vai tro doi ngti
nha gido 1a phat huy vai tro ctia doi ngti CBQLGD.
Do 1a tap hop nhimg ngudi lam cong tac t6 chirc,
quan Iy va diéu hanh cac hoat gido duc va dao tao
thuc hién cac chua truong, chuong trinh, ké hoach
gido duc ma Pang va Nha nudc giao pho. Theo
do, doi ngi CBQLGD la cac chu thé quan 1y gido
duc & cac cap tir trung uong dén dia phuong thudc
hé thong gido duc nhim dam bao sy van hanh lién
tuc clia cac co quan trong hé thong gido duc, dam
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bao cho sy phat trién va mé rong hé théng ca vé
mat sO

2. Kinh nghiém linh dao phat trién ddi ngii
nha gido va can bd quan ly gido duc cua cac
tinh @iy viing dong bang song Hong

Thuc hién Chi thi s6 40-CT/TW ctia Ban Bi thu
Trung uwong Pang vé viéc xdy dung, ning cao chat
luong ddi ngli nha gido va can by quan Iy gido duc;
Chi thi s6 42-CT/TW ngay 01/6/2005 vé xy dung
tiéu chuan dao duc, 16i sdng cua can bo, cong
chirc, vién chirc voi muc ti€u: [ Xay dung doi ngi
nha gido, can bd quan Iy theo hudng chuan hoéa,
du vé sb luong, can ddi vé co cau, khong ngimg
nang cao chét lugng toan dién, dac biét chu trong
tay nghé ctia nha gio va ning luc can b quan Iy
gido duc, dap umg yéu cau cia dit nude va dia
phuong, xtng dang vadi sy ton vinh cua toan xa
hoi(®.  Nghi dinh 132/2007/ND-CP ngay
8/8/2007 ctia Chinh phu vé chinh sach tinh gian
bién ché; Thong tu Lién tich ciia Bo Noi vu, Bo
Gido duc va Dao tao s 35/2006/TTLT-BGDDT-
BNV, ngiy 23/8/2006 huéng dan dinh mic bién
ché vién chtrc & cac co so gido duc pho thong cong
1ap; Quyét dinh s6 16/2008/QD BGDPT ngay
16/4/2008 cua Bo truong Bo Gido duc va dao tao
ban hanh Quy dinh vé dao dtic nha gido; Thong tur
ciia Bo Gido duc va Pao tao sb 59/2008/TT-
BGDDT ngay 31/10/2008 huéng dan dinh mirc
bién ché su nghiép gido duc & cac trudng chuyén
biét cong lap dé sap xép, bd tri hop ly d6i voi
nhiing nha gido va can by quan ly da c6 nhiing
dong gop nhét dinh cho su nghiép gido duc, khong
du diéu kién dtg 16p vé nghi ché d6 hogc bb tri
lam cong viéc khac; giai quyét doi ngii CBQLGD,
gido vién, nhan vién truong hoc du vé sb luong,
ddng bo vé co ciu.

Hién nay, doi ngli nha gido cta céc tinh ving
ddng bang song Hong (tinh riéng cho 9 tinh) 1a
146.265 ngudi trong d6 gido vién Mam non 1a
39.454 nguoi; gido vién Tiéu hoc: 46.560 ngudi;
gido vién THCS: 41.930 nguoi; gido vien THPT:
18.321 nguoi®. Cac tinh uy ving dong bang song
Hong da chi dao UBND tinh xay dung ké hoach
bdi dudng nha gido va CBQLGD dap tng tinh

hinh va yéu ciu phat trién gido duc cua dia
phuong. Xay dung cac ké hoach dao tao chuén,
trén chuan gido vién ddi véi ca 3 cip hoc 1a mau
gido, tiéu hoc va phd thong (THCS va THPT). Xay
dung 16 trinh tuyén dung gido vién khéc phyc tinh
trang thiéu, thira gido vién & nhitng nam hoc trude
dic biét ddi véi cac mon dac thi nhu Am nhac,
Giao duc quéc phong, Tin hoc, Cong ngh¢, My
thuat... Trién khai cac ké hoach boi dudng gido
vién dinh ky theo ndm va boi dudng gido vién theo
nhu cau. Ddi véi gido vién: ndi dung cong tac boi
dudng nham nang cao nhan thic vé chinh trj, xa
hoi, phim chat dao dirc va phong cach nha gido,
dac biét cht trong ning luc chuyén mon, nghiép
vu su pham dap ung yéu cau d6i méi phuong
phap, dac biét 1a Chuong trinh va sach gido khoa
méi cta chuong trinh Gido duc phd théng 2018.
Hoan thanh dao tao trinh d6 chuén, tang ty I¢ trén
chuén cho gido vién dung 16p. Trong Béo cdo So
két 04 nam thyc hién Nghi quyét s6 10-NQ/TU
ctia Ban chip hanh tinh ity Nam Dinh [toan tinh
ty 16 gido vién dat chuan nghé nghiép loai xuat sic
ngay cang tang: cép tiéu hoc dat 42,55%, cép
THCS dat 60%, cip THPT dat 47,69%: ty 1& gido
vién trén chuén vé dao tao cép tiéu hoc dat 100%
(trong d6 trén chuan trinh d6 dai hoc chiém
63,4%), cap THCS tir 72,5% 1én 79,7%, cép
THPT tir 3,2% 1én 11,2%(®. Vi tong s6 giao vién
1a 23.513 trong giai doan 2021-2025, tinh Bic
Ninh phén dau [@én ndm 2025 c6 100% gido vién
mam non, tiéu hoc, THCS, THPT dat chuan va
98% gi4o vién mam non, 97% gido vién tiéu hoc,
95% gido vien THCS, 35% gido vién THPT c¢o
trinh do trén chuan( .,

Dbi véi d6i ngli CBQLGD: ndi dung dao tao
nham nang cao nhan thuec chinh tri, phém chét dao
dirc, nghé nghiép, nang luc quan Iy nha nudc, quan
ly chuyén mon va nghlep vu chi dao d6i méi gido
duc dap tmg yéu cau ning cao chit luong va phat
trién glao duc va dao tao cua tinh. Chu trong b01
dudng vé cong tac quan Iy gido duc, cong tac to
chuc, kién toan b may nha truong cho hi¢u
truong, pho hiéu trudng, nang cao nang luc quan
1y, nang luc chi dao chuyén mon cho t6 truong, to
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pho chuyén mon dé chi dao day va hoc.

Kién tri ddy manh phong trao mdi truong hoc
13 mot trung tAm bdi dudng gido vién. Phong trao
phat huy kinh nghiém, sang tao trong day hoc,
khuyén khich tu hoc, tw bdi dudng, giup nhau nang
cao tay nghé. Pic biét, dé thuc hién tdt hon vi tri
ctia minh, mdi gido vién can nd luc rén luyén,
khong ngimg trau doi kién thire, ki ning tu hoc, tu
bdi dudng ndng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu,... nhdm dap tmg yéu cau sy nghiép dbi mai
gido duc va muc tiéu nang cao dan tri, dao tao nhan
luc, boi dudng nhén tai, phuc vu sy nghiép cong
nghi€p hoa, hién dai hoa dat nudc.

Thuyc hién Cong van s6 2391/BGD DT ngay
21/3/2008 ctia Bo Gido duc va Dao tao vé viée bo
sung ndi dung Quy dinh vé ndi dung va hinh thirc
tuyén dung giéo vién trong cac co sd giao duc
mAam non, pho théng cong lap va trung tam glao
duc thuong xuyen glao quyén chu dong dé cac
nha truong truc tiép tuyén dung gido vién. Cac tinh
iy ving dong bang song Hong di lanh dao cong
tac tuyén dung gido vién phi hop voi diéu kién ciia
dia phuong dam bao dung nguyén tic cong khai,
cong bang, dan chi1 va minh bach, tranh tinh trang
khiéu kién, gay birc xtc trong nhan dan. Cac nha
truong s€ dugc tang quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém; chu tri phdi hop véi cac nganh lién quan &
dia phuong dé xay dung quy hoach, b nhiém, bd
nhiém lai, luan chuyén can bo quan ly cac co sd
gido duc dam bao khach quan, ding déi tuong c6
da cac phdm chét tim [tdm Jtai dé thuc hién
nhiém vu cép trén giao pho.

O mot s6 tinh ving dong bang song Hong da
thyc hién thi tuyén gido vién va can bo quan Iy
trong toan nganh. Nam hoc 2017-2018, tinh Nam
Dinh da didu dong 100 gido vién gioi, 04 can bd
quan 1y ¢6 trinh do dén cac truong chét lugng cao;
diéu chuyén 30 gido vién, 03 can bd quan Iy chua
dap tmg duoc yéu cau dén cac truong khac, dong
thoi tang cudng gido vién gidi vé cong tac tai cac
trudng xay dung chét lugng cao ¢ thoi han.

Thuc hién ché d¢ chinh sdch va ché do lam viéc
cho nha gido va CBQLGD tai cac co s¢ gido duc
6 hiéu qua 1a mot trong phuong thirc 1anh dao cua

tinh Wy cAc tinh viing dong bang song Hong lanh
dao phat trién doi ngfi nha gido va CBQLGD trong
giai doan hi¢n nay. Céc tinh iy da chi dao UBND
tinh, nganh Gido duc thuc hién dz‘iy du, kip thoi cac
ché @6 chinh sach vé luong, cac phu cép theo
luong, khen thudng va viéc nang ngach, bac theo
quy dinh d6i voi nha gido va CBQLGD céc s&
gido duc theo cac van ban hi¢n hanh; c6 chinh sach
dai ngd vé vat chit va tinh than, dé thic day nang
cao chat luong d6i ngii gido vién, && mdi gido vién
yén tdm gan bo véi nghé va cong hién hét stc
minh cho sy nghiép trong ngudi. Ban hanh chinh
sach dic thu dbi voi nha giao va CBQLGD cong
tac tai ving kinh t& x4 hoi dic biét kho khan, nha
gido 14 ngudi dan toc thiéu s6. Co ché do dai ngd
va tuyén dung riéng d6i voi nhitng nha gido c6
nang luyc va trinh d¢ cao. Chi dao cac Cép, cac
nganh giai quyét kip thoi, dat diém nhimg khiéu
nai, birc xuc cua nha giao va CBQLGD tai cac co
s& gido duc ¢ dia phuong. Co ké hoach wu tién
phan b6 ngan sach chi thuong xuyén cia tinh cho
nganh gido duc. Nam 2020, tinh Bic Ninh chi
31674 ty ddng, tinh Vinh Phiic chi 3250,7 ty dong,
tinh Thai Binh chi 3474,8 ti dé)ng cho su nghiép
giao duc va dao tao. Cac tinh cling quy dinh muc
thu hoc phi; nang murc khen thudng cho hoc sinh
gioi, gido vién boi dudng hoc sinh doat giai qudc
gia, quoc té. Thuc hién tét chuong trinh kién cb
hoéa truong hoc, 16p hoc va xay dung nha cong vu
cho gido vién céc truong vung sau, ving xa, vung
¢6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan./.
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