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Tom tit: Xéc dinh ddi ngii gido vién la nhén té quyét dinh thanh cong cia qud trinh doi méi gido duc, vi vy,
nganh gido duc va dao tao tinh Thai Binh luén coi viéc ndng cao chat lwong ddi ngii gido vién néi chung, doi
ngil gido vién trung hoc phé théng (THPT) cong ldp néi riéng la mét trong nhitng nhiém vu trong tam. Trén co
s0 phan tich thue trang chat lwong ddi ngil gido vién tai cdc truong THPT cong ldp o tinh Thai Binh hién nay,
bai viét dé xudt mét sé gidi phdp ndng cao chat lwong ddi ngii gido vién THPT cong ldp & Thdi Binh trong thoi

gian toi.

Tir khoa: doi ngii giao vién, truong THPT cong lap, tinh Thai Binh.

Truong THPT cong 18p 1a mot don vi su nghiép
cong lap, thyc hién chirc nang dao tao trinh do THPT
hoat dong khong vi muc tiéu loi nhudn ma hudng téi
muc tiéu vi cong dong xa hoi. Cac truong THPT cong
1ap do Nha nu6c dau tu xay dung, cung cap trang thiét
bi day hoc, bb tri can b quan ly va doi ngii gido vién
giang day va Nha nudc thong nhat quan 1y vé muc tiéu,
chuong trinh ndi dung, ké hoach gido duc, tiéu chuan
nha gido, quy ché thi cir va hé théng van bang.

Ddi véi cac truong THPT cong lap, doi ngii giao
vién chinh 13 nhan t6 quan trong nhét, tryc tiép quyét
dinh dén chét Iwong, hi¢u qua gido duc va dao tao ctia
Nha truong. Xac dinh dugc vai trd quan trong cua doi
ngli gido vién nén trong thoi gian qua, nganh gido duc
va dao tao tinh Thai Binh luén xac dinh nang cao chét
lugng ddi ngii gido vién ndi chung va dgi ngii giao vién
tai cac truong THPT cong 1ap ndi rieng la mot trong
nhitng nhiém vy trong tim nham dép Gng yéu cau doi
mdi giao dyc.

1. Thye trang chat lwong ddi ngii gido vién
THPT cong lap ¢ Thai Binh hién nay

Thai Binh hién c6 39 truong THPT véi 54.612 hoc
sinh®. Nham dap tg phat trién quy mo ciia cac nha
truong va dam bao di s luong gido vién, can bd quan
ly theo dinh mtic, ty 1€ quy dinh tai Thong tu Lién tich
s6 35/2006/TTLT-BGDDT-BNV ngay 23/8/2016 clia
Bo Giao duc va Dao tao va Bo Noi vu huéng dan dinh
mirc vién chre tai cac co sé gido duc phd thong cong
lap va Thong tu sb 16/2017/TT-BGDDT ngay
12/7/2017 ciia B Gido duc va Pao tao huéng dan

danh muc khung vi trf viéc 1am va dinh mtrc sb luong
nguoi 1am viée trong cac co sd gido duc phd thong
cong lap; ddng thoi nhim dam bao chat lwong chuyén
mon clia cac by mon theo chuong trinh gido duc, trong
thoi gian qua, SO Gido duc va Pao tao Thai Binh da
luén quan tim chu trong vé van dé s6 luong, chat
lugng va trinh d6 dao tao cua doi ngii gido vién ndi
chung, doi ngti gido vién THPT cong 1ap ndi riéng.
Hién tai, trén dia ban tinh c¢6 25.003 giao vién, giang
vién, can bg quan ly va nhan vién truong hoc, trong do
THPT la 2.451 nguoi®; trung binh mdi trudng ¢ 62,8
nguoi. Vé co ban, doi ngil gido vién tai cac truong
THPT céng ldp 6 tinh Thai Binh du vé s6 lugng, dam
bao vé chat luong va hop Iy vé co ciu, timg budc dap
{mg duoc yéu cau phat trién gido duc cua tinh.

Da sb doi ngti gido vién ¢ phém chét chinh tri, dao
dirc 16i song t6t, ¢ ¥ thirc trach nhiém, c6 ning luc
cdng tac, tan tuy voi nghé, hoan thanh tt chirc trach,
nhiém vu duoc giao, dap tng yéu cAu nhiém vu cta
nganh. Ho lu6n ¢6 ¥ chi vuon 1én, tich cuc hoc tap, boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu. Nang
luc su pham cua doi ngil giao vién dugc nang lén, dap
{mg yéu cau doi méi ndi dung, phuong phéap gido duc.
Thyc té cho thy, cac truong THPT cong lap & tinh
Thai Binh luon 14 nhitng don vi di dau trong tinh vé
viée tich cue d6i méi, van dung phuong phap day hoc
mdi, ting cuong su tich cuc, hiig tht hoc tap cho hoc
sinh va ning cao hiéu qua trong gido duc. Cac thay c¢o
gido di ludn nd lyc ty hoc, ty boi dudng, ti dbi moi
dé dap ung tiéu chuan chirc danh nghé nghiép va cac
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yéu cau, nhiém vy thuce hién déi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao dat ra cho mdi nha gido va toan
nganh. Chi tinh riéng ndm 2022, ¢6 100 gio vién dugc
tuyén duong 14 giao vién gioi truong THPT cap tinh®.

DAy chinh I nguyén nhan quan trong nhét ctia két
qua xép loai hoc luc, hanh kiém cua hoc sinh cac
truong THPT cong lap ¢6 ty 1é cao nhit trong toan tinh
va day cling 1a nhom truong cd nhitng thanh tich cao
trong cac ky thi tot nghlep THPT, thi hoc sinh gioi cap
tinh, quoc giava quoc té. Hang ndm, Thai Binh ¢6 trén

70% s6 hoc sinh tot nghiép THPT db véo cac truong
dai hoc, cao déng; nhiéu em dd vao cac truong dai hoc
thudc tdp dau. S6 hoc sinh dugc xét tuyén thing vao
cac truong dai hoc do cé thanh tich cao trong hoc tap
dat khoang 15%. Trong 10 nam (2012 - 2022), c6 407
hoc sinh dat giai qudc gia cic mon van hoa 16p 12,
trong d6 9 giai nhat, 73 giai nhi, 147 giai ba, 178 giai
khuyén khich, dac bi¢t c6 3 Huy chuong Vang mén
Toan qudc t&9...

Cong tac quan ly, st dung doi ngii gido vién dugc
nganh két hop véi chinh quyén dia phuong thyc hién
nghiém tuic, viéc bb tri, s:flp xép, danh gia, phan loai,
b6 nhiém, luan chuyén, diéu dong dugc thuce hién ding
quy trinh, phat huy hiéu qua. Cong tac do tao, bdi
dudng nang cao trinh do chuyén moén, nghi€p vu, trinh
d0 1y uén chinh tri, tin hoc, ngoai nglt cho doi ngii gido
vién luén duoc céc cp quan Iy quan tim va trién khai
hiéu qua. Thai Binh lu6n nim trong tdp dau cta cac
tinh Pong bang Song Hong trong viéc trién khai bdi
dudng Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Cac
thay ¢b gi4o cling tich cuc tham gia cac hdi thi dé trao
d6i kinh nghiém, nang cao trinh d) giang day. Tai Hoi
thi gido vién gioi cAp THPT nam hoc 2021 - 2022, co
367 gido vién ¢ 12 moén hoc cua 38/39 truong THPT
tham gia tai 8 diém trén dia ban 8 huyén, thanh phd®©.
Dién hinh 14 cac don vi: Tién Hung, Bic Dong Quan,
Bic Duyén Ha, Hung Nhan, Pong Thuy Anh, Tay
Thuy Anh, Phu Dyc, Quynh C6i,

Tuy nhién, thuc t& hién nay cho thay, doi ngii gio
vién tai cac truong THPT cong 18p ¢ tinh Thai Binh
van con bt cap vé sb luong, co cau va chét luong. S6
luong gi4o vién van thiéu so voi quy dinh tai Thong tu
35/2006/TTLT BGDPT-BNV dan dén tinh trang sd
hoc sinh/1 gido vién tai nhom trudng nay cao hon ty
1¢ trung binh chung cua tinh. Do dic thu vé nghé
nghiép nén ty 1¢ gido vién nit chiém da s6. Trong quan

hé tng xir véi dong nghiép, v6i hoc sinh, véi phu
huynh(J , mot ) giao vién chua nhan thirc va thyc hién
dang cac quy dinh vé dao duc nha gido, chua that sy
thé hién 14 nguoi thiy mau muyc. Mot s gido vién co
dAu hiéu thuong mai hoa gido duc qua viéc t6 chirc day
thém, hoc thém khong tuan theo cac quy dinh.

Mbdt sb giao vién chua theo kip yéu cau doi méi va
phat trién gido duc; tﬁnh do chuyén mon ctia mot bo
phan nha giao con yéu; phuong phap giang day cham
d6i méi, chua dap ung duoc yéu ciu day va hoc theo
dinh hudng phat trién ning luc. Kha ning day hoc
hudng t6i hoe sinh, st dung ngoai ngir va cong nghé
thong tin ctia mot sd giao vién con han ché; chua thyc
su dugc coi trong qua trinh tw hoc, tur bdi dudng; v thirc
trach nhiém trong cong vi¢c chua cao, sy phéi hop con
han ché.

Trong khi do, hoat ddng chuyén mon, nghiép vu &
mdt s6 truong THPT cong lap & tinh Thai Binh con
mang ning tinh hanh chinh nhu x4y dung ké hoach,
kiém tra gido an, t6 chirc dw gio) ma chua chu trong
dén viéc trao ddi vé chuyén mén, nghiép vu giang day,
vé nhiing kién thirc, vin d& méi, kho ctia bd mon minh.
Céc truong chua duge quyén tu chi hoan toan vé
ngudn kinh phi duoc cap dé chii dong trong mua sam
thiét bi, d6 ding phuc vu cho giang day cua gido vién,
con phi thude vao su phé duyét, phan bd ciia cac cap;
kinh phi phan b6 chua kip thoi dnh huong dén céc hoat
dong cua nha truong. Diéu kién lam viéc va ché do
chinh sach dai ngd chua tuong xting, chua tao dong
Iue cho doi ngii gido vién trong bdi canh ap luc cong
Vigc ngay cang cao.

2. Mt s6 giai phap ning cao chit lwong doi ngii
gido vién cac truong THPT cong lap ¢ Thai Binh
thoi gian téi

Dé nang cao chat lugng doi ngii gido vién THPT
cong lap & Thai Binh theo hudng chudn hod, di vé sb
lugng, dong bo vé co ciu, dam béo vé chét luorng, nang
cao ban [inh chinh tri, pham chét dao duc nghé nghiép,
nang lyc chudn moén dép tmg yéu ciu ngiy cang cao
cta sy nghiép gido duc va dao tao trong thoi ky day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hdi nhap quéc
té cua tinh va dit nude, can tap trung thurc hi€n mot )
gidi phap sau:

M6t la, xdy dung ké hoach phat trién va néing cao
chat lwong dgi ngii gido vién. Cac truong can danh gia
thyc trang va nhu cau phét trién doi ngii gido vién cia
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don vi minh; can cit quy md phét trién mang lu’éi
tm:orng, 16p va dinh hudng phat trién, nhung yéu cau
ddi voi doi ngii g1a0 viéndap u ng yéu cau d6i méi glao
duc va dao tao dé du bao nhu ciu vé sb lugng, yéu cau
vé chét luong doi ngii gido vién cua don vi minh, tir
do xay dung cac giai phap thuc hién ké hoach phat
trién va nang cao chét lwvong doi ngii gido vién. Trong
do, phan cong rd nhiém vu doi véi timg can bd quan
ly ctia nha truong, timg bd phén, timg ca nhan tham
gia xdy dung ké hoach. Ban giam hiéu nha truong can
tang cuong tuyén truyén, van dong can b, gido vién,
nhan vién trong truong cung tham gia phéi hop va thuc
hién ké hoach vé phat trién va nang cao cht luong doi
ngii gido vién cua don vi minh.

Hai la, doi méi cong tac tuyén chon, sit dung gido
vién. D61 méi co ché tuyén dung, st dung gido vién
theo hu’(’)rng linh hoat dé cac trudng THPT cong lap
duogc bd tri dit dinh mure gido vién theo quy dinh. K1p
thoi tuyén dung b sung gido vién con thiéu va mot s
vi trf viée lam déi véi gido vién day mon hoc méi (moén
Quéc phong an ninh, M1 thuét, Am nhac...) khi thuc
hién Chwong trinh gido duc phd thong 2018. BS tri,
diéu dong, phan cong giao vién sat véi nhu cau thyc té
cla tung truong, ting dia phuong, boi viée sir dung
dang nguoi, dung viée, dung kha nang cua giao vién
s& phat huy t6i da tiém nang cta ho, phat huy t6i da
hiéu qué giang day. Uy ban nhan dén tinh can chi dao
thdng nhat viéc diéu chuyén gido vién tir noi thira sang
noi thiéu trong pham vi toan tinh dé giai quyét tinh
trang du thtra cuc bd & mot $0 co O giao duc THPT
cong lap.

Ba la, tang curong cong tdc ddo tao, boi dwong cho
doi ngii gido vién. Tang cuong cong tac dao tao, bdi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, ngoai
ngir, tin hoc ] , dic biét 14 trinh do trén chuén cho doi
ngli giao vién. Nhing gido vién khong dap tng yéu
cau vé nang lyc chuyén moén can ctr di dao tao lai, bd
tri cong viéc phit hop hodc giai quyét theo ché do tinh
gian bién ché. Quan tAm dén cong tac bdi dudng theo
chuan chirc danh nghé nghiép, nang cao tinh than trach
nhiém, dao dtc, 16i sbng cho doi ngil gido vién; dong
thoi chu trong bdi dudng ki ning to chirc cac hoat
dong ngoai khod va xir Iy nhing tinh huéng sur pham
xay ra trong qua trinh day hoc, hoat ddng giao duc.

D6i méi manh mé ndi dung, chuong trinh, phuong
phép ddo tao, boi dudng theo hudng thiét thyc, hi¢u

qua, gin sat voi thyuc tién. Cac nha truong can xiy
dung phong trao ty hoc, tw bdi dudng trong doi ngii
gido vién, xay dung don vi thanh t6 chirc hoc tap, thanh
van hoa hoc tap sudt doi.

Bén la, ting cuong cong tdc thanh tra, kiém tra va
danh gia doi ngii gido vién tai cdc truong THPT cong
lgp. Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, danh
gia viéc thi hanh nhiém vu ctia di ngii gido vién, nhét
la viéc thye hién quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao
tao vé chuong trinh giang day, thuc hién quy ché cua
nha truong, chat luong gid day[ | Viéc kiém tra, danh
gia, xép loai gido vién phai dam bao trung thyc,
khach quan, toan dién, khoa hoc, dan chu va cong
bang; phan 4nh ding phdm chét, ning luc cua gido
vién. Cong tac danh gia doi ngii gido vién can gin
v6i thi dua khen thuong nhim tao dong luc cho doi
ngii gi4o vién phat trién.

Nam la, hoan thién ché dp chinh sdch, xay dung
moi trivong lam viéc thudn lpi cho gido vién. Bao dadm
cac diéu kién can thiét vé vat chit va tinh than dé doi
ngil gido vién thyc hién t6t vai trd va trach nhiém cta
minh, yén tim cong tac va cbng hién, dong thoi thu
hut duge ngudi gioi vao nganh gido duc va dao tao nhu
tién luong, phu cap, thuong, ché do nghi phép, nghi
he¢, tham quan, kham chita bénh... Tao moéi truong lam
viéc thuan loi, thoai mai cho gido vién, xay dung tap
thé nhél tru?c‘mg doan két tao dong luc cho doi ngii gido
vién cong hién va dat hiéu qua cao trong cong tac, thuc
hién muc ti€u gilr vitng vi tri ding dau toan tinh vé
cht luong. Uu tién bao dam du ngudn kinh phi cho
d4o tao, boi dudng gido vién va déu tu co s vat chit,
thiét bi day hoc phuc vu 6t viéc trién khai chuong trinh
gido dyc phd thong va sach gido khoa méi.

Dé thyc hién tot nhig giai phap trén can c6 sy
quan tAm ctia cac cip lanh dao, sy phdi hop giita cac
co quan ban nganh cung sy hudéng g tich cuc, tuy
giac cua doi ngill gido vién trong truong. Co nhu vay
moi néng cao duge chit lugng doi ngii gido vién cac
truong THPT cong 1ap theo dinh hudng chuyén
nghiép, hién dai/.
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