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1. Quan điểm của Chủ tịch Hồ Chí Minh 
về công tác cán bộ 

Có thể nói, công tác cán bộ có vai trò vô cùng 
quan trọng, là nhân tố quyết định đến sự phát triển 
của mỗi cơ quan, đơn vị, tổ chức, mở rộng hơn là 
lãnh thổ, quốc gia. Chính vì vậy, khi nói về cán bộ 
Chủ tịch Hồ Chí Minh quan niệm: “cán bộ là cái 
dây chuyền của bộ máy. Nếu dây chuyền không 
tốt, không chạy thì động cơ dù tốt, dù chạy toàn 
bộ máy cũng tê liệt(1). Qua đó, Người khẳng định: 
“cán bộ là cái gốc của mọi việc”(2), “Muôn việc 
thành công hay thất bại, đều do cán bộ tốt hay 
kém”(3). Chính vì nhận thức rõ vai trò của cán bộ 
và công tác cán bộ, trong suốt quá trình hoạt động 

cách mạng, đấu tranh giải phóng dân tộc của mình, 
Chủ tịch Hồ Chí Minh đã có nhiều chính sách 
quan trọng về công tác cán bộ giúp cho phong trào 
cách mạng nước ta đi từ thắng lợi này đến thắng 
lợi khác. Quan điểm về công tác cán bộ của Người 
bao gồm một số các vấn đề cơ bản như sau: 

Một là, về đánh giá cán bộ. Theo Chủ tịch Hồ 
Chí Minh đây là yêu cầu đầu tiên để tiến hành các 
mặt khác của công tác cán bộ. Chỉ khi chúng ta 
hiểu và đánh giá đúng cán bộ thì mới đề ra được 
các chính sách cán bộ đúng đắn. Bởi vì sau mỗi 
lần đánh giá cán bộ, chúng ta sẽ có thêm cơ hội để 
tìm thấy nhân tài mới, đồng thời cũng vì vậy mà 
phát hiện ra những yếu kém của họ để có thể tìm 
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cách khắc phục. Người nói: “ai cũng có chỗ tốt và 
chỗ xấu”, ta phải khéo nâng cao chỗ tốt, khéo sửa 
chữa chỗ xấu của họ(4) để giúp cho công việc 
chung của tập thể đi lên. Vì vậy mà để hiểu và 
đánh giá đúng cán bộ, công tác đánh giá cần phải 
được thực hiện một cách minh bạch, khách quan, 
không vì nịnh nọt hay lòng yêu ghét của mình đối 
với người hoặc dùng suy nghĩ cá nhân để áp đặt 
cho người khác. 

Hai là, về đào tạo và bồi dưỡng cán bộ. Chủ 
tịch Hồ Chí Minh cho rằng, đây là một khâu rất 
quan trọng trong công tác cán bộ, là “công việc 
gốc của Đảng”. Công tác này cần phải được tiến 
hành một cách thường xuyên, toàn diện để xây 
dựng được đội ngũ cán bộ đủ đức, đủ tài cho cách 
mạng. Và để đào tạo ra những công dân và cán bộ 
tốt cho nước nhà, Người đề ra mục tiêu đó là phải 
xây dựng đội ngũ cán bộ mạnh về phẩm chất và 
năng lực, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ cách mạng. 
Phải huấn luyện để cán bộ vững vàng về mọi mặt 
“có gan phụ trách, có gan làm việc”(5). Trong “đào 
tạo cán bộ không được làm qua loa, đại khái” mà 
“phải nuôi dạy cán bộ, như người làm vườn vun 
trồng những cây cối quý”(6).  

Ba là, về quy hoạch và sử dụng cán bộ. Chủ 
tịch Hồ Chí Minh quan niệm: quy hoạch và sử 
dụng cán bộ là hai vấn đề cực kỳ quan trọng, ảnh 
hưởng trực tiếp đến chất lượng công tác của mỗi 
tổ chức, đơn vị. Vì vậy, để thực hiện tốt công tác 
này cần thiết phải tuân thủ nghiêm một số vấn đề 
mang tính nguyên tắc như: 1) trước khi quy hoạch, 
đề bạt và sử dụng phải hiểu đúng cán bộ; 2) khi đề 
bạt, sử dụng cán bộ cần phải chống chủ nghĩa cá 
nhân, cục bộ, địa phương, hẹp hòi. Đó là tư tưởng 
cất nhắc, sử dụng người quen, người thân, người 
nhà, người khéo xu nịnh; tư tưởng kéo bè kéo 
cánh; tư tưởng người cũ với người mới. Theo 
Người, đây là những căn bệnh cần phải chữa cho 
“tiệt nọc”. “Nếu vì lòng yêu ghét, vì thân thích, vì 
nể nang, nhất định không ai phục, mà lại gây lên 
mối lôi thôi trong Đảng. Như thế là có tội với 
Đảng, có tội với đồng bào”(7);  3) Khi cất nhắc, đề 
bạt và sử dụng cán bộ cần phải căn cứ trên tinh 

thần đoàn kết cùng hướng tới mục tiêu chung là 
hoàn thành nhiệm vụ một cách tốt nhất; 4) phải 
đảm bảo tính kế thừa và phát triển giữa lớp cán bộ 
trước và sau. Đặc biệt, Người căn dặn: sau khi cất 
nhắc, đề bạt và sử dụng cán bộ thì phải theo dõi, 
giúp đỡ, kiểm tra người cán bộ đó, nếu không như 
thế thì sẽ hỏng việc. Khi đã quy hoạch cán bộ thì 
cần phải biết sử dụng cán bộ một cách hợp lý. Về 
vấn đề này Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng phải 
“khéo dùng cán bộ, dùng người phải dùng đúng 
chỗ, đúng việc, dùng cán bộ không đúng tài năng 
của họ cũng là một thất bại. Ví như “người viết 
giỏi nhưng kém nói lại dùng vào những việc cần 
phải nói. Người nói khéo nhưng viết xoàng lại 
dùng vào công việc viết lách. Thành thử hai người 
đều không có thành tích”(8). Vì thế, Người căn dặn: 
trong sử dụng cán bộ cần biết tuỳ tài mà dùng 
người sẽ không những chỉ tránh lãng phí người tài, 
mà còn có tác dụng tích cực làm cho người tài 
ngày càng nhiều thêm.  

Bốn là, về công tác kiểm tra, giám sát, giúp đỡ 
cán bộ. Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng phải có 
khâu kiểm tra, giám sát “mới biết rõ năng lực và 
khuyết điểm của cán bộ, mới sửa chữa và giúp đỡ 
kịp thời”(9) ngăn chặn những sai lầm, sửa chữa thói 
hư, tật xấu, thải loại những kẻ thoái hóa, biến chất, 
hoặc những kẻ vụ lợi chui vào trong Đảng; để 
tuyển chọn, đề bạt, cất nhắc cán bộ được chính 
xác, khách quan” góp phần giáo dục đảng viên, 
cán bộ làm tròn nhiệm vụ đối với Đảng và Nhà 
nước. Theo Chủ tịch Hồ Chí Minh, kiểm tra giám 
sát cán bộ tức là căn cứ vào tình hình thực tế về 
địa điểm, chuyên môn, thói quen làm việc nơi cán 
bộ đang công tác để tìm hiểu về khó khăn, khuyết 
điểm, từ đó có biện pháp giúp đỡ và sửa đổi họ. 
Để làm tốt công tác này, Người căn dặn: cần kết 
hợp giữa kết quả kiểm tra thực tế với công tác phê 
bình và tự phê bình để tỏ rõ hết mọi khuyết điểm 
và tìm cách sửa chữa những khuyết điểm của cán 
bộ.  Đồng thời, qua kiểm tra, giám sát, chúng ta sẽ 
có cơ sở để rà soát, bổ sung các chế độ chính sách, 
quan tâm đến đời sống hậu phương của cán bộ, 
giúp đỡ họ có điều kiện học tập, tiến bộ thêm, giúp 
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họ giải quyết những vấn đề khó khăn trong sinh 
hoạt, khi đau ốm có chế độ chăm sóc, hỗ trợ gia 
đình họ khỏi khốn quẫn, thấy có khuyết điểm thì 
nhắc nhở để họ sửa chữa ngay, có ưu điểm thì kịp 
thời khuyến khích động viên … 

Năm là, chính sách đối với cán bộ. Đây là hệ 
thống bao gồm quan điểm, chủ trương, biện pháp 
của Hồ Chí Minh về việc xây dựng, huấn luyện 
đội ngũ cán bộ cách mạng, tạo điều kiện tốt nhất 
có thể để bản thân họ nâng cao chất lượng cuộc 
sống và yên tâm công tác; giúp họ có thể phát huy 
hết khả năng, bản lĩnh của mình để cống hiến cho 
cách mạng. Cụ thể đó là các chính sách về: “hiểu 
biết cán bộ, khéo dùng cán bộ, cất nhắc cán bộ, 
yêu thương cán bộ, phê bình cán bộ”(10). Đặc biệt, 
trong mỗi thời kỳ cách mạng, Chủ tịch Hồ Chí 
Minh luôn nhắc nhở chính sách cán bộ cần phải 
đổi mới, phát triển theo những khía cạnh, góc độ 
khác nhau để sao cho công tác cán bộ phù hợp với 
yêu cầu xây dựng đội ngũ cán bộ.  

Sáu là, chống các biểu hiện tiêu cực trong 
công tác cán bộ. Theo Người đó là những biểu 
hiện thể hiện tư tưởng: “một người làm quan cả họ 
được nhờ”, chỉ cất nhắc và sử dụng bà con thân 
hữu mà mặc kệ không quan tâm đến hiệu quả công 
việc; ham dùng những kẻ khéo nịnh nọt, ghét bỏ 
những người chính trực…. 

2. Vận dụng quan điểm của Chủ tịch Hồ 
Chí Minh về công tác cán bộ trong xây dựng 
đội ngũ cán bộ của Đảng hiện nay 

Kế thừa và vận dụng những quan điểm của 
Chủ tịch Hồ Chí Minh về công tác cán bộ trong 
sự nghiệp cách mạng Việt Nam, đặc biệt, từ thời 
kỳ đổi mới đến nay, công tác cán bộ và xây dựng 
đội ngũ cán bộ luôn được Đảng ta quan tâm và chú 
trọng ở các cấp, các ngành và cũng đã đạt được 
những kết quả quan trọng, góp phần vào sự nghiệp 
xây dựng và bảo vệ Tổ quốc Việt Nam xã hội chủ 
nghĩa. Cụ thể là: 

Thứ nhất, trong công tác đánh giá cán bộ. 
Thấm nhuần tư tưởng của Chủ tịch Hồ Chí Minh, 
Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị đã ban 
hành nhiều nghị quyết, chỉ thị, hướng dẫn về công 

tác đánh giá cán bộ và đã được luật hóa thành các 
văn bản mang tính quy phạm pháp luật của Nhà 
nước. Cụ thể như: Luật Cán bộ công chức năm 
2008. Luật này quy định đánh giá cán bộ thực hiện 
theo năm nội dung: 1) Chấp hành đường lối, chủ 
trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà 
nước. 2) Phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống, tác 
phong lề lối làm việc. 3) Tác phong điều hành, 
năng lực tổ chức làm việc. 4) Tinh thần trách 
nhiệm trong công tác. 5) Kết quả thực hiện nhiệm 
vụ được giao. Đồng thời luật cũng quy định rõ: 
việc đánh giá cán bộ phải được thực hiện hàng 
năm, trước khi bầu cử, phê chuẩn, bổ nhiệm, quy 
hoạch, điều động, bồi dưỡng cán bộ. Theo tiến 
trình phát triển của đất nước các quy định về đánh 
giá cán bộ dần được bổ sung, chỉnh sửa và ngày 
rõ ràng, cụ thể hơn như: Quy chế đánh giá cán bộ, 
công chức (ban hành kèm theo Quyết định số 286 
- QĐ/TW ngày 8/2/2010 của Bộ Chính trị khoá 
X); Tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu 
quả công tác đánh giá cán bộ, Bộ Chính trị (khoá 
XII); hay “tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá 
cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ 
Chính trị, Ban Bí thư quản lý” (Quy định số 90-
QĐ/TW, ngày 4/8/2017); gần đây nhất là Quy định 
số 214 ngày 02/01/2020 về “Khung tiêu chuẩn 
chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban 
Chấp hànhTrung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư 
quản lý”;… khi đánh giá sẽ căn cứ theo chức danh; 
công tác đánh giá không chỉ phụ thuộc một phía 
từ người thực hiện công tác đánh giá mà còn bao 
gồm: bản thân cán bộ tự kiểm điểm, đánh giá, tập 
thể nơi cán bộ công tác đánh giá, cấp ủy nơi công 
tác và cư trú đánh giá, cấp trên và cấp dưới đánh 
giá; các tổ chức đoàn thể nơi cán bộ công tác đánh 
giá; lấy ý kiến nhận xét từ nhân dân. 

Thứ hai, xuất phát từ yêu cầu thực tiễn hiện 
nay, liên hệ với tư tưởng, đạo đức phong cách Hồ 
Chí Minh về cán bộ và việc đào tạo bồi dưỡng cán 
bộ, những năm gần đây, đặc biệt là trong nhiệm kỳ 
khóa XII của Đảng, “công tác cán bộ và việc đào 
tạo bồi dưỡng cán bộ, nhất là cán bộ cấp chiến lược 
được chú trọng, quan tâm đến quy trình, cách làm 
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bài bản, chiều sâu, chất lượng. Đảng và Nhà nước 
đã có nhiều văn bản, quy chế, quy định nhằm 
chuẩn hóa cán bộ, siết chặt kỷ luật, kỷ cương trong 
công tác cán bộ và việc quản lý cán bộ, đảng 
viên(11). Cụ thể là các đồng chí Ủy viên Ban Chấp 
hành Trung ương, Ủy viên Bộ Chính trị, Ban Bí 
thư khóa XIII có thể thấy đó là kết quả của cả một 
quá trình chuẩn bị công phu của Đảng, thể hiện 
vừa có tính mới, lại vừa có sự kế thừa nhưng trên 
hết là chất lượng của từng cấp ủy viên, nhất là cán 
bộ chủ chốt của Đảng và Nhà nước trong nhiệm 
kỳ mới. Trong các cơ quan trung ương, việc đào 
tạo bồi dưỡng cán bộ các cấp, nhất là cán bộ chủ 
chốt ở các cơ quan, đơn vị được thực hiện dân chủ, 
bài bản để có thể phát huy năng lực, sở trường cá 
nhân, đặc biệt có một số cán bộ được đào tạo và 
bồi dưỡng bổ nhiệm cấp thứ trưởng với tuổi đời 
còn rất trẻ. Tạo tiền đề tốt để góp phần vào việc 
xây dựng đội ngũ cán bộ đủ năng lực và uy tín theo 
đúng tinh thần Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng 
đã đề ra. 

Thứ ba, nhận thức rõ vai trò và tầm quan trọng 
của công tác quy hoạch và sử dụng cán bộ, Đảng 
ta đã và luôn kiên định sự vận dụng, kế thừa và 
phát huy quan điểm của Chủ tịch Hồ Chí Minh về 
công tác cán bộ. Từ thực tiễn phát triển đất nước, 
đặc biệt từ giai đoạn công nghiệp hoá, hiện đại hoá 
đất nước Đảng ta đã đề ra nhiều chủ trương, chính 
sách về công tác này. Cụ thể là, Nghị quyết số 03 
- NQ/TW ngày 18/6/1997 của Ban Chấp hành 
Trung ương khóa VIII về “Chiến lược cán bộ thời 
kỳ đầy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước; Nghị quyết số 11-NQ/TW, ngày 25/1/2002 
của Bộ Chính trị khóa IX về “Luân chuyển cán bộ 
lãnh đạo các cấp”; Nghị quyết số 42-NQ/TW, ngày 
30/11/2004 về “Công tác quy hoạch cán bộ lãnh 
đạo, quản lý thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa đất nước”; Kết luận số 37-KL/TW 
ngày 02/2/2009 (khóa X) về “tiếp tục đẩy mạnh 
chiến lược cán bộ thời kỳ công nghiệp hóa, hiện 
đại hóa đất nước”’, Nghị quyết số 12-NQ/TW, 
ngày 16/01/2012 của Ban Chấp hành Trung ương 
khóa XI về “Một số vấn đề cấp bách về xây dựng 

Đảng hiện nay. Đặc biệt gần đây nhất là Quy định 
số 50 - QĐ/TW về công tác quy hoạch cán bộ. 
Quyết định được ban hành nhằm nâng cao hiệu 
quả công tác quy hoạch cán bộ; đảm bảo sự 
chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ, 
chủ động xây dựng đội ngũ lãnh đạo quản lý các 
cấp … từ Quy định số 50 QĐ/TW ngày 
27/12/2021 Bộ Chính trị, Ban tổ chức Trung ương 
đã ban hành Hướng dẫn số 16-HD/BTCTW ngày 
15/02/2022 về “một số nội dung cụ thể về công 
tác quy hoạch cán bộ nhằm giúp thực hiện Quy 
định số 50 QĐ/TW của Bộ Chính trị về “Công tác 
quy hoạch cán bộ”. Theo hướng dẫn, quy hoạch 
cán bộ lãnh đạo phải xuất phát từ tình hình thực tế 
đội ngũ cán bộ, yêu cầu chính trị của từng địa 
phương, cơ quan, đơn vị trong từng nhiệm kỳ và 
định hướng cho nhiệm kỳ kế tiếp; đồng thời gắn 
kết chặt chẽ các khâu khác nhau trong công tác cán 
bộ. Đặc biệt, nhờ các vấn đề về điều chỉnh quy 
hoạch động và mở đã giúp cho Đảng ta bổ sung 
và rà soát quy hoạch để đưa ra khỏi quy hoạch 
những cán bộ không còn đủ tiêu chuẩn hoặc bổ 
sung kịp thời những cán bộ có đủ phẩm chất năng 
lực, uy tín và triển vọng phát triển, đảm bảo nguồn 
cán bộ có đủ phẩm chất, đạo đức, năng lực cho giai 
đoạn hiện tại và những năm tiếp theo. Làm tốt 
công tác quy hoạch và bổ nhiệm sẽ giúp tổ chức 
có được những cán bộ giỏi, sử dụng cán bộ phù 
hợp sẽ tạo ra hiệu quả quan trọng trong lãnh đạo, 
chỉ đạo, tổ chức thực hiện các nhiệm vụ chính trị.  

Thứ tư, trong kiểm tra, giám sát và giúp đỡ 
cán bộ. Kế thừa quan điểm của Người về kiểm tra, 
giám sát cán bộ, Đảng ta xác định: kiểm tra, giám 
sát cán bộ là công việc cần thiết và phải được tiến 
hành thường xuyên nhằm nâng cao đạo đức cách 
mạng, đẩy lùi suy thoái về tư tưởng, đạo đức lối 
sống, nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu 
của Đảng, chất lượng đội ngũ đảng viên, tạo cơ sở 
quan trọng thực hiện thắng lợi công cuộc xây dựng 
đất nước. Thực tiễn những năm vừa qua qua cho 
thấy, công tác kiểm tra, giám sát cán bộ nhất là 
người đứng đầu cấp ủy được tăng cường, có nhiều 
đổi mới, đạt kết quả quan trọng; chất lượng, hiệu 
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lực, hiệu quả ngày càng được tăng lên. Hoạt động 
kiểm tra giám sát của cấp ủy, ủy ban kiểm tra các 
cấp được đẩy mạnh, đạt kết quả khá toàn diện. 
Trong nhiệm kỳ Đại hội XII của Đảng, có không 
ít cán bộ, đảng viên, đặc biệt là người đứng đầu 
các cấp ủy, các bộ, ban, ngành, đơn vị, địa phương 
vi phạm kỷ luật đảng, thậm chí là vi phạm pháp 
luật. “Qua kiểm tra, cấp ủy các cấp đã thi hành kỷ 
luật 1.329 tổ chức đảng và 69.600 đảng viên; ủy 
ban kiểm tra các cấp đã thi hành kỷ luận 17.619 
đảng viên; Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính 
trị, Ban Bí thư thi hành kỷ luật 10 tổ chức đảng và 
60 đảng viên; Ủy ban Kiểm tra Trung ương thi 
hành kỷ luật 169 đảng viên (trong đó có 53 đồng 
chí là cán bộ trực thuộc Bộ chính trị, Ban Bí thư 
quản lý). Các cấp ủy đã giám sát 193.993 tổ chức 
đảng và 528.652 đảng viên; ủy ban kiểm tra các 
cấp giám sát 124.469 tổ chức đảng và 185.731 
đảng viên(12). Qua công tác kiểm tra, giám sát, kỷ 
cương, kỷ luật trong Đảng được siết chặt hơn, có 
tác dụng cảnh báo, cảnh tỉnh, răn đe, phòng ngừa 
sai phạm đối với tổ chức đảng và cán bộ, đảng 
viên(13). Để thực hiện nghiêm công tác kiểm tra, 
giám sát cán bộ, Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng 
nhấn mạnh: “Tập trung kiểm tra, giám sát tổ chức 
đảng, người đứng đầu, cán bộ chủ chốt ở những 
nơi xảy ra vi phạm, nơi có nhiều bức xúc nổi cộm, 
dư luận quan tâm; xử lý kịp thời, kiên quyết, triệt 
để, đồng bộ, nghiêm minh các tổ chức đảng, đảng 
viên vi phạm. Tăng cường quản lý, kiểm tra, giám 
sát cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo, quản 
lý chủ chốt các cấp để kịp thời phát hiện, ngăn 
chặn từ xa, từ đầu, giải quyết sớm không để vi 
phạm nhỏ tích tụ thành sai phạm lớn, kéo dài và 
lan rộng(14).  

Thứ năm, chính sách cán bộ. Trung thành với 
chủ nghĩa Mác - Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh, 
trong suốt quá trình lãnh đạo cách mạng, Đảng ta 
luôn quan tâm đến việc xây dựng chính sách cán 
bộ, xác định rõ đây là khâu then chốt trong sự 
nghiệp phát triển đất nước. Minh chứng là trong 
những năm qua, Ban Chấp hành Trung ương, Ban 
Bí thư, Bộ Chính trị đã ban hành nhiều chủ trương, 

nghị quyết, chỉ thị, kết luận, quy định, quy chế … 
về công tác cán bộ, nổi bật là các chỉ thị, nghị quyết 
liên quan đến nội dung trong chính sách cán bộ 
như đánh giá cán bộ; quy hoạch cán bộ; luân 
chuyển cán bộ; đào tạo, bồi dưỡng cán bộ và bố 
trí, sắp xếp, sử dụng cán bộ, công tác kiểm tra, 
giám sát cán bộ như đã trình bày ở trên cho thấy 
được tính thống nhất, đồng bộ và chặt chẽ, liên 
thông giữa các khâu trong công tác cán bộ. Đây 
cũng chính là bước phát triển quan trọng trong 
chính sách cán bộ ở nước ta tại thời điểm hiện nay. 

Thứ sáu, về vấn đề chống các biểu hiện tiêu 
cực. Trên cơ sở kế thừa qua điểm của Chủ tịch Hồ 
Chí Minh về công tác cán bộ, Đảng ta xác định: 
tiêu cực trong cán bộ, đảng viên, công chức, viên 
chức chính là những biểu hiện, hành vi trái với chủ 
trương, quy định của Đảng; chính sách, pháp luật 
của Nhà nước; quy chế, điều lệ của các tổ chức 
hội, đoàn thể; các chuẩn mực đạo đức, quy tắc ứng 
xử, truyền thống văn hoá tốt đẹp của dân tộc, gây 
ảnh hưởng xấu đến uy tín của Đảng, Nhà nước, 
làm tha hoá đội ngũ cán bộ, đảng viên, công chức, 
viên chức, làm giảm sút niềm tin của nhân dân, 
cản trở quá trình phát triển kinh tế - xã hội. Các 
biểu hiện tiêu cực trong công tác cán bộ thường 
thấy là chạy chức, chạy quyền, thân quen, cánh 
hẩu, lợi ích nhóm… Trong đó, đặc biệt là sự suy 
thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, “tự 
diễn biến”, “tự chuyển hoá” là biểu hiện rõ nét nhất 
của tiêu cực trong công tác cán bộ. Để ngăn chặn 
các biểu hiện tiêu cực trên và xây dựng bằng được 
đội ngũ cán bộ các cấp có phẩm chất, năng lực, uy 
tín, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong thời kỳ mới,  
Đảng ta chỉ đạo: “cần tập trung xây dựng đội ngũ 
cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược đủ phẩm 
chất, năng lực và uy tín ngang tầm nhiệm vụ”(15). 
Đồng thời muốn thực hiện được điều trên thì điều 
cần thiết là phải “hoàn thiện thể chế, quy định về 
công tác cán bộ, tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí, cơ 
chế đánh giá cán bộ. Xây dựng đội ngũ cán bộ 
trước hết là người đứng đầu có bản lĩnh chính trị 
vững vàng, có đạo đức trong sáng, năng lực nổi 
bật, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, 
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dám đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó 
khăn, thử thách, hành động vì lợi ích chung”. Bên 
cạnh đó, để chống các biểu hiện tiêu cực, Đảng 
cũng chỉ rõ các biện pháp cần thiết như: “xây 
dựng quy định về thẩm quyền, trách nhiệm của 
người đứng đầu trong công tác cán bộ và quản lý 
cán bộ; thực hiện tốt quy định về kiểm soát quyền 
lực trong công tác cán bộ, chống chạy chức, chạy 
quyền; xử lý nghiêm minh, đồng bộ kỷ luật đảng, 
kỷ luật hành chính và xử lý bằng pháp luật đối 
với cán bộ có vi phạm, kể cả khi đã chuyển công 
tác hoặc nghỉ hưu”(16). 

Bên cạnh những thành tựu đã đạt được, Đảng 
ta cũng rất thẳng thắn và minh bạch trong việc thừa 
nhận những hạn chế còn tồn tại trong công tác cán 
bộ như: về “đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu, chưa 
phản ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết quả, sản 
phẩm cụ thể, không ít trường hợp còn cảm tính, nể 
nang, dễ dãi hoặc định kiến”(17). Đây là nguyên 
nhân làm cho công tác cán bộ ở nước ta thời gian 
qua xảy ra nhiều trường hợp đánh giá cán bộ còn 
chưa thực sự công tâm, khách quan, chưa hẳn là vì 
yêu cầu công việc… dẫn đến tình trạng bổ nhiệm 
cán bộ chưa đủ tiêu chuẩn, điều kiện, thậm chí bổ 
nhiệm “người nhà” thay vì bổ nhiệm “người tài”. 
“Không ít trường hợp cán bộ được đánh giá tốt, lý 
lịch đẹp, đảm bảo các tiêu chí bổ nhiệm nhưng 
không lâu sau đó lại bị xử lý kỷ luật hoặc hình sự. 
Trong nửa đầu nhiệm kỳ Đại hội XIII của Đảng, 
cấp ủy, ban kiểm tra các cấp đã thi hành kỷ luật 
2.209 cán bộ, đảng viên có liên quan đến tham 
nhũng; trong đó có 113 cán bộ diện Trung ương 
quản lý”(18). Trong công tác đào tạo bồi dưỡng như: 
“vẫn còn chậm đổi mới, chưa thực sự gắn lý luận 
với thực tiễn, chưa chú trọng đào tạo theo chức 
danh lãnh đạo quản lý và vị trí việc làm”(19). Công 
tác xây dựng và thực hiện quy hoạch chưa đồng 
đều, chưa có tầm nhìn xa và chưa đảm bảo cơ cấu 
độ tuổi; quy hoạch cán bộ chưa thực sự gắn với đào 
tạo bồi dưỡng; chưa có sự liên thông giữa cấp dưới 
với cấp trên, địa phương với trung ương và giữa 
các ngành, lĩnh vực với nhau; … cơ chế quản lý 
giám sát và chế độ chính sách đối với cán bộ luân 

chuyền chưa được quy định cụ thể...(20) . 
Có thể thấy, sự vận dụng có tính kế thừa và 

phát huy quan điểm của Chủ tịch Hồ Chí Minh về 
công tác cán bộ của Đảng là một trong những nhân 
tố quyết định đem lại những thành quả to lớn trong 
công cuộc xây dựng và phát triển đất nước ta trong 
giai đoạn hiện nay. Mặc dù còn những hạn chế, tồn 
tại đòi hỏi Đảng ta cần phải tiếp tục có những chỉ 
đạo ngày càng sát sao, hiệu quả hơn nữa để đảm 
bảo có được thế hệ cán bộ “vừa hồng vừa chuyên” 
đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới. 
Song, với những thành tích đã đạt được trong công 
cuộc xây dựng chủ nghĩa xã hội ngày hôm nay ở 
Việt Nam là bằng chứng khẳng định tính đúng đắn, 
khách quan và cách mạng trong quan điểm của 
Chủ tịch Hồ Chí Minh về công tác cán bộ có giá 
trị soi đường trong hoạt động thực tiễn xây dựng 
công tác cán bộ của Đảng, tạo đà cho đất nước phát 
triển theo hướng bền vững./. 
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