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Dĩ bất biến ứng vạn biến là phương châm đã được 
Chủ tịch Hồ Chí Minh không chỉ nhận thức một cách sâu 
sắc mà còn vận dụng rất sáng tạo trong lãnh đạo cách 
mạng Việt Nam. Người thường nhắc nhở các tổ chức, cá 
nhân trong Đảng phải luôn chú ý tới phương châm: chủ 
trương một, kế hoạch phải hai và biện pháp phải ba. Bản 
chất của phương châm tư duy Hồ Chí Minh chính là phép 
biện chứng duy vật, đây là cơ sở triết học làm nền tảng 
cho hệ thống quan điểm lý luận cách mạng của Người. 
Phương pháp biện chứng duy vật của triết học Mác -  
Lênin đã được Người vận dụng tài tình, nhuần nhuyễn 
trong lý luận và trở thành nghệ thuật lãnh đạo, đặc biệt ở 
những giai đoạn có tính chất bước ngoặt của cách mạng 
Việt Nam. Nét độc đáo nhất trong hệ thống phương châm 
cách mạng khoa học của Người là phương châm: Dĩ bất 
biến ứng vạn biến thể hiện sự cô đọng trong phương 
châm cách mạng Hồ Chí Minh được Hồ Chí Minh kết 
hợp khéo léo, nhuần nhuyễn giữa phương pháp luận của 
phép biện chứng Mác - Lênin với sự linh hoạt mềm dẻo 
của triết lý Phương Đông, truyền thống văn hoá Việt Nam 
cùng với những kinh nghiệm được đúc rút từ chính cuộc 
đời hoạt động cách mạng phong phú của Người. Dĩ bất 
biến ứng vạn biến là biện pháp ứng xử đúng đắn phù hợp 
với mọi tình huống. 

Dĩ bất biến ứng vạn biến của Hồ Chí Minh được mọi 
người biết lần đầu tiên là ngày 31/5/1946. Trước khi đi 
Pháp để dự hoà đàm Phôngtennơblô với tư cách là 
thượng khách của Chính phủ Pháp, Người đã trao đổi với 
cụ Huỳnh Thúc Kháng - Quyền Chủ tịch nước thời đó: 
“Tôi vì nhiệm vụ quốc dân giao phó phải đi xa ít lâu, ở 
nhà trăm sự khó khăn nhờ cậy ở cụ cùng anh em giải 
quyết cho, mong cụ “Dĩ bất biến ứng vạn biến”(1). Dĩ bất 
biến ứng vạn biến không chỉ có ý nghĩa  thiết thực trong 
tình hình cụ thể lúc đó mà nó đã trở thành triết lý hành 
động, phương châm cách mạng trong suốt cuộc đời hoạt 
động của Người. 

Cái bất biến của Hồ Chí Minh nói đến ở đây, trước hết 
là nền độc lập dân tộc, thống nhất Tổ quốc, tự do, hạnh 
phúc của nhân dân. Dù trong đấu tranh trong chính trị hay 
trong ngoại giao, dù ở trong nước hay ngoài nước, dù khó 
khăn gian khổ đến đâu chăng nữa thì mọi người vẫn phải 
giữ vững mục tiêu bất biến đó. Cái bất biến đó, cũng là 
điều mà Hồ Chí Minh theo đuổi, phấn đấu suốt cả cuộc 
đời. Khi đất nước ta còn bị ách áp bức của thực dân, Người 
đã tuyên bố: “Cái mà tôi cần nhất trên đời là: đồng bào tôi 
được tự do, Tổ quốc tôi được độc lập”(2). Độc lập dân tộc 
thống nhất Tổ quốc, tự do hạnh phúc của nhân dân là mục 
đích duy nhất và cũng là “ham muốn tột bậc” của Hồ Chí 
Minh, là cái bất biến, cái vĩnh hằng, mà cuộc đời Người 
và dân tộc Việt Nam phải phấn đấu để đạt được.  

Trong hoạt động cách mạng, cái bất biến không bao 
giờ thay đổi nhưng để đạt được thì cần phải ứng vạn 
biến. Đó chính là tư duy biện chứng, phương châm cách 
mạng của Hồ Chí Minh. Người từng nói: lòng thương 
yêu nhân dân và nhân loại của tôi không bao giờ thay 
đổi nhưng “thế giới, con người đều đổi mới” do đó cách 
nhìn, cách xử lý phải linh hoạt, tức là phải xem xét mọi 
vấn đề của thực tiễn cách mạng trong trạng thái động. 
Con đường đi đến cái bất biến là con đường dài đầy khó 
khăn, gian khổ đòi hỏi sự hi sinh của nhiều lớp người 
nhiều thế hệ. Do đó, trong mỗi giai đoạn cơ bản của cách 
mạng, chiến lược cách mạng không thay đổi, còn chỉ 
đạo chiến lược, vận dụng sách lược, hình thức biện pháp 
phải phong phú linh hoạt. 

Cái bất biến mà Hồ Chí Minh nói đến không chỉ là 
độc lập thống nhất của Tổ quốc, tự do, hạnh phúc của 
nhân dân mà nó còn biểu hiện ở sự kiên định lập trường 
chủ nghĩa Mác - Lênin, lấy chủ nghĩa Mác - Lênin làm 
nền tảng cho mọi hoạt động cách mạng của Đảng. Đảng 
“Phải có chủ nghĩa làm nòng cốt” giống như trí khôn đối 
với con người, bàn chỉ nam đối với người đi biển, “trong 
Đảng ai cũng phải hiểu ai cũng phải theo chủ nghĩa ấy” 

“Dĩ bất biến ứng vạn biến” - nét độc đáo trong phương châm 
cách mạng của Hồ Chí Minh
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ai cũng phải “giữ cho vững”. 
Trung thành với chủ nghĩa Mác - Lênin, nhưng Người 

cũng chỉ rõ không được tuyệt đối hoá nó, học tập nó một 
cách giáo điều, biến nó thành chân lý tuyệt đích vĩnh viễn, 
mà phải học tập tinh thần của chủ nghĩa Mác - Lênin, học 
tập lập trường, quan điểm và phương pháp ấy mà giải 
quyết cho tốt những vấn đề thực tế trong công tác cách 
mạng của chúng ta. Chính vì vậy, Hồ Chí Minh đòi hỏi 
việc vận dụng chủ nghĩa Mác - Lênin phải bám sát thực 
tiễn. Người đã từng nói: Mác xây dựng học thuyết của 
mình trên một triết lý nhất định của lịch sử, nhưng lịch 
sử nào? Lịch sử châu Âu mà châu Âu là gì? Đó chưa phải 
là toàn thể nhân loại”(3). Như vậy, cái bất biến ở đây là 
tinh thần cách mạng và khoa học của chủ nghĩa Mác - 
Lênin là lập trường, quan điểm, phương pháp của chủ 
nghĩa Mác - Lênin chứ không phải câu chữ chết cứng. 
Còn cái vạn biến là dùng tinh thần cũng như lập trường 
quan điểm phương pháp để soi rọi vào thực tế, phân tích 
để nhận thức đúng thực tế nhằm giải quyết đúng những 
vấn đề mà thực tiễn đặt ra. 

Dĩ bất biến ứng vạn biến đã được Hồ Chí Minh vận 
dụng không chỉ như một phương pháp khoa học mà còn 
trở thành nghệ thuật trong suốt cuộc đời hoạt động cách 
mạng của mình. Chính vì vậy, Hồ Chí Minh đã lãnh đạo 
cách mạng Việt Nam vượt qua những thời kỳ “ngàn cân 
treo sợi tóc” để đi đến được mục tiêu cuối cùng. Khi nói 
về sự uyển chuyển của Hồ Chí Minh trong phương châm 
cách mạng, đồng chí Phạm Văn Đồng viết: “Hồ Chí 
Minh là bậc thầy trong việc nắm vững quy luật cách 
mạng, nắm vững thời và thế, từ đó mà phấn đấu giành 
thắng lợi từng bước từ nhỏ đến lớn, từ thấp đến cao, biết 
tiến, biết thoái, có lúc thoái một bước để tiến hai bước, 
luôn luôn nắm vững mục tiêu từng lúc kiên trì phấn đấu, 
tập trung mọi lực lượng đạt đến mục tiêu đó”(4). 

Như vậy, mặc dù Hồ Chí Minh không nói cụ thể Dĩ 
bất biến ứng vạn biến là gì. Nhưng chính bằng thực tiễn 
cách mạng của Người là câu trả lời sinh động và đầy 
thuyết phục cho phương châm đó. Phương châm đó được 
Hồ Chí Minh sử dụng một cách nhuần nhuyễn trong hoạt 
động cách mạng, đó chính là sự thống nhất lý luận và 
phương pháp. Cái bất biến ở đây có thể hiểu là những cái 
mang tính nguyên lý, quy luật, tất yếu phổ biến còn cái 
vạn biến là phương pháp ứng xử linh hoạt, chủ động, tích 
cực, phù hợp tình hình cụ thể.  

Dĩ bất biến ứng vạn biến không chỉ là phương châm 
cách mạng, mà trong đó chứa đựng nội dung triết học về 
phép biện chứng khoa học hết sức sâu sắc. Nó biểu hiện 
mối quan hệ cái chung và cái riêng, cái phổ biến và cái 
đặc thù, cái tất nhiên và cái ngẫu nhiên, cái trừu tượng và 

cái cụ thể... Dĩ bất biến ứng vạn biến là phép biện chứng 
Hồ Chí Minh được Người vận dụng thành công trong 
mọi hoàn cảnh, mọi tình huống. 

Dĩ bất biến ứng vạn biến không chỉ là nguyên tắc 
phương châm có giá trị lịch sử mà nó còn có ý nghĩa đối 
với cách mạng Việt Nam trong giai đoạn công nghiệp 
hoá, hiện đại hoá. Dĩ bất biến ứng vạn biến là phương 
pháp luận hết sức quan trọng để giải quyết một cách có 
hiệu quả những vấn đề của lý luận và thực tiễn nước 
ta. Đối với cách mạng Việt Nam, cái bất biến đó chính 
là nước Việt Nam là một, dân tộc Việt Nam là một; độc 
lập dân tộc gắn liền chủ nghĩa xã hội (CNXH) là mục 
tiêu chiến lược của cách mạng Việt Nam. Tuy nhiên, làm 
cách mạng phải biết sáng tạo để lựa chọn biện pháp xử 
trí các tình huống cách mạng linh hoạt, mềm dẻo để đưa 
cách mạng đến thành công theo giá trị chân lý đó. Trong 
đấu tranh cách mạng, thực hiện mục tiêu xã hội chủ nghĩa 
(XHCN) và bảo vệ vững chắc Tổ quốc Việt Nam XHCN, 
nhất là việc bảo vệ chủ quyền đất nước, là thiêng liêng, 
là nhất quán, xuyên suốt. Nhưng, thực hiện điều đó 
phải “ứng vạn biến”, khôn khéo, mềm dẻo, linh hoạt về 
sách lược với mọi âm mưu thủ đoạn của kẻ thù. 

Thực tế kinh nghiệm cách mạng nước ta trong giai 
đoạn 1945 -1946 cho thấy, sau khi Cách mạng tháng Tám 
thành công, chúng ta đã phải đương đầu với bao thế lực 
“thù trong giặc ngoài”. Từ phương châm cách mạng Dĩ 
bất biến, ứng vạn biến, Bác Hồ cùng Đảng ta đã phân 
tích, đánh giá, qua đó tìm cách để phân hoá, gạt bỏ từng 
kẻ thù, phá thế lưỡng đầu thọ địch. Chúng ta đã chủ 
trương hoà với quân Tưởng để đối phó với Pháp ở miền 
Nam, sau đó lại tạm hoà với Pháp để đuổi Tưởng ra khỏi 
miền Bắc; đồng thời, đuổi luôn được bọn Việt Quốc, Việt 
Cách. Đôí với kẻ thù chính của cách mạng là thực dân 
Pháp, Bác Hồ và Đảng ta lại chủ động đề ra sách lược 
“hoà để tiến” bằng Hiệp định sơ bộ ngày 6/3/1946 và tiếp 
đến là Tạm ước ngày 14/9/1946. Nhờ đó đã tạo thời gian 
quý báu cho chính quyền cách mạng củng cố lực lượng, 
chuẩn bị cho cuộc kháng chiến lâu dài với thực dân Pháp. 
Hiệp định sơ bộ là bước sáng tạo mẫu mực, tuyệt vời theo 
sách lược nhân nhượng trên nguyên tắc ứng vạn biến để 
thực hiện mục tiêu bất biến. Nhờ đó, Hồ Chủ tịch 
cùng Đảng ta đã chèo lái con thuyền cách mạng vượt 
qua bão tố, bảo vệ được thành quả cách mạng và đưa 
cách mạng tiến lên giành thắng lợi mới. 

Hiện nay, dưới tác động mạnh mẽ của cuộc cách 
mạng khoa học công nghệ hiện đại, khu vực hoá và toàn 
cầu hoá ngày càng tăng, nhất là trong kinh tế. Xu thế hoà 
bình, hợp tác và phát triển diễn ra mạnh mẽ trên thế 
giới đã và đang tạo ra những thời cơ mới, môi trường mới 
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thuận lợi cho sự phát triển kinh tế của mỗi quốc gia. 
Nhưng chính quá trình đó đồng thời cũng đem đến những 
khó khăn, tạo nên nhiều thách thức mới đối với mục tiêu 
và cách thức hoàn thành mục tiêu cho cách mạng. Để 
thực hiện hiệu quả mục tiêu cách mạng XHCN, đẩy 
nhanh phát triển kinh tế của đất nước trong điều kiện 
đó, vận dụng phương châm cách mạng Dĩ bất biến ứng 
vạn biến, Đảng ta chủ trương, tích cực và chủ động hội 
nhập nền kinh tế thế giới; nhất quán thực hiện đường lối 
đối ngoại độc lập, tự chủ, đa phương hoá, đa dạng hoá 
các quan hệ quốc tế. Theo đó, đến nay, nước ta đã trở 
thành thành viên của nhiều tổ chức thế giới và khu vực; 
nước ta đã tham gia và ký kết nhiều hiệp ước quan trọng, 
là đối tác chiến lược của nhiều quốc gia vì sự phát triển 
và tiến bộ chung trong khu vực và thế giới. Tất cả là nhằm 
tranh thủ cơ hội thuận lợi để phát triển đất nước. Tuy 
nhiên, thực tiễn của đất nước, trực tiếp hoặc gián 
tiếp đang nảy sinh không ít khó khăn, thách thức, tác 
động tiêu cực đến việc bảo vệ độc lập chủ quyền, lợi ích 
quốc gia, dân tộc và yêu cầu giữ vững định hướng XHCN 
trong quá trình phát triển. Thẳng thắn nhìn nhận, hiện tại 
chúng ta còn đang đối mặt với không ít nguy cơ và thách 
thức, nhất là nguy cơ chệch hướng XHCN; nguy cơ phá 
hoại của các thế lực thù địch với âm mưu “diễn biến hoà 
bình”, bạo loạn lật đổ để chống phá cách mạng nước ta. 

Để tranh thủ thời cơ, đẩy lùi nguy cơ trong tình hình 
mới, một lần nữa đòi hỏi Đảng, Nhà nước ta, yêu cầu 
với mỗi địa phương, mỗi cán bộ, đảng viên cần nghiên 
cứu, quán triệt và vận dụng tốt phương châm Dĩ bất biến 
ứng vạn biến. Tuyệt đối phải đặt lợi ích của quốc gia, dân 
tộc, vì sự phát triển của CNXH như là bất biến, không vì 
lợi ích nhất thời, cục bộ, địa phương, cá nhân nào đó mà 
làm tổn hại đến lợi ích chung. Nhưng, để phát huy nội 
lực, nhằm khai thác các tiềm năng, lợi thế, chúng ta cần 
chủ động hợp tác, nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế cho 
phát triển đất nước. Đồng thời phải luôn cảnh giác, nắm 
chắc tình hình, phân định kịp thời đối tác, đối tượng. 
Muốn vậy, đòi hỏi mọi tổ chức, cá nhân phải thực sự ứng 
vạn biến - phải phân tích, dự báo về thuận lợi thật sự 
khách quan trung thực để chớp lấy thời cơ thực hiện có 
hiệu quả các chủ trương đổi mới theo con đường XHCN, 
mang lại lợi ích cho quốc gia, góp phần vì mục tiêu chung 
của cách mạng. Đây vừa là bản lĩnh, sự mẫn cảm chính 
trị, vừa là nguyên tắc lãnh đạo trong thời kỳ chủ động hội 
nhập quốc tế hiện nay. 

Việc vận dụng tư tưởng Dĩ bất biến ứng vạn biến của 
Chủ tịch Hồ Chí Minh trong bối cảnh mới có nhiều cơ hội 
thuận lợi, song cũng phải đối mặt với nhiều khó khăn thách 
thức, chúng ta cần phải thực hiện những vấn đề cốt lõi sau: 

- Về dĩ bất biến 
Trước hết, cần kiên định con đường độc lập dân tộc 

gắn liền với CNXH với mục tiêu “ dân giàu nước mạnh, 
xã hội dân chủ, công bằng, văn minh” 

Thứ hai, nâng cao năng lực lãnh đạo của Đảng cầm 
quyền, xây dựng nhà nước vững mạnh, đảm bảo sự lãnh 
đạo toàn diện đầy đủ, hiệu quả của Đảng. 

Thứ ba, đảm bảo lợi ích quốc gia dân tộc luôn coi là 
nguyên tắc tối thượng và cần phải được quán triệt đầy đủ 
trong tất cả mọi lĩnh vực từ chính trị, an ninh, đối ngoại, 
đến kinh tế-xã hội, văn hoá, môi trường... 

- Về ứng vạn biến 
Trước hết, nhận thức đầy đủ, đúng đắn, kịp thời tình 

hình quốc tế, khu vực và trong nước để có cách thức ứng 
phó, hành động phù hợp và hiệu quả. 

Thứ hai, tích cực khai thác, sử dụng sức mạnh dân 
tộc phát huy nội lực, tranh thủ sự hỗ trợ, hợp tác quốc tế 
để tạo nguồn lực phục vụ cho công cuộc xây dựng đất 
nước phồn vinh, hạnh phúc. 

Thứ ba, cần xây dựng mô hình lãnh đạo linh hoạt, 
theo đó người lãnh đạo, quản lý phải có bản lĩnh chính 
trị vững vàng, đạo đức, chuyên môn tốt và  nhạy bén, khả 
năng phân tích tình hình một cách tỉnh táo và khoa học, 
dự báo chính xác xu thế vận động của thực tiễn cả trước 
mắt và lâu dài để có các quyết sách giải pháp kịp thời 
đúng đắn và phù hợp với hoàn cảnh cụ thể.  

Thứ tư, cần tích cực và kiên quyết đấu tranh bảo vệ nền 
tảng tư tưởng của Đảng, chống suy thoái, tiêu cực và đẩy 
mạnh công tác tổng kết thực tiễn, nghiên cứu lý luận, nhất 
là những mô hình mới, cách làm mới để vận dụng sáng 
tạo vào điều kiện của đơn vị, cá nhân nơi đang làm việc. 

Tóm lại, có thể khẳng định, tình hình thế giới và trong 
nước hiện đang có nhiều biến đổi nhanh, phức tạp và khó 
lường. Để xây dựng thành công CNXH và bảo vệ vững 
chắc Tổ quốc Việt Nam XHCN cần nhận thức sâu sắc 
các yếu tố đã và đang tác động đến mục tiêu đã định, qua 
đó có biện pháp ứng phó kịp thời, phù hợp. Phát triển 
kinh tế, nhất là đẩy mạnh tăng trưởng nhưng vẫn giữ 
được độc lập, tự chủ; không đi chệch mục tiêu, bản chất 
CNXH, đòi hỏi mỗi chúng ta phải vận dụng sáng tạo, linh 
hoạt phương châm Dĩ bât́ biến ứng vạn biến của Hồ Chủ 
tịch hôm nay và mai sau./. 
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