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1. Thực tế kinh tế báo chí hiện nay 
Xin bắt đầu bằng một vài con số: 
Con số thứ nhất: Phát biểu đề dẫn phiên thảo 

luận Hội thảo “Đa dạng nguồn thu các cơ quan báo 
chí” sáng 16/3/2024 tại Diễn đàn báo chí quốc gia, 
Thứ trưởng Bộ Thông tin và Truyền thông (Bộ 
TTTT) Nguyễn Thanh Lâm cho biết, theo thống kê 
của Bộ, nguồn thu của các cơ quan báo chí trải theo 
phổ rất rộng từ 200 - 300 triệu cho đến mức 4 - 5 
nghìn tỷ đồng. Tuy nhiên, thực tế hiện nay, số cơ 
quan báo chí có nguồn thu ở mức nghìn tỷ chỉ còn 
khoảng 1, 2 cơ quan báo chí(1). 

Con số thứ hai: Doanh thu của báo chí Việt Nam 
đã giảm mạnh trong 2 năm xảy ra dịch Covid-19. Cụ 
thể, tổng doanh thu khối báo năm 2021 giảm 30,6% 
so với năm 2020. Tổng doanh thu khối tạp chí năm 
2021 giảm 44,6% so với năm 2020. Những năm hậu 
đại dịch có xu hướng ổn định hơn nhưng mức phục 
hồi, tăng trưởng chậm. Cụ thể, 78% cơ quan báo chí 
có doanh thu hầu như không đổi hoặc tăng nhẹ từ 10 
- 30%; 16,9% cơ quan báo chí vẫn ghi nhận doanh 
thu giảm; 71,1% cơ quan báo chí có doanh thu từ 
quảng cáo trên báo in giữ ổn định hoặc giảm(2). 

Con số thứ ba: Báo cáo của Bộ TT&TT cho biết, 
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hiện cả nước có hơn 800 cơ quan báo và tạp chí 
trung ương và địa phương, tổng hợp và chuyên 
ngành với nhân sự khoảng 41.000 người. Về kinh 
phí, 39% cơ quan báo, tạp chí tự đảm bảo chi thường 
xuyên và chi đầu tư hoặc tự bảo đảm chi thường 
xuyên; 36% tự bảo đảm một phần chi thường 
xuyên; 25% được ngân sách nhà nước bảo đảm chi 
thường xuyên. Cơ cấu nguồn kinh phí của cơ quan 
báo chí: Đối với báo chí in, báo chí điện tử: NSNN 
cấp chiếm 23%; Nguồn thu từ dịch vụ chiếm 77%. 
Đối với các cơ quan phát hành và truyền hình: 
NSNN cấp chiếm 37,7%, nguồn thu từ dịch vụ 
chiếm 62,3%(3). 

Từ một vài con số nêu trên, có thể khái quát: báo 
chí hiện nay đang gặp khó khăn về tài chính, đặc 
biệt là việc tự chủ tài chính. Không ít cơ quan hiện 
thu không đủ chi. Những tờ báo có tình hình kinh tế 
vững chắc chỉ là thiểu số. Tại Hội nghị Giao ban báo 
chí đầu xuân Giáp Thìn 2024, Phó Thủ tướng Trần 
Lưu Quang cũng chia sẻ rằng: “Kinh phí nhà nước 
cấp chưa bao giờ đủ, quảng cáo sụt giảm, nên kinh 
tế báo chí gặp nhiều khó khăn”(4). Thực tế này cho 
thấy, kinh tế báo chí là một vấn đề cấp thiết cần sớm 
có lời giải đáp để báo chí từng bước tự chủ tài chính, 
thực hiện tốt vai trò, chức năng báo chí cách mạng 
Việt Nam. 

Trước những khó khăn, thách thức về tài chính, 
một số cơ quan báo chí đã chủ động tận dụng thế 
mạnh của không gian số, tham khảo các mô hình 
kinh tế báo chí nước ngoài để cải tiến nội dung, tạo 
ra nguồn thu, duy trì hoạt động và phát triển. Có đơn 
vị đã thành công. Có đơn vị vẫn tích cực tìm lối ra. 
Tuy nhiên, đa phần vẫn còn rất lúng túng. Để báo 
chí vượt qua khó khăn hiện tại, phát triển bền vững 
trong thời gian tới, rất cần sự vào cuộc của các cơ 
quan chủ quản, cơ quan quản lý nhà nước và cả các 
cơ sở đào tạo báo chí - những cơ quan đang hàng 
ngày trang bị kiến thức lý luận, kỹ năng cho những 
người đang và sẽ làm báo. 

2. Vấn đề đặt ra đối với kinh tế báo chí 
Hiện ở Việt Nam có khoảng 15 trường Đại học 

và Học viện tham gia đào tạo báo chí - truyền thông. 
Mỗi năm, hệ thống này đào tạo khoảng hơn 1.000 
sinh viên, học viên góp phần bổ sung nhân lực cho 
các cơ quan, báo chí, truyền thông. Trong những 

năm qua, các trường đã có nhiều cố gắng trong cải 
tiến chương trình đào tạo nhằm tạo ra những người 
làm báo có kỹ năng, trách nhiệm. Một số trường đã 
“khởi động” những môn học liên quan đến kinh tế 
báo chí. Ví dụ như: Học viện Báo chí và Tuyên 
truyền, hệ đại học có môn học: Kinh doanh sản 
phẩm truyền thông; hệ đào tạo Thạc sỹ có môn học: 
Kinh tế báo chí - truyền thông; Xã hội hóa lĩnh vực 
báo chí; hệ đào tạo Tiến sỹ có môn: Cơ sở lý luận 
và thực tiễn kinh tế báo chí – truyền thông... Tuy 
nhiên, trong bối cảnh hiện tại, việc đào tạo như thế 
nào, chất lượng, hiệu quả ra sao vẫn là vấn đề cần 
tiếp tục đặt ra. 

Để thực hiện bài viết này, tác giả đã phỏng vấn 
sâu 50 người, trong đó 10 người là cán bộ quản lý 
các cơ quan báo chí, 30 người là phóng viên, 10 
người là cán bộ giảng dạy về báo chí(5). Kết quả: 
42/50 người (chiếm 84%) người được hỏi khẳng 
định, kinh tế báo chí hiện nay đang trong thời điểm 
đặc biệt khó khăn. 50 người (100%) cho rằng nếu 
không tìm hướng đi mới, thay đổi, nâng cao chất 
lượng nội dung, khai thác công nghệ trong sản xuất, 
phân phối, không có nguồn kinh phí để trang trải, 
tái sản xuất, thì cơ quan báo chí khó tồn tại. 45/50 
người (90%) cho rằng cần có sự vào cuộc của các 
đơn vị đào tạo báo chí - truyền thông, bởi, theo họ, 
đây là nơi góp phần làm nên các sản phẩm báo chí 
có chất lượng, từ đó thu hút được sự quan tâm của 
đông đảo công chúng; và theo họ, đào tạo là một 
trong những mấu chốt quan trọng làm nên kinh tế 
báo chí... 

Trên đây là một vài con số điều tra, tuy chưa 
nhiều, tính bao quát còn ở mức độ hẹp nhưng là 
những con số đáng suy nghĩ, bởi đó là những ý kiến 
khá đại diện cho các nhóm những người trong cuộc 
- những người tham gia trực tiếp vào đời sống báo 
chí, họ là những người giảng dạy báo chí, người 
nghiên cứu khoa học, là những nhà báo. 

3. Một số gợi mở để tăng sự tham gia của 
các cơ sở đào tạo trong bối cảnh kinh tế báo chí 
khó khăn 

Để giải đáp vấn đề nêu trên, để các nhà trường 
đào tạo báo chí tham gia có trách nhiệm, hiệu quả 
vào hoạt động phát triển kinh tế báo chí, xin gợi mở 
một số giải pháp như sau:  
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Thứ nhất, nhà trường cần nhận thức, nâng cao 
hơn nữa trách nhiệm trong việc tổng kết thực tiễn, 
xây dựng, bổ sung lý luận báo chí, nhất là kinh tế 
báo chí. 

Tổng kết thực tiễn hoạt động báo chí là một công 
việc có vai trò quan trọng trong sự phát triển của lý 
luận báo chí. Tổng kết thực tiễn là quá trình chủ thể 
tổng kết, phân tích, đánh giá, khái quát kinh nghiệm 
thực tiễn nhằm kiểm tra sự đúng sai của lý luận, từ 
đó bổ sung, hoàn thiện, phát triển lý luận, rút ra 
những bài học kinh nghiệm chỉ đạo tổ chức thực tiễn 
và hoạt động lý luận tiếp theo, thông qua phương 
pháp tư duy khoa học kết hợp phương pháp biện 
chứng duy vật. Tổng kết thực tiễn báo chí là một cấu 
phần trong công tác nghiên cứu lý luận báo chí, 
nhằm kiểm nghiệm các tri thức lý luận đã có, đồng 
thời thu nhập, bổ sung những tri thức thực tiễn mới 
vào hệ thống lý luận báo chí đã có. Xã hội phát triển, 
báo chí cũng đã có nhiều sự tác động, thay đổi vì 
vậy việc tổng kết là quan trọng. 

Thực tế, một thời gian rất dài, báo chí của chúng 
ta đã quen với việc được bao cấp, điều này tạo sức 
ì cho các cơ quan báo chí trong nền kinh tế thị 
trường. Không ít cơ quan báo chí chưa có kinh 
nghiệm trong tìm kiếm nguồn thu, việc “mày mò” 
tự rút kinh nghiệm đã khiến hoạt động kinh tế báo 
chí gặp khó khăn trong giai đoạn đầu tiên. Cùng với 
đó, các cơ quan báo chí chưa có nhiều kỹ năng kinh 
doanh, chưa biết cách xây dựng thương hiệu, đáp 
ứng các nhu cầu khác nhau của độc giả…(6). Rồi, 
khó khăn khi phải đối mặt với các phương tiện 
truyền thông mới - các phương tiện này nhanh 
chóng thu hút sự quan tâm của người dân, đặc biệt 
là giới trẻ. Và chính điều này đã làm báo chí truyền 
thống “điêu đứng”, khó khăn hơn, nguồn lực quảng 
cáo hỗ trợ cho hoạt động báo chí sụt giảm nghiêm 
trọng và chuyển dần sang phương tiện truyền thông 
mới. Trước thực tế này, việc đi tìm nguồn thu là hoạt 
động tất yếu, mang tính sống còn với hầu hết các cơ 
quan báo chí. 

Khi vận hành xã hội theo hướng kinh tế thị 
trường, thì tất cả các lĩnh vực trong xã hội cũng phải 
có tư duy thị trường, phù hợp với quy luật thị trường, 
và báo chí cũng không thể nằm ngoài các quy luật 
chung đó. Nhưng cần nhận thức rõ, báo chí ở Việt 

Nam rất đặc biệt, khác rất nhiều so với báo chí nước 
ngoài. Báo chí trong nước không thể chỉ làm kinh 
tế mà luôn cần phải bám sát định hướng, tham gia 
phổ biến đường lối chủ trương của Đảng, nâng cao 
nhận thức của người dân, hướng xã hội đến những 
giá trị tốt đẹp, tích cực trong cuộc sống. Vì vậy, bên 
cạnh việc tham khảo các mô hình kinh doanh của 
các cơ quan báo chí quốc tế, các tờ báo trong nước 
xác định phải tìm ra một lối đi riêng phù hợp với 
điều kiện của đơn vị báo chí đó là số lượng, trình 
độ, đặc biệt là sự quyết liệt, trách nhiệm của cán bộ, 
phóng viên, chú trọng điểm nhấn, khác biệt của đơn 
vị, phù hợp bối cảnh, điều kiện văn hóa, chính trị 
của đất nước, làm sao để kinh tế báo chí thực sự giúp 
cho hoạt động báo chí vừa gần gũi với quy luật kinh 
tế thị trường, vừa tạo ra sự năng động, linh hoạt, hiệu 
quả trong các cơ quan báo chí. 

Như vậy có thể thấy, thực tiễn đời sống xã hội, 
đời sống báo chí ở Việt Nam rất sôi động, nhưng 
cũng chứa đựng trong mình nhiều vấn đề nảy sinh, 
vướng mắc, đặc biệt là về kinh tế báo chí. Các cơ sở 
đào tạo báo chí cần tổng kết thực tiễn này để bổ sung 
vào lý luận báo chí. Đây là cơ sở quan trọng để 
giảng dạy, đào tạo ra những nhà báo, nhà quản lý 
báo chí có trình độ, chủ động, linh hoạt ứng phó với 
thực tế, là chủ nhân góp phần kiếm tìm những nguồn 
thu chính đáng cho đơn vị. 

Thứ hai, lựa chọn, xác định những nội dung 
trọng tâm cần tổng kết để bổ sung lý luận về báo 
chí, đặc biệt là kinh tế báo chí. 

Thực tế, báo chí rất sôi động. Có một số nội dung 
cần tập trung tổng kết, đào tạo như sau: 

Một là: Tổng kết việc thực thi chính sách, gợi 
mở, kiến nghị với cơ quan quản lý Nhà nước, Chính 
phủ để hoàn thiện hoặc ban hành chính sách mới với 
báo chí nói chung, chính sách về kinh tế báo chí nói 
riêng phù hợp góp phần đem lại lợi ích cho nhà báo, 
cơ quan báo chí. 

Hiện nay, sự bùng nổ của công nghệ số đã làm 
thay đổi lớn thị trường báo chí ở nhiều khía cạnh, 
và đặc biệt là ở 3 khía cạnh: (i) hành vi tiêu thụ tin 
tức; (ii) cấu trúc thị trường (nguồn cung, kênh phân 
phối…) và (iii) nguồn thu. 

Các cơ quan báo chí Việt Nam có nguồn thu đa 
dạng, cụ thể: từ quảng cáo truyền thống; quảng cáo 



- Số 10/2024LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ VÀ TRUYỀN THÔNG 75

THỰC TIỄN - KINH NGHIỆM

điện tử; ngân sách từ nhà nước/cơ quan chủ quản; 
doanh thu từ phát hành; hợp đồng truyền thông, tài 
trợ,... Tuy nhiều nguồn thu như vậy nhưng 2 năm 
xảy ra dịch Covid-19, và từ đó đến nay, doanh thu 
của nhiều cơ quan báo chí Việt Nam hầu như đã 
giảm mạnh (như con số thứ hai đã nêu ở đầu bài 
viết). Việc phân tích những thực tiễn sụt giảm nguồn 
thu, từ đó đề xuất hướng đi, chính sách cho kinh tế 
báo chí rất quan trọng. Một số nội dung cần được 
truyền thông hỗ trợ cho các cơ quan báo chí chẳng 
hạn như: thị trường báo chí; nguồn thu; thuế; xem 
xét miễn giảm thuế giá trị gia tăng cho toàn bộ sản 
phẩm báo chí; đơn giản hóa thủ tục hành chính với 
các gói truyền thông chính sách; tạo thuận lợi trong 
thực hiện nhiệm vụ kiểm soát tương tác của người 
dùng trên các nền tảng mạng xã hội. Cùng với việc 
cần tạo điều kiện cho báo chí phát triển theo quy luật 
kinh tế thị trường như cung - cầu, giá trị, hàng hoá… 
thì vẫn phải có sự hỗ trợ nhất định từ nhà nước để 
báo chí giữ vững tôn chỉ mục đích; không để các cơ 
quan báo chí chạy theo thị hiếu tầm thường, chạy 
theo lợi ích vật chất mà rời xa nguyên tắc, đạo đức 
của báo chí cách mạng. Để thực hiện điều này, Nhà 
nước cần có những cơ chế chính sách phù hợp như 
tăng cường cơ sở vật chất, hỗ trợ tài chính thông qua 
cơ chế đặt hàng, hỗ trợ thuế… để các cơ quan báo 
chí có thêm nguồn thu, yên tâm hoạt động và hoạt 
động hiệu quả. 

Hai là: tổng kết những mô hình, cách làm báo, 
làm kinh tế báo chí hiệu quả trong nước và thế giới, 
tư vấn phù hợp cho báo chí Việt Nam. 

Thực hiện được điều này góp phần giúp cơ quan 
báo chí đang vướng mắc trong quá trình phát triển 
tìm nguồn thu có được cơ hội tham khảo, học tập 
xây dựng những sản phẩm báo chí với nội dung, 
cách thức làm báo sinh động, hấp dẫn. Khi đó, sẽ 
“kéo” công chúng đến với báo chí, điều này cũng 
sẽ đồng nghĩa với việc đem lại nguồn kinh tế cho 
cơ quan báo chí. 

Một số khảo sát toàn cầu cho thấy, doanh thu từ 
quảng cáo trên báo chí đang ngày càng giảm, 70% - 
80% doanh thu quảng cáo trên Internet những năm 
trở lại đây đều “rơi vào túi” các “ông lớn” công nghệ, 
như Google hay Facebook(7). Ngày nay, mô hình 
kinh doanh báo chí dựa trên nguồn thu quảng cáo 

không bền vững. Trước thực tế này, từ những năm 
2000, không ít tòa soạn báo chí trên thế giới đã 
nghiên cứu, áp dụng phương thức thu phí người 
dùng. Ví dụ như, cơ quan báo chí: New York Times, 
Financial Times, The Economist... Ở Việt Nam, hiện, 
mô hình thu phí người dùng mới ở những bước ban 
đầu và còn nhiều bỡ ngỡ, thách thức, cần có thêm 
thời gian để hình thức thu phí này trở nên phổ biến 
hơn, dù rằng đây là một xu hướng phát triển tất yếu 
của báo chí trong nước cũng như trên thế giới … 

Nhà trường đào tạo báo chí có thể tổng kết thực 
tiễn thông qua việc nghiên cứu, tổ chức hội thảo 
khoa học, tọa đàm, viết sách, viết các bài báo khoa 
học… từ đó khái quát bổ sung vào lý thuyết báo chí 
đã có, đây là cơ sở soi chiếu, gợi mở hướng phát 
triển cho thực tiễn tiếp theo. 

Thứ ba, nhà trường cần nghiên cứu xây dựng 
những môn học hay chuyên đề mới phù hợp thực tiễn. 

Các nhà trường, giảng viên báo chí phải không 
ngừng “lặn ngụp” trong thực tiễn để tổng kết, nghiên 
cứu, xây dựng những môn học mới, bổ sung những 
kiến thức mới phù hợp giúp cơ quan báo chí, giúp 
các nhà báo có thể thực hiện những sản phẩm báo 
chí chất lượng, thu hút được sự quan tâm của công 
chúng góp phần kiếm tìm nguồn thu. Cụ thể: 

- Có môn học hay chuyên đề trang bị kiến thức 
về kinh tế báo chí, về nguồn thu, về tiền, dòng tiền, 
cách thu tiền…: đây là vấn đề trọng tâm, cốt yếu. 
Muốn “làm” kinh tế báo chí, đem lại nguồn thu cho 
cơ quan báo chí, đầu tiên phải được học, hướng dẫn 
và phải hiểu về nội hàm, ngoại diên thuật ngữ “kinh 
tế báo chí”, với đa dạng góc nhìn khác liên quan đến 
vấn đề này. Nghĩa là, những người làm kinh tế báo 
chí không chỉ cần biết làm nội dung mà còn cần phải 
có kiến thức về nguồn thu, dòng tiền, dòng tiền trên 
không gian mạng, sự xoay chiều về nguồn thu... Nói 
vậy bởi, trước đây, nguồn thu chủ yếu từ bán báo và 
quảng cáo trên báo giấy, bây giờ, việc này đã đảo 
lại, nguồn thu có được từ các nền tảng số. Sự đảo 
chiều này buộc các cơ quan báo chí phải đầu tư thu 
hút nguồn thu từ nền tảng số, phải thay đổi đầu tư 
nhiều vào công nghệ, thay đổi tư duy và thói quen 
làm báo của các phóng viên, biên tập viên…Môn 
học hay chuyên đề kinh tế báo chí cần làm rõ những 
nội dung trên. 
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- Có môn học hay chuyên đề phân tích, hướng 
dẫn thực hiện những sản phẩm báo chí với nội dung 
sinh động: trong bối cảnh nguồn thu gặp nhiều khó 
khăn, cơ quan nào cũng tìm đủ mọi “phương thuốc” 
để cứu chữa như: đầu tư công nghệ, xã hội hóa, kêu 
gọi tháo gỡ cơ chế chính sách tài chính (nhất là miễn 
thuế)… nhưng một “phương thuốc” không thể thiếu 
trong “thang thuốc” đó là phát triển nội dung, đặc 
biệt là “nội dung sạch” (nội dung hay). Các cơ sở 
đào tạo phải cần có những chuyên đề với những 
giảng viên là những chuyên gia trong phân tích, khái 
quát, tư vấn để có những sản phẩm báo chí tốt nhất 
(nội dung sạch). 

Bên cạnh cần “dốc sức” sản xuất những nội dung 
tốt thì cần có hình thức, cách thức sản xuất, kinh 
doanh phù hợp. Đài Phát thanh và Truyền hình tỉnh 
Vĩnh Long là một trong những đài địa phương 
nhưng có vị trí và sự bứt phá mạnh mẽ trong quá 
trình phát triển. Hiện tại, Đài đang có các nguồn thu 
chính từ hoạt động quảng cáo chiếm khoảng 85% - 
90% trong tổng nguồn thu của Đài. Và để tạo được 
nguồn hợp lý, Đài đã nghiên cứu khai thác đa dạng 
các phương thức sản xuất, cụ thể thực hiện nhiều 
chương trình trực tiếp và livestream. Đặc biệt, các 
bản tin thời sự đầu giờ, ở đó, các thông tin đều “nóng 
hổi” - phản ánh những sự kiện vừa diễn ra một cách 
nhanh chóng, nhằm thu hút công chúng ở nhiều nền 
tảng khác nhau. Đó là một ví dụ từ một đài địa 
phương có “tiếng” trong sản xuất và có nguồn thu 
thuộc “top nghìn tỷ”. Có được điều đó, là do sự 
quyết liệt, năng động trong đổi mới cách thức sản 
xuất, khai thác đa dạng dạng thức sản phẩm, đặc biệt 
là tận dụng tối đa thế mạnh của công nghệ số. Việc 
tổng kết cách thức sản xuất, “làm ăn” của các cơ 
quan báo chí mạnh trong nước và trên thế giới là cần 
thiết, là cơ hội để các cơ quan báo chí đang trong 
giai đoạn khó khăn, nghiên cứu, học hỏi. 

- Có môn học hay chuyên đề phân tích cách khai 
thác nguồn thu từ sản phẩm phát trên nền tảng số: 
Xuất phát từ tình hình thực tế là sự dịch chuyển 
quảng cáo từ báo chí truyền thống sang các nền tảng 
số và mạng xã hội, các cơ quan báo chí cần mở rộng 
phân phối nội dung đa nền tảng, đa phương tiện, nỗ 
lực khai thác mạng xã hội để đưa nội dung đến khán 
giả, tạo doanh thu, ổn định nguồn thu quảng cáo cho 

đơn vị. Các nhà trường đào tạo báo chí cần có môn 
học hay chuyên đề phân tích cách khai thác nguồn 
thu từ sản phẩm phát trên nền tảng số. Tuy nhiên, 
việc hướng dẫn, giảng dạy về vấn đề này cũng cần 
phân tích những mặt trái và đưa ra những gợi mở 
phù hợp. Đó là, khi Internet, cùng các phương thức 
truyền thông mới ra đời, khán giả có rất nhiều sự lựa 
chọn để đáp ứng nhu cầu thông tin và giải trí của 
mình, nhưng không phải mải chạy theo lợi ích này 
mà cơ quan báo chí quên đi lợi ích, trách nhiệm phải 
đảm bảo thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị. Đồng thời 
cần phân tích, chứng minh, phát triển kinh tế báo 
chí ngày càng khó khăn hơn, cơ quan báo chí phải 
đối mặt với nhiều áp lực hơn, ví dụ: áp lực về cạnh 
tranh thông tin, áp lực giữ chân khán giả, áp lực về 
nguồn thu… 

- Có môn học hay chuyên đề hướng dẫn cách 
khai thác, ứng dụng công nghệ số, chuyển đổi số, 
chuyển đổi số báo chí: trước tình hình doanh thu 
ngày càng giảm và chi phí sản xuất, phân phối thông 
tin ngày càng tăng, các cơ quan báo chí, truyền 
thông, hãng thông tấn đang tìm những phương thức 
sáng tạo để tăng doanh thu từ các sản phẩm của 
mình. Một số cơ quan báo chí, truyền thông trên thế 
giới đã tận dụng thế mạnh của không gian số để cải 
tiến nội dung, tạo nguồn thu, duy trì hoạt động và 
phát triển. Đó là những gợi mở quý cho các hoạt 
động kinh tế báo chí ở Việt Nam hiện nay. Một ví 
dụ về điều này: báo Tuổi trẻ, trước đây, 75% là 
nguồn thu từ bán báo và quảng cáo trên báo giấy, 
bây giờ đảo lại, 75% nguồn thu đến từ các nền tảng 
số. Sự đảo chiều đó buộc Báo phải đầu tư thu hút 
nguồn thu từ nền tảng số, phải thay đổi đầu tư nhiều 
vào công nghệ, thay đổi tư duy và thói quen làm báo 
của các nhóm phóng viên, biên tập viên. Hay một 
ví dụ từ một cơ quan báo chí khác “Năm 2023, đài 
có doanh thu hơn 1.400 tỷ đồng và nộp ngân sách 
địa phương khoảng 800 tỷ đồng. Đáng chú ý, năm 
2023, đài đã thu từ YouTube 4 triệu USD, tương 
đương 100 tỷ đồng(8). 

Chuyển đổi số cũng gắn liền với kinh tế số, đa 
dạng hóa nguồn thu, tăng sức mạnh cạnh tranh của 
các cơ quan báo chí với các nền tảng xuyên biên 
giới... Công nghệ có thể giúp thu hút thêm lượng 
truy cập, giữ chân độc giả, tăng doanh thu quảng cáo 
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và phát triển thêm các mảng doanh thu khác. 
- Có môn học hay chuyên đề về phát triển công 

chúng, chăm sóc công chúng: trong xu hướng 
chuyển đổi số, vấn đề lớn nhất của các cơ quan báo 
chí không chỉ là doanh thu mà còn là công chúng. 
Cơ quan báo chí cần xác định được công chúng 
trung thành chính là “người” mang lại giá trị nguồn 
thu cho cơ quan báo chí chứ không phải là các nhóm 
công chúng nào khác. Do vậy, cần có những chuyên 
đề giúp nhà báo, cơ quan báo chí có chiến lược trong 
xây dựng đội ngũ chăm sóc khách hàng hiệu quả, 
phân tích dữ liệu công chúng… Đây cũng là cơ sở 
giúp các nhà báo, cơ quan báo chí phát triển khách 
hàng, mở rộng “tệp” khách hàng trong xu hướng 
chuyển đổi số hiện nay. 

- Có môn học hay chuyên đề hướng dẫn khai 
thác các nguồn lực xã hội: Các nguồn lực có thể kể 
tới đó là: con người, phương tiện, tài chính…. Trên 
sóng truyền hình, từ năm 2014, Đài Phát thanh và 
Truyền hình Vĩnh Long bắt đầu thực hiện hoạt động 
liên kết sản xuất chương trình. Trung bình mỗi năm, 
Đài liên kết sản xuất 40- 50 chương trình. Các 
chương trình liên kết này rất đa dạng về thể loại: từ 
chương trình truyền hình thực tế, gameshow đến 
phim ngắn, phim thiếu nhi và chương trình khoa 
giáo,… Qua hoạt động liên kết, Đài có thêm nội 
dung hoặc kinh phí từ sự tài trợ, hỗ trợ từ bên ngoài 
(con người, đề tài, chương trình, kỹ thuật…), Đài 
không chỉ tiết kiệm được chi phí đầu tư sản xuất, 
giảm sức lao động cho đội ngũ cán bộ, phóng viên, 
mà còn huy động được các nguồn lực xã hội. Và khi 
đó, Đài có thêm nguồn thu, dự trữ để đầu tư vào sản 
xuất, tiếp tục phát triển. Thực tế hiện nay, cơ quan 
báo chí đã, đang khai thác hình thức liên kết, xã hội 
hóa trong sản xuất này nhưng nhìn chung số lượng 
các đơn vị vận dụng phương thức này chưa đều, 
chưa thật hiệu quả… Vậy nên, việc có môn học hay 
chuyên đề phân tích nội dung trên là cần thiết… Bên 
cạnh việc xây dựng những môn học, chuyên đề mới 
liên quan đến kinh tế báo chí, các cơ sở đào tạo cần 
có những chiến lược, sự hỗ trợ cùng yêu cầu cụ thể 
với người tham gia giảng dạy môn học, chuyên đề 
liên quan đến vấn đề này. Cần lựa chọn, phân công 
người nghiên cứu, giảng dạy kỹ lưỡng; cần có yêu 
cầu về trình độ, việc chuẩn bị bài giảng và việc thực 

tế các cơ quan báo chí để có những kiến thức, thực 
tiễn cụ thể, sinh động phục vụ giảng dạy… Chỉ khi 
đó, người giảng dạy mới tránh giảng lý thuyết 
“suông” mà thiếu đi tính thực tế. 

Tóm lại, trong thời đại kỹ thuật số, rất nhiều cơ 
quan báo chí chịu áp lực, thậm chí mệt mỏi bởi 
doanh thu sụt giảm. Để giải quyết vấn đề này, cần 
tới tổng hòa các giải pháp, từ chủ trương, chính sách 
của các cơ quan nhà nước, các cơ quan chủ quản, 
sự tự đổi mới của các cơ quan báo chí và trong đó 
cần có sự vào cuộc của các cơ sở đào tạo báo chí - 
truyền thông - nơi đào tạo ra những người trực tiếp 
làm ra các sản phẩm và những sản phẩm này góp 
phần đem lại nguồn thu cho cơ quan báo chí./. 
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