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Tom tit: Trong boz canh Viét Nam da co mot hanh lang phap ly ve truyén hinh da nén tang, cac co quan bdo chi
ciing da ¢6 mot s6 thay doi buv’c ddu nham trién khai chuyen d6i 56, toa soan hdi tu trong san xudt bao chi. Trén co
s6 cdce tue liéu thiee 16 cia truyén hinh da nén tang tai ba quoc gia, bai viét nay phan tich va rit ra mét s6 bai hoc cho
cdc co quan bdo chi tai Viét Nam trong viéc trién khai t6 chirc ban tin truyén hinh trén da nén tang.

Tir khéa: 16 chire ban tin truyén hinh, da nén tang, kinh nghiém quoc té.

1. Kinh nghiém qudc té vé té chirc ban tin truyén
hinh da nén tang

1.1. M6 hinh cua cdc dai truyén hinh Pai Loan
(Trung Quéc)

Nhiam thich tmg véi bao chi s, ba dai truyén hinh
tai Pai Loan (Trung Qudc) 1a Formosa Television
(FTV), DA-AI TV va TVBS da chuyén dbi sang mo
hinh phong tin tirc tich hop, trong d6 cong nghé, ki thuat
duoc tan dung i uu gitip ting hiéu qua ctia qué trinh bién
tap va phat song, cho phép phat song ban tin thanh pham
trén nhiéu nén tang khac nhau.

Nhin chung, trong m6 hinh phong tin tic tich hop
cua ba dai truyén hinh nay, cic hoat dong san xuét tin
tirc van kha giéng mo hinh truyén théng, gdm cac cong
viéc chinh 1a phong vién viét kich ban va san xudt, bién
tﬁp, kiém tra tin tirc, sip xép kich ban, dao dién, nha san
Xuét phu trach phat song. Tuy nhién, so voi quy trinh
san xuat truyén thong, quy trinh san xudt tin tirc tich hop
cong nghé c6 bd sung thém cac bude nhur luu trit tin tirc
duéi dang s hoa cho ca tin tirc thd va ban tin hoan
chinh; tao quyén truy cép, cho phép cac bd phan déu
dugc truy cép vao co s¢ dir liéu.

1.2. M6 hinh cua dai NRK, Na Uy

NRK 1a cong ty truyén théng thudc s¢ hiru cua
Chinh pht Na Uy. NRK trién khai cac san phém bao chi
trén 3 nén tang: phat thanh (radio), truyén hinh, web
(bdo dién tir).

Dé dua tin vé mot su kién kinh té quan trong nhu sy
hop tac gitra Statoil va Shell, NRK chia nho tin tic dé
mdi nén tang phat song phy trach mot phan tin tirc khac
nhau, tao ra sy riéng biét giita cac nén tang. Trudc khi
su kién dién ra, trén nén tang radio, s€ co6 mdt thong bao
ngin vé sy kién vao luc 6 gio sang, sau d6 1a ban tin
phén tich vé ¥ nghiia ctia su kién do mot phong vién kinh

té thyc hién vao lac 6:30 sang. Ban phan tich nay s&
duoc cat thanh cac ban khac nhau, phat song trén cac
chuong trinh radio lac 7h, 7h30, 8h va 8h30 sang. Nén
tang web s€ dang bai phan tich trén vao lic 6h48 sang.
Nén tang truyén hinh s& phat thong tin vé su kién vao
cac khung gio ban tin 7h, 7h30, 8h va 8h30 sang. Ban
tin truyén hinh van str dung ndi dung ctia ban phén tich
trén song phat thanh, dugc minh hoa bé‘mg cac doan
video vé tru s& ctia hai cong ty va hinh anh phi hop.

Khi sy kién dién ra, s& c6 hai nhom phéng vién, mot
cua truyén hinh, mot ctia phat thanh, song song thu thap
tin tirc tai phong hop bao, cting phong véan cac nhan vét
giéng nhau. Nhu vy, cting mot ngudn tin nhung do hai
nhom phong vién thuc hién nén s€ tao ra cac cau chuyén
khac nhau vé sy kién, phi hop dé phat song vao cac ban
tin phat thanh va truyén hinh budi chiéu va budi tdi. Trén
nén tang web, cic phong vién s& viét cac bai tong hop
tin tirc dua trén cac y kién phong van di phat song trén
song phat thanh va truyén hinh, ciing nhu dya trén thong
c4o bao chi. Cac bai web dugc ding tir 11 gio sang dén
1 gio chiéu. Tin tirc bao gdm mdt birc anh chup bang
dién thoai di dong ctia phong vién tai phong hop bédo va
céc lién két dén cac bai viét lién quan.

Nhur vy, NRK trién khai béo chi da nén tang bang
cach phan chia rd rang cac ndi dung phu hop cho ting
nén tang. D cac nén tang déu sir dung ngudn tin gidng
nhau, nhung ndi dung dura 1én cac nén tang c6 phan khac
nhau, tao ra sur khong tring lp giita cac nén tang. Cling
la ban tin phan tich trudc sy kién, nhung ban tin trén
truyén hinh c6 thém nhiéu hinh anh minh hoa, ban tin
trén web c6 thém lién két dén céc bai viét, su kién lién
quan, tao ra sy khac biét nhét dinh so v6i ban tin radio.

1.3. M6 hinh cua Dai BBC va Channel 4

BBC va Channel 4 1a hai hang thong tin quic gia cta
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Vuong qudc Anh véi lich sir 1au doi. Trong bbi canh truyén
thong s, cc dai phat thanh va truyén hinh dang dan lam
méi cach thirc dura tin va quang ba céc su kién truyén hinh
tryc tiép trén cic nén tang va thiét bi khac nhau, gitp ho ¢6
10i thé canh tranh hon so véi cac nha cung cép truc tuyén
nhu YouTube, Netflix va Amazon Prime.

Mot vi du dién hinh vé su thay dbi toan dién trong
cach thirc truyén tai tin ttrc xuyén nén tang cia BBC va
Channel 13 qua trinh dua tin vé& Thé van hoi Olympics
Mua Pong 2014 va Paralympics Mua Pong Sochi
théng qua phuong phap media meshing (truyén thong
tich hop). Nguoi dung dugc trai nghiém cac su kién
truyén hinh truc tiép khong chi qua truyén hinh truyén
théng (TV) ma con qua cac phuong tién, nén tang truyén
thong khac. Vi dy, cac kénh séng khac nhau cuia BBC
va Channel 4 s& phét céc phan thi va cac chu’orng trinh
binh luan, bang tong sap huy chuong, huéng dan vé luat
thé thao, thong tin vé cac van dong vién va doi tuyén
ctia Olympics va Paralympics. Viéc phat song ndy mang
tinh chat tuyén tinh: khong phat lai dugc. Dé bu dip cho
han ché ciia phat song tuyén tinh, BBC va Channel 4
ciing ddng thoi trién khai phat song truc tuyén va phat
song theo yéu cau trén nén tang Internet qua website ctia
hai dai. Trén nén ting website, ngudi ding c6 thé xem
phat song tryc tiép cac phan thi, cling dong thoi c6 thé
xem lai cac video phan thi minh thich vao bat ctr luc
nao.

BBC va Channel 4 trién khai nhiéu cach khac nhau
cho phép nguoi dung tuong tac voi cac ndi dung ma ho
da xem. Nguoi xem co thé email, SMS hodc tweet vé
cac ndi dung cua Olympics va Paralympics. Vi dy, trén
nén ting mang xa hoi Twitter, hashtag chinh thtc ciia
dai BBC vé Olympics dugc tweet hon 3,5 tri€u lan;
trong do curling, trugt bang nghé thuat va khuc con cau
trén bang (ice hockey) 1a cac mon thé thao dwoc d& cap
nhiéu nhat trén Twitter.

Nhu véy, viée két hop giita cac nén tang truyén
thong da cho phép BBC va Channel 4 nang cao trai
nghiém cta ngudi xem. Ca hai dai truyén hinh da mang
dén cho ngudi dung mét trai nghiém dy tinh tuong tac
va ddm chim vao noi dung trén cac thiét bi, df”)ng thoi
cho phép nguoi xem tuong tac voi ndi dung va nguoi
xem khac théng qua céc thiét bj khac nhau.

1.4. M6 hinh cia dai truyén hinh WKYC-TV, My

WKYC-TV la dai truyén hinh nhé thude bang Ohio, M,
¢6 kénh truyén hinh va béo dién tir riéng, ddng thoi chuyén
san xudt ndi dung cho dai ddi tic 1a NBC.

Su thay doi noi trdi cia WKYC-TV trong qué trinh

chuyén di sb sang truyén hinh da nén tang 14 sy thay doi
v& nhan sy. M6 hinh nhan sy truyén thong dugc 4p dung
truéc d6 1a mo hinh phan cong lao dong, véi mdi nhan sur
khac nhau phuy trich mét cong viée riéng biét. Nhiép anh
gia ghi lai hinh anh va am thanh; phong vién tién hanh
cudc phong van dé thu thap thong tin va ¥ kién c4 nhan;
bién tap vién video s€ ghép cac doan lai thanh mot cau
chuyén tuan tu theo mot dong thoi gian. M&i thanh vién
cta ddi ngli 6 mot vai tro cu thé va nhiém vu cta ho
khoéng thé thay d6i. M6 hinh nay da chimg minh tinh hiéu
qua ctia n6 ngay tir thoi ky dau ciia cach mang cong
nghiép: phan cong lao dong gitip chuyén nghi¢p hoa qua
trinh san xudt, gitip san xuét nhanh hon.

Tuy nhién, khi budc vao giai doan truyén thong da
phuong tién, WKYC-TV doi mit v6i théch thic phai
gla tang s luong nhan sy dé déap u ng yéu cau mo rong
nen tang phat song Néu trén riéng nén tang truyen hinh,
can ba nhéan sy dé hoan thanh mot san pham ban tin, thi
trén nén tang web, s€ can thém tdi thiéu hai nhan su nita
(phong vién va nhiép anh gia) dé hoan thanh mot san
pham bai viét. Do vay, 4p luc vé nhan sy 1én dai truyén
hinh dé thich nghi véi san xuét da nén tang 1a rat 16n.
Do do, tir nam 2016, WKYC-TV hity bé m6 hinh phan
cong lao dong, chuyén sang mo hinh lao dong da ning.
Thay vi thué ba nhan su riéng bi¢t phu trach hinh anh,
n6i dung va bién tap video, dai tuyén nha bao da phuong
tién (multimedia journalist), c kha ning dé hoan thanh
da dang c4c nhiém vu trong qué trinh san xuét tin tirc.
Nha béo da phuong tién phai 1a ngudi co thé 1am thay
viéc ctia ca ba nhan sy trén, do vay co thé hoat dong doc
lap. Khi tuyén duoc cac nhan sy da nang nay, quy trinh
lam viéc ciing thay d6i. Thay vi phan chia lao dong theo
quy trinh [¢tmg[ ] cac nhom san xudt tin tic sir dung
phuong phap [1am vi¢c nhém[(teamworking). Trudéng
nhom/ekip san xuét c6 thé phan chia cong viéc cho cac
thanh vién mot cach linh hoat, do thuc t& mdi nhan su
¢6 thé dam dwong nhiéu dang cong viéc khac nhau. Cac
ekip c6 quyén chu dong nhit dinh trong qua trinh san
xudt, mién 14 van dap ing yéu cau, chi truong chung
cua dai vé ndi dung va cach truyén tai tin tirc®.

2. Béi canh Viét Nam

Cong nghé tu dong, k¥ thudt dién i, tri tué¢ nhén tao,
dir liéu 16n, chuyén ddi sé da tro' thanh nhimg cum tir
quen thudc véi nguoi Viét Nam trong nhitng ndm gin
day. Chuyén d6i s di vao moi khia canh cua cudc séng,
gitip giai quyét cac bai toan kho khan ciia xa hoi. Vi
nganh bao chi, yéu cdu chuyén dbi s, trién khai truyén
thong da phuong tién da duoc Chinh pht nhin nhan va
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trién khai tir rit s6m.

S6 lidu tir B Thong tin va Truyén thong cho biét:
nuoc ta hién c6 120/127 bao va 149/673 tap chi da thuc
hién céc loai hinh bdo, tap chi dién ti®. Mot s0 luong
16n céc td bao in, chuong trinh phat thanh va truyén hinh
da chuyén sang st dung cac nén ting Internet. Vi du
dién hinh 1a Pai Tiéng ni Viét Nam VOV. VOV ¢6 hai
dai truyén hinh truc thudc la VOVTYV va VTC, ca hai
don vinay déu c6 cac website riéng, kénh Youtube, kénh
Facebook, kénh Tiktok riéng dé dua cac tin, bai song
song Vi cac kénh truyén hinh analog. Phuong thirc
quan tri tda soan, quan 1y quy trinh td chire tin tirc ciing
thay d6i nhim d4p tmg cac yéu cu ciia truyén thong da
phuong tién, da nén tang va chuyén doi s6. Thay vi mod
hinh phan cong lao dong nhu trude kia, cac toa soan,
mot s co quan bao chi nhu Dai Truyén hinh Viét Nam
VTV, Bao Nhan Dan, Bao dién tir VietnamNet, Dai
Tiéng n6i Viét Nam VOV dang thir nghiém cic mo hinh
quan tri mdi nhu toa soan hoi tu.

3. Bai hoc vé to chitc bén tin truyén hinh da nén
tang tai Viét Nam

Thir nhat, khong c6 cong thiic chung cho truyén hinh
da nén tang. C6 nhiing co quan béo chi nhu dai truyén
hinh NRK ¢6 c4c nhém san xuét riéng cho timg nén tang,
hoat dng song song véi nhau dé dura tin tirc 1én timg nén
tang trong thoi gian nhanh nhét, ¢am bao phit hop véi cac
yéu cau k¥ thuat va théi quen ctia nguoi ding trén timg
nén téng Nhung cting c6 nhitng co quan bao chi nhu cac
dai truyen hinh DPai Loan (Trung Qudc) coi cac nén tang
nhu cac kénh phan phdi san pham béo chi. O cac don vi
nay, ban tin truyén hinh van duoc coi 1 san pham chinh,
san pham trén cac nén ting khéc 1a san pham phai sinh.
Trong béi canh thiéu hut vé nhan Iyc va tai chinh, céc dai
truyén hinh ¢ Viét Nam c6 thé can nhic trién khai mo
hinh thr hai gidng nhu cac dai truyén hinh Dai Loan
(Trung Qudc) dé khong mat qua nhiéu cong sirc du tu
ban dau.

Thir hai, nhan lyc da nhiém dong vai tro quan trong
trong t6 chirc san xuat trén da nén tang. Néu chi phu
thudc vao cac phuong an sip xép nhan su theo hudng
chuyén mén hoa, chuyén nghiép hoa, s& rat kho dé cac
co quan bo chi c¢6 dit nhan lyc dé trién khai trén nhiéu
nén ting ma van dam bao toc do cung cép tin tirc.
Truong hop ciia dai truyén hinh WKYC-TV la minh
chiing rd rang cho nhiing thay doi vé yeu cau voi nhan
sur va cach thirc t chuc céc ekip san xudt. Cc dai truyén
hinh & Viét Nam can dau tu dao tao nhan s, gitp nang
cao nang luc 1am vi€c da nhi¢m, da vi tri cia cac nhan

survon co. Dong thoi, co thé mé rong ngudn nhén sy da
nhiém thong qua hé théng cong tac vién va dbi tac ciia
dai truyén hinh.

Thit ba, can dAu tu ha tang dé c6 thé trién khai truyén
hinh trén nhiéu nén tang. Mdi nén tang s& c6 nhimg doi
hdi riéng vé thiét bi, co s¢ ha tﬁng. Cau chuyén chuyén
ddi cua dai truyén hinh BBC va Channel 4 cho thy:
"Néu khong dAu tu co'so ha tang, hé thong luu trix video,
két ndi bang thong rong[ deé ngu’(n xem coO nhitng trai
nghiém tron ven trén nhiéu thiét bi cung luc, thi s€ khong
thue su két hop dugc uu thé cua cac nén tang! |

Phat trién theo xu thé bao chi da nén tang chinh la
s toi uu hoa ngu@)n luc cta cac co quan bao chi dé dap
tmg tot nht nhu cau cua cong chung Nhiing thanh cong
ban déu nay cua truyen hinh da nén tang tai cac quoc
gia tién tién trén thé gidi 1a minh chimg 13 rang nhat cho
tinh tit yéu ctia xu hudng san xuat da nén tang trong
nganh truyén hinh. Dong thoi, ddy ciing 13 nhitng bai
hoc quan trong ma céc dai truyén hinh, cac co quan béo
chi tai Viét Nam nén tham khao dé Xéy dung mot chién
lugc phat trlen truyén hinh da nén tang, huéng toi
chuyen ddi s trong linh vuc truyen hinh.

Pé thanh cong trong viée t6 chire ban tin truyén hinh
danén tang, cac t6 churc bao chi cin c6 mot chién luoc
15 rang va linh hoat. Kinh nghiém ciia cac dai truyén
hinh trén thé gidi cho thdy cac linh vuc cin quan tim
dAu tu trong qué trinh trién khai truyén hinh da nén tang
bao gdm can nhéc v& mo hinh san xuét va khai thac da
nén tang, xdy dung nhan lyc da nhiém - da ky ning, va
dAu tu co s& ha tang cho cac nén ting. Quan trong hon
hét, mot tu duy d6i méi trong linh vyc san xut truyén
hinh, hiéu dung vé ban chat ctia da nén tang dé xay dung
16 trinh chuyén d6i dan tir phan phdi da nén tang sang
san xuat da nén tang va mot tinh than quyét tim hanh
dong, 14 nhimg diéu kién tién quyét dé dura truyén hinh
da nén tang vao thyc tién. Co nhu vay, cic nha bdo,
ngudi 1am truyén hinh méi 6 thé sém hinh thanh céc
thoi quen mdi trong tac nghiép va san xudt tin tic, gitip
thich nghi véi bbi canh truyén hinh méi./.
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