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Tom tit: Bai viét dé cdp t6i mé hinh chuyén doi sé tai Pai Truyén hinh Viét Nam, thong qua thiét lgp cdc co ché
6 vai tro thiic day chuyén doi so. Mot trong nhing co ché dé la Hoi déng Piéu hanh Noi dung s6 (Héi do”‘ng S6).
Pay la co ché phit hop giai doan qua do, lai ghép giita truyen hinh truyén thong va truyén thong sé. Co ché nay
dang khéng ngieng thay doi cho phit hop véi cdc bube di tiép theo ciia Pai Truyén hinh Viét Nam, dong thoi phdc
hoa ngay mot ro nét mo hinh cua mot co quan truyen thong chu luc da phuong tién trong thoi gian toi.

Tir khéa: chuyén doi sé bdo chi, truyén thong so, toa soan so.

Giai doan hién nay duoc coi la giai doan chuyén doi
quan trong dbi voi sy phét trién ciia bao chi truyén thong,
chuyén d6i tir mo hinh bao chi truyén th6ng lay trung
tam la truyén h1nh sang mo hinh bao chi truyen thong liy
truyén thong sb 1a chu dao®. Pay 1a thoi diém ma cac
chuyén gia goi 14 [ sy pha hity mang tinh sang tao[® dbi
v6i bao chi truyén thong. Céc co quan béo chi, tir chd bd
ngd véi nhitng lan song cong nghé 3 a0 t6i, dén chd lam
quen thich tmg, phét trién trén céc nén tang cong nghé
va tién toi hoa nhap vao mot chinh thé khong tach roi voi
cong nghé trong mot moi truong bao chi tong hoa (total
journalism)®.

Tién trinh chuyén do6i s6 ciia bao chi dién ra vo
cung nhanh chéng. Rét nhidu khai niém mdi lién tuc
ra doi, dai dién cho nhitng trao luu va xu hudéng méi,
va cling chinh la nhiing tir khéa mang theo gidi phap
dbi voi cac co quan béo chi truyén thong trong giai
doan phat trién moi.

1. Chuyén dbi s6 tai Dai Truyén hinh Viét Nam va
md hinh Hoi dong s6

Chuyén di s6 bao chi dugc quan tim va thiic ddy
manh me ¢ Viét Nam. Ngay 7/4/2023, Thi tuéng Chinh
pht d phé duyét [Chién luge chuyén doi s6 dén nim
2025, dinh huéng dén ndm 20300 v6i muc tiéu chung
trong d6 ¢6 [ gitr vimg cht quyén trén khong gian mang,
d6i méi hiéu qua trai nghiém cua ddc gia, tao nguén thu
méi, thiic dy phat trién nganh cong nghiép ndi dung
s0[®. Chién Iuoc ciing dit ra nhimg muyc tiéu va giai phap
cu thé, trong d6, cd muyc tiéu 1a dén nam 2025 c6 80% va
dén 203013 100% [co quan bao chi van hanh, hoat dong
theo mo6 hinh toa soan hoi tu va cdc mo hinh phu hop véi
su phat trién cua khoa hoc, cong ngh¢ tién tién trén thé
gidi, san xut ndi dung theo cac xu huéng bao chi s6[©.

Dai Truyén hinh Viét Nam (VTV) 14 [¢o quan thude
Chinh phu, 14 dai truyén hinh qudc gia, va 1a mot trong
s0 cac co quan truyén thong chu luc da phuong tién, thuc
hién chirc ning thong tin, tuyén truyén ch truong, duong
161 ctia Dang va chinh sach, phép luat cia Nha nudc; gop
phén gido duc, ning cao dan tri, phuc vu doi sdng tinh
than ciia nhan dan bang cac chuong trinh truyén hinh va
cac loai hinh bao chi, truyén théng[©. Véi dic thi nhur
viy nén qua trinh chuyén dbi sb tai VTV ciing lira chon
nhimg co ché diéu hanh s6 phtt hop véi chitc nang nhiém
vu cia minh nham thc ddy tién trinh chuyén doi sé mot
cach linh hoat va hiéu qué nhét.

Thang 6 ndm 2022 [ Chuong trinh chuyén doi s6 dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 cua Pai Truyén
hinh Viét Nam[da soém duoc ban hanh. Theo do, mot
trong nhitng ndi dung cia muyc tidu tong quat 14 [nang
cao nhan thirc va chuyén di s mot cach sau rong trong
Dai Truyén hinh Viét Nam, dura chuyén doi s6 tro thanh
thanh phan hitu co trong moi hoat dong ctia Dai Truyén
hinh Viét Nam[®. Chuong trinh cling dua ra cac muc
tiéu va giai phap toan dién trong viéc phat trién chinh
quyén/ co quan s, phét tn'én kinh té s, phat trién xa hoi
) trong doco phat trién nen tang OTT mang ©€nVTVgo
714 nén tang truyén hinh s truc tuyén quoc gia, dong vai
tro tru cot trong chién lugc phan phdi ndi dung s cua
Pai Truyén hinh Viét Nam va 1a nén tang ding chung
cho cac co quan bao chi, phat thanh truyén hinh trong ca
nude, phuc vu khan gia trong va ngoai nude[®. Chuong
trinh khong d& ra mot mo hinh toa soan sb cu thé, song
d4 néu 16 nhing nhiém vu cho timg don vi cu thé trong
viéc trién khai muc tiéu.

Co ché Hoi dong S6 - phuong thiic hoat dong va hiéu
qua. Trén thyc &, dé chuyén doi s6 tro thanh [mot thanh
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phﬁn hitu co trong moi hoat dong ctia Dai’) nam 2022,
Dai Truyén hinh Viét Nam da 1ap ra mé hinh Hoi dong
Diéu hanh Néi dung sb (goi 1a Hoi dong S6) 1a dau mdi
dé thiic déy toan dién cac don vi trong Dai chuyén doi
s0. Hoi dong nay dong Va1 trd nhac truong diéu hanh cac
hoat dong chuyen ddi sb song song v6i hoat dong cua
mot toa soan truyén thong. (Hoi dong Diéu hanh Noi
dung s6 ctia Dai Truyén hinh Viét Nam c6 chirc ning
dinh huodng, diéu phéi va giam sat ké hoach san xuét ndi
dung dé phan phdi trén cac nén tang sb ctia Dai Truyén
hinh Viét Nam; t6 chirc diéu hanh san xuét cdc chuong
trinh trong diém trén nén tang sé cua Pai Truyén hinh
Viét Nam; didu phéi hoat dong kinh doanh quang céo,
trao d6i ban quyén ndi | dung s0; dleu phdi ngudn luc phuc
vu san xuat va phat trién noi dung s cua Pai Truyen hinh
Viét Nam[®. Cha tich Hoi dong la mot Pho Tong giam
dbe phu trach ndi dung, vai cac Pho Chu tich 1a cac nhan
sur lanh dao cAp cao cia cc don vi quan trong nhu Trung
tam VTV Digital, Ban K& hoach tai chinh. Pon vi thuong
trye cia Hoi dong S6 1a Trung tim San xuét va Phét trién
N6i dung s6 (VTV Digital). Cac thanh vién bao gdm dai
dién ctia hau hét cac Ban san xuét ndi dung ciing nhu céc
Ban chirc nang phu trach cong viéc kinh doanh, tai chinh,
t6 chirc...

Hoi dong S hoat dong theo nhitng nguyén tic sau:

-Hoi dong S6 1a mot co cAu t6 chire "mém( 1am viée
theo ché do linh hoat, khong phai 1a mot don vi doc lap
nam trong co ciu to chirc da dugc phé duyét ciia Pai
Truyén hinh Viét Nam.

- Chu tich Hoi dong kiém Pho Tong gidm doc Dai
Truyén hinh Viét Nam c6 thé ban hanh nhing Thong béo
vé két 1uan cac cuoc hop dinh ky hoac chuyen d& ciia Hoi
ddng vé nhing van dé trong chuyén doi s6, dé xuét kién
nghi giai phép, va tham muu cac quyét sach 1én Ban lanh
dao Pai va Tong Giam ddc.

- Hoi ddng hoat dong mang tinh chét lién Ban nham
tap hop strc manh tap thé, tong hop kién thirc va kinh
nghiém cta cac chuyén gia trong linh vyc s.

- Hoat dong cua Hoi dong duoc trién khai theo mo
hinh [ vét dau loang[ | Tir ban dau chi c6 10 don vi thanh
vién, Hoi dong da lién tuc kién toan thém cac thanh vién
méi, dong thoi bd sung thém céc nhan sy 13 k§ s cong
nghé hang dau ctia don vi. Tir chd cac cong vu so chi 1
cau chuyén ctia mot nhém nho nong cdt, dan dan da tro
thanh cau chuyén ctia nhom 16n hon, dong thoi chiém vi
tri then chdt trong cac chuong trinh nghi sy quan trong
cta Dai Truyén hinh Viét Nam.

- Hoi dong Sb diéu hanh ndi dung song song véi Hoi

ddng Tin tirc v6n 1a mot co ché twong tyr nhung c6 nhiém
vu diéu phdi hoat dong san xuét tin tic trén song cua Dai
Truyén hinh Viét Nam. Day duoc vi nhw mé hinh phat
trién [dong tién hoa giita truyén thong méi va truyén
thong cii 19, Néu Hoi dong Tin tirc chi tap trung vao linh
vue tin tie, thi Hoi ddng S6 diéu phdi hdu khip cac mang
ndi dung, trong d6 ni bat nhat 1a méang tin tiic, thé thao,
cac chuong trinh giai tri, phim truyén hinh, cac chuong
trinh tuong tac v6i cong chung. Pic biét, Hoi dong S6
con ¢ vai trd quan trong trong diéu phdi hoat dong kinh
doanh tao ngudn thu, phan bd ngudn lyc tai chinh, nén
tang k¥ thuat, co chu tb chire va dinh huodng chién lugc.

Sau gén hai nam hoat dong, Ho1 dong Diéu hanh Noi
dung s6 ctia Dai Truyén hinh Viét Nam da cho thay hiéu
qua r0 rét:

- Céc nén tang s6 cia Dai Truyén hinh Viét Nam déu
tang dang ké luong cong ching theo ddi va twong tic.
Trong d6 c6 nhiing trang mang xa hoi nhu VTV Gidi tri
da dat 13 triéu nguoi theo doi, FB VTV24 da dat 7 triéu
ngudi theo ddi, kénh youtube VTV24 ciing can mdc 5
triéu nguoi dang ky | Day la nhiing con s6 thudc hang
cao nhét trong cac co quan bao chi. Bén canh do, viéc
day manh phat trién nén tang s6 riéng 1a VTVgo da dat
duoc mot ddu mdc quan trong, d6 1a nén tang nay di
duoc chinh thirc cong nhén 1a nén tang s6 quéc gia vao
thang 6 ndm 2023. Theo 6ng Pham Anh Chién, Pho gidm
ddc Trung tim VTV Digital, hién VTVgo c6 hon 8 triéu
nguoi dung thuong xuyén, trong do cd 6 triéu nguoi ding
trén cac thiét bi di dong va 2 triéu ngudi ding trén TV
théng minh(Y, Cac hoat dong ctia VTV trén nén tang s6
duoc ky vong 13 ¢6 vai trd di dau va dan dit bao chi trong
nude trén con dudng chuyén dbi so.

- Céc dy 4n san xuét cac chuong trinh lién ban véi
ndi dung dugc phan phdi chinh trén cc nén tang sd nhur:
World Cup tir A dén Z 1a mét seri chuong trinh toa dam
v& bong d4 chi phat trén kénh youtube va cac nén tang
sO da thu hat dugce hon 1,3 triéu nguoi ding ky; Chuong
trinh Ludt trén VTVgo gidi thiéu cac ndi dung dic sic
trén nén tang OTT VTVgo ctia Dai Truyén hinh Viét
Nam va phét song ciing nhu phan phdi trén céc nén tang
s0 d bude dau thanh cong trong nhom cong ching tré;
Du an Hoa xuan ca la mét chuong trinh ca nhac dam
phan véi dbi tc tai trg va quang cao voi cam két chinh
khong phai lugng nguoi xem trén song, ma la luong
view trén s0 1én t61 600 trigu luot Vlew moi chuong trinh.

- Hoi dong Diéu hanh ndi dung sb da gop phan thuc
day manh mé va da dang hoa ngudn thu tir s6 cho Pai
Truyén hinh Viét Nam. Két qua doanh thu tir cic nén tang
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s6 ndm 2022 da tang 190% so voi ké hoach dé ra, dat
gan 160 ty dong, twong duong gan 7 triéu do la M2,

- M6t thanh tyu quan trong ma Hoi dong Diéu hanh
n6i dung sé mang lai cho Dai Truyén hinh Viét Nam 1a
hinh thanh van héa va tu duy hoi tu trong toa soan.
"Vin héa hoi tu 14 noi truyén théng s6 két hop véi
truyén thong truyén théng[] Dy 1a mot van hoa truyén
thong méi, noi ma cac nha bao cé thé thuc hién cac
chuyén muc binh luan va cac chuyén muyc nay xuét hién
ca trén bao dién tu, trén blog, trén youtube, va thuong
xuyén dugc tuong tac hudng g trén Facebook va
Twitter[@3, Cac thanh vién Hoi d6ng tai cac don vi da
lan toa nhén thirc vé s6 trong don vi ciia minh. Trong
khi d6 cac tham luan va y kién ctia Hoi ddng S6 ludn
c6 mot vi tri wu tién va dong vai tro dan dat tai cac cude
hdi nghi thdo luan chinh sach quan trong cua bai
Truyén hinh Viét Nam. Cac chuong trinh 16n déu duoc
thiét ké v6i tur duy da nén tang, tu duy hoi tu cong nghé
va hoi ty nén tang trong sudt qua trinh 1én ¥ tuéng cho
t6i san xuét, quang ba, phan phdi, kinh doanh.

Trong Hoi nghi can bo chu chdt ctia Dai Truyén hinh
Viét Nam cudi ndm 2023 - da thao luan vé dé xuit mo
hinh Truyén hinh tong hoa Total TV nhu mot giai phap
phat trién trong giai doan téi. M6 hinh nay ham nghiia sur
két ndi toan bd qué trinh san xuét, phan phéi, kinh doanh
két hop nhiéu nén tang. Diéu nay thé hién trudc tién &
viéc tiép canva thuyét phuc khach hang quang céo thong
qua chi s rating tong hop cac nén tang cta VTV, thay vi
chi dua véo rating truyén hinh truée kia. Théng ké trong
bao céo cua 6ng Pham Anh Chién, Pho Chu tich Hoi
ddng cho thay, néu khong ap dung cach tinh Total TV thi
6 t61 60% luot xem da bi bo qua’®.

Total TV cling bao ham quy trinh xay dung format
cac chuong trinh, san xuét, phan phéi, kinh doanh thay
ddi co ban véi su két hop nhuin nhuyén cac ngudn luc
song va sb, phat huy thé manh vé chat lwong ndi dung
va thuong hiéu hang dau cta VTV trong méi truong
truyén théng hdn hop cii va méi. Dy dugc coi 1a mot
giai phap theo huéng trién khai Bao chi tong hoa, nghia
13 nén bao chi duoc d6i mdi va hién tai sir dung tAt ca cac
ky thudt sin co. [Béo chi tong hoa dong thoi duy tri yéu
t6 trung tdm 13 cong nghé méi, bao chi da phucmg tlen
siéu chirc nang, tuong tac, nhung ctng van tiép ndi
nhimg bai hoc dugc thu thap trong subt bé day lich sir
bao chill Bao chi tong hoa khic phuc nhiing han ché
cua qua khir, cac phuong tién truyén thong ngay nay
ddng hanh ciing bao chi dé dem dén nhiing ndi dung
mang lai gia tri va c6 ich cho xa hi[ @),

Dai Truyén hinh Viét Nam duoc danh gia 14 co quan
bao chi di diu v c6 vai tro dan dit trong qué trinh chuyén
ddi s6 bao chi ¢ Viét Nam, dong thoi, don vi ciing dang
tich cuc trién khai rd nét mé hinh L¢o quan truyén thong
chu lyc da phuong tién[19, Mac du chura hinh thanh mot
tda soan s, song viéc hinh thanh Hoi ddng S - co ché
lai ghép gitta truyén hinh truyén thong va truyen thong s0
- 1a cach lam phu hop voi giai doan qua do dé tim kiém
mot md hinh phat trién méi- mé hinh Truyén hinh tong
hoa Total TV, Xin nhan manh ring, mdi co quan béo chi
déu phai tur tim ra con duong riéng cho minh trong chuyén
ddi sb, tim ra cach 1am riéng ctia minh dé phi hop véi
hoan canh dic thi. Sy kién tri hoc hoi va long quyét tim
hanh dong, sém muon cling s¢ dem lai nhiing thanh cong,
gitip bao chi vurot qua khé khin va tiép tuc phéat huy vai
tro khong thé thay thé dbi voi xa hoi trong thoi gian toi. /.
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