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Tém tit: Bic Ninh nam trong viing kinh té trong diém - tam gidc ting trucng Ha Noi - Hdi Phong - Qudng
Ninh, thudn loi vé giao thong, két céu ha tdng d(fng bé, hién dai, chat luong nguo”h nhén luc caol) rdt thudn
loi cho phdt trién cdc khu cong nghiép (KCN). Ké tir khi tdi ldp tinh (ndm 1997) dwdi sy linh dao ciia Pdng
b6 tinh, Bdc Ninh da khai théc tot tiém néing, phdt huy loi thé, vieot qua thach thire, chii dong thdo g& kho khdn
nén cic KCN dd phdt trién manh mé, dong gop to I6n vao sw phdt trién kinh té - xd héi ciia tinh ciing nhw ciia
dat mude. Thuc tién lanh dao phat trién cac KCN cua Dang bo tinh Bdc Ninh da d@é lai nhiéu bai hoc kinh

nghiém co gia tri.

Tir khéa: Ping bg tinh Béc Ninh, lidnh dao, phdt trién, khu cong nghiép.

1. Chii truong phat trién cac khu cong nghiép

Ngay sau khi tai lap tinh (ndm 1997), Bang bd
tinh Béc Ninh di x4c dinh 16 Bic Ninh phai pha thé
thuan néng, thyuc hién 16 trinh xay dung tinh cong
nghiép theo hudng hién dai, dé thyuc hién didu d6 thi
viée phét trién cac KCN duoc coi 1a giai phap hang
dAu. Uy ban nhan dan (UBND) tinh d c¢6 Quyét dinh
sb 48/1998/QBP-VB ngay 06/7/1998 phé duyét quy
hoach trong d6 x4c dinh rd dinh hudng phat trién
KCN, trong d6 x4c dinh: Phat trién cac KCN theo
hinh thire da dang, trong méi lién hé hitu co KCN tap
trung - cum cong nghiép - lang nghé; dong thoi phat
trién co so ha tﬁng mot cach toan dién trén ca 3 loai
hinh giao thong van tai, d6 thi va ndng thon. Ngay
sau do tinh da tap trung trién khai xdy dung KCN
Tién Son theo Quyét dinh sé 1129- QB/TTg ngay
28/12/1998 ciia Thit tuéng Chinh phi.

Cac quan diém ctia Pang b tinh Bic Ninh vé
phét trién cac KCN tiép tuc duoc khang dinh trong
Nghi quyét 12-NQ/TU ngay 03/02/2000; Nghi quyét
02 - NQ/TU ngay 04/5/2001; Nghi quyét 02 - NQ/TU
ngdy 29/5/2006; Nghi quyét 04/NQ/TU ngay
25/5/2008; Nghi quyét 08/2007/NQ - HDND16 ngay
18/7/2007 ctia Hoi dong nhan déan tinh; Nghi quyét
14/2020/NQ - HDND ngay 11/12/2020; Nghi quyét
208/NQ - HDND ngay 07/7/2023. Dai hoi dai biéu
1an thir XX Péang bo tinh Bac Ninh nhiém ky 2020 -
2025 d xac dinh phuong hudng phat trién cac KCN
ctia tinh: (1] Phat trién cac khu, cum cong nghiép
hién dai c6 chiéu sau; tan dung t6i da lan song chuyén

dich dau tw nuéc ngoai méi; hinh thanh cac trung tim
phat trién cong nghiép hd tro, trung tim nghién ctru
phat trién Gng dung va chuyén giao; xay dung khu
cong nghé thong tin, cum cong nghiép lién két .

2. Két qua dat duoc

bén nay, Bic Ninh ¢6 16 KCN tap trung dugc
Thu twéng Chinh pha phé duyét, tng dién tich dat
quy hoach 6.397,68 ha; da ¢c6 10 KCN di vao hoat
dong, ty 18 1ap day trén dién tich thu hoi dat 91,2%.
Céc KCN tinh Bic Ninh d cap 1.536 du 4n dang ky
dau tu cho nha dau tu con hiéu luc, véi tong von dau
tu dat 254.692 ty dong, trong d6 cip dau tu cho 21
du an ha tang khu cong nghiép ngudn vén trong nude
14 35.875 ty dong. Bac Ninh 1a tinh dAu tién trong ca
nudc trién khai xay dung KCN h trg, gan KCN va
d6 thi, hinh thanh KCN c6ng nghé cao. Cac KCN da
thu hat dwoc nhidu tap doan 16n, ¢6 danh tiéng trén
thé gidi dén dau tu nhu Canon, Samsung, Orion,
Pepsico, ABB, Nokia, Foxconn...

Céc KCN d4 tao nén gia tri gia ting cao vé gia tri
san xudt cong nghiép, dong gbép 16n vao gia tri san
xuat cong nghiép toan tinh, gop phan ddy nhanh qua
trinh chuyén dich co cau kinh té cta tinh theo huéng
cong nghi€p hod, hién dai hoa. Tinh dén nam 2022
cac KCN tinh Béc Ninh d tao ra gi4 tri san xuat cong
nghiép dat 510.000 ty dong chiém 85,17% tong gia
tri san xuat cong nghiép toan tinh. Cac KCN 1a nhan
t quan trong nang cao gié tri kim ngach xuat khau
ca tinh, gop phan dua Béc Ninh trg thanh tinh c6 gia
tri xudt siéu, tham gia hoi nhap kinh té quéc té. Nam
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2022, gi4 tri xuat khiu cta cac KCN udc dat 37 ty
USD, gié tri nhap khau dat 25,5 ty USD.

Cac KCN di gop phan quan trong trong giai quyét
viéc lam, dao tao ngué)n nhan lyc, nang cao thu nhap,
doi séng va trinh d6 clia nguoi lao dong, dong thoi
tao viéc 1am vai thu nhap 6n dinh, gop phan thuc day
su phat trién cua cac loai hinh dich vu trén dia ban
tinh, diic biét 1a dia ban 1an can cac KCN. Néu nim
2003 cac KCN méi giai quyét viéc 1am cho 2.931 lao
dong, trong do chu yéu la lao dong dia phuong, dén
hét ndm 2022, cac KCN tinh d str dung 314.644 lao
dong, trong do lao dong dia phuong chiém 27,82%.
Cac KCN gép phan tang thu ngan sach dia phuong,
néu nam 2005, cac KCN ndp ngén sach 51 ty dong
thi dén nam 2022 cac KCN tinh Béc Ninh ndp ngan
sach ude dat 12.500 ty dong. Dong thoi sy phat trién
cua cac KCN thuac déy su phat trién ctia cac loai hinh
dich vu phuc vu san Xudt cong nghiép nhu tin dung,
ngan hang, buu chinh vién thong, dién luc, dich vu
Logicstic va cac loai hinh dich vu kinh doanh khac
g6p phan ning cao doi séng cho dan cu xung quanh
cac KCN@,

Tuy nhién, cac KCN van con boc 16 nhimg han
ché. Chat luong cong tac quy hoach KCN va trién
khai thyc hién quy hoach da dugc phé duyét chua dap
tig kip yéu cau phat trién, chua tinh toi yéu t6 lién
két nganh va ving. Ha tang x4 hoi, ha tang k§ thuat
bén ngoai hang rao KCN chua duoc dau tu xay dung
d@)ng b, chua theo kip sy phat trién cua cac KCN,
dan dén tinh trang Un tic, qua tai vé giao thong tai
mot s6 KCN; thiéu nha & cong nhan va cac cong trinh
an sinh xa hoi phuc vu doi séng ngudi lao dong trong
KCN, céc thiét ché van hoa chua duge chi trong dau
tu nhu nha tré, trudong hoc, bénh vién,... Cong tac boi
thudng giai phong mét bang con gip nhiéu kho khin.
Céc chu dau tw KCN chua thyuce su chi trong tdi co
cau nganh nghé, cong nghé, méi truong ] Cong tac
bao vé méi truong KCN van con bét cap, mot s6 cha
doanh nghiép chura quan tam dén bao vé méi truong,
Cong tac dao tao, cung cap ngudn nhan luc cb du
trinh d6 cho cac nha dau tu trong cac KCN nhin
chung chwa dép timg duoc yéu ciu.

3. Bai hoc kinh nghiém

M6t 1a, phdt huy vai tro ciia cdp 1y, chinh quyén
va ca hé théng chinh tri, tao sy déng thudn cua nhan
ddn, huy déng sirc manh ciia moi thanh phan kinh té

tham gia phdt trién KCN. Dang b tinh Bac Ninh nhat
quan xac dinh xay dyng cac KCN la nhiém vu trong
tam trong phat trién kinh té, dong thoi 1a nhiém vu
cuia moi cfip, moi nganh, cta cac doanh nghiép thude
moi thanh phan kinh té. Tinh tty, UBND tinh Bic Ninh
da bam sat quan diém, chu truong vé phat trién KCN
cua Pang, van dung sang tao vao phat trién KCN trong
tinh, xay dung co ché thong thoang dé thu hut cac nha
dau tu; huy dong cac nguén luc thuoc moi thanh phﬁn
kinh té, khai théc c6 hiéu qua cac tiém ning va loi thé
dé tiép tuc dy manh phat trién cac KCN; thuong
xuyén sau sat, quan tam, kip thoi giai quyét nhitng kho
khan, virdng méc cho cac doanh nghiép.

Qua trinh l1anh dao, chi dao xay dung phat trién
KCN, Dang bo tinh Bic Ninh di thue su phat huy
duoc strc manh tong hop clia cac lyc lugng trong xay
dung cic KCN. Tinh d phat huy t6t vai trd, trach
nhiém cuia ca hé théng chinh tri trong thyc hién cac
bién phap lién quan dén phat trién KCN, tao sy dong
thuan trong toan thé nhan déan, nhat 1a nhitng noi bi
thu hoi dét.

Hai 1a, khéng ngirng ndng cao chat lrong nguon
nhén e dép vmg nhu cau ciia cde KCN. Tinh ty,
UBND tinh Béc Ninh di lanh dao, chi dao xay dung
d6i ngii cong nhan dap tmg nhu cau lao dong cta cac
KCN, khuyén khich thu huat lyc luong lao dong ¢
tay nghé di qua ddo tao tir khip céc tinh trong ca
nude. Pong thoi ludn quan tam chi dao dau tu nang
cép theo hudng hién dai hoa va chuyén mén hoa cac
co so dao tao trén dia ban; da dang hoa va mo rong
cac hinh thirc trong dao tao nguén nhan lyc, gin két
chat ché gilra co s dao tao voi doanh nghiép, timg
budc thuc hién dao tao theo yéu cau va dia chi. Qua
d6 chat luong ngudn nhan luc cua tinh cao hon mtc
trung binh ca nudc, hién ty 1¢ lao dong qua dao tao
chuyén mon k¥ thuat cia Bac Ninh 1a 45,01%. Bén
canh do, tinh luén quan tim dén cong tic giai quyét
viéc lam, trung binh mdi nam giai quyét viéc lam cho
tir 2,5 dén 3 van lao dong.

Ba ld, phat trién két cau ha tang ky thudt cdc KCN
dong b, hién dai déap img yéu cau phdt trién cdc
KCN. Trong nhiing nam qua Tinh uy, UBND tinh
Biéc Ninh chi dao thu hat cac nha dau tu, thanh lap
cac cong ty trong nudc va cong ty lién doanh voi
nude ngoai thuc hién chirc nang dau tu xdy dung,
kinh doanh két ciu ha ting KCN. Dé phat trién cac
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KCN, Tinh uy, UBND tinh Bac Ninh chi dao xay
dung, céi tao, nang cap cac tuyén duong giao thong,
u tién nhimg tuyén dudng phuc vu cho KCN. Tinh
uy, UBND tinh Bic Ninh di chi dao xay dung cac
tram dién, tram cép nudc sach, hé théng thoat nudc
mit, nudc thai. Cac dich vu khac dé phuc vu cho
KCN ciing da hinh thanh va hoat dong nhu: dich vu
ngan hang, dich vu buu chinh vién thong, dich vu hai
quan va vén tai container. Bic Ninh di dau tu xdy
dung ha téing cac KCN hién dai va d(‘3ng bo, canh
quan xanh - sach - dep, gfm véi quy hoach khi do thi,
khu dén cu, dich vy; hinh thanh va két ndi d6 thi cong
nghi€p, khu dao tao, nghién ctru, xay dung thuong
hiéu cac KCN dap tng dugc yéu cau ciia cac doanh
nghiép ké ca véi nhimg doanh nghiép nudc ngoai vn
rat kho tinh. Hién nay Béc Ninh dimg thir 4 toan qudc
duoc doanh nghiép danh gia cao vé co sé ha tang khi
lua chon dau tu.

Bén la, thueong xuyén mé rong quan hé doi ngoai,
ting cwong xiic tién thu hit dau tw mede ngodi vao
cdc KCN. Tinh uy, UBND tinh Bic Ninh thuong
xuyén chi dao cong tic van dong, xtic tién dau tu bang
nhiéu hinh thirc hop 1y. Trong nhiing nim qua Tinh
lty, UBND tinh Béc Ninh di phdi hop véi cac bo,
nganh Trung wong t6 chirc nhidu hoi nghi xtc tién
dau tu & cac thanh phd 16n trong nude va & nude
ngoai. Lanh dao tinh d ting cuong cac cudce tiép xiic
v6i cac tap doan da qudc gia dé kéu goi dau tu, dong
thoi bang nhiing co ché vu dii tinh da thu hat dugce
nhiéu du 4n nude ngoai trong d6 co cac tap doan danh
tiéng trén thé gi6i dén dau tu. Trong timg giai doan,
tinh da c6 nhiing giai phap chi dao linh hoat phu hop
v6i thuc tidn va xu hudng phat trién. Néu nhu & giai
doan dau Béc Ninh [trai tham do[ thu hit dau tu, thi
hién da thu huat chon loc theo hudng uu tién cac dy
an cong nghé cao, than thién voi mai truong, tao ra
gia tri gia tang cao, c6 dong gop 16n vao ngan sach
Nha nudc. Tinh da nang cao hi¢u luc quan ly nha
nudc dbi véi cac doanh nghiép co von dau tu nude
ngoai, ¢ co ché quan Iy nha nude minh bach, 6n dinh
tao tam Iy an toan cho cac nha dau tur dong thoi ciing
kién quyét thu hoi gidy phép cua cac du an dau tu
khong thiét thyuc, cham tién d9, gay 6 nhiém moi
truong... Do vdy, nhimg nim gan day tinh van thu
hat dugc nhiéu dy 4n dau tu nude ngoai, dong thoi
cac doanh nghiép tiép tuc ting vén mo rong dau tur.

Hét nim 2022, cdc KCN cta tinh da thu hit 1747 du
an FDI v6i tong von dau tur 14 22,4 ty USD.

Ném la, khéng ngirng xdy dung méi truong dau
tw thong thodng, hdp dan thu hit cdc dir dn dé phat
trién KCN. Trong nhiing nim qua Tinh try, UBND
tinh Béc Ninh dic biét quan tam lanh dao, chi dao
cong tac cai cach hanh chinh trong xay dung, quan Ly
cac KCN, cai thi€n moi truong kinh doanh, thu hat
déu tu nude ngoai va déu tu ndi dia, tao dong luc cho
phat trién kinh t&, day dugc coi 1a mot giai phap mang
tinh dot pha. Dang bo tinh Bic Ninh tap trung chi dao
cong tac cai cach hanh chinh, thue hién t6t co ché
"mot cira, tai chd ] [mot cira lién thong hién dail dé
giai quyét nhanh chong, thuan tién, giam phién ha,
tao niém tin cho nha dau tu, giup cic doanh nghiép
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua. Lanh dao tinh va
cac ban nganh da phat huy tinh chi dong, sang tao,
thyc hién chu truong hudng manh vé doanh nghiép,
1udn cam két tao diéu kién ti da cho cac nha dau tu.

Nhimng nam qua Tinh ty Béc Ninh xac dinh thu
hat dau tu theo chi trwong (2 it, 3 cao, 4 sin sang!
Trong do, [2 it[la it st dung d4t véi dién tich 16m, it
st dung nhiéu lao dong; [3 caolchinh la thu hut cac
du 4n ¢6 suét von dau tu cao, hiéu qua kinh té cao va
ham lwong cong nghé cao; vé [4 sin sang[ ] d6 1a sin
sang vé mit bang, sin sang vé ngudn nhan lyc, sin
sang cai cach va san sang hd trg cong dong doanh
nghiép trién khai du 4n dau tu. Chinh vi thé chi s6
niang luc canh tranh cép tinh (PCI) cia Bic Ninh
nhiéu ndm lién dimg & thir hang cao trong ca nude va
khu vy dong bang song Hong.

V6i nhitng két qua da dat dugc va tir nhitng bai
hoc kinh nghiém trong cong tac 1anh dao phat trién
cac KCN ciia Pang bo tinh Bic Ninh, trong thoi gian
toi cac KON tinh nhat dinh sé tiép tuc phat trién manh
mé& gdp phan quan trong vao thyc hién thing loi muc
tiéu dén nam 2025 Béc Ninh tré thanh tinh cong
nghiép hién dai va tr¢' thanh thanh phé truc thude
Trung wong vao nhimg nim 2020 ma Nghi quyét Dai
hoi Pang b tinh lan thir XX da dé ra./.

(1) Tinh oty Béc Ninh, Véin kién Bai hi dai biéu Ping bj tinh Bic
Ninh lan thir XX, nhiém ky 2020 - 2025, Béc Ninh, 10/2020, tr.110.

2 Ban Quan ly cac KCN tinh Bic Ninh, Tt (5ng két thuee hién
nhiém vu nam 2022 va trién khai nhiém vu nam 2023.
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