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M@t so giai phap tang cudng xay dung ddi ngii can bd tuyén giao
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Tém tit: La dji ngil tham muu cua cdp huyén uy vé cong tdac xdy dung Dang thudc cdc linh vuc chinh tri, tw
ong - van hod, khoa gido, lich s Pang trén dia ban huyén, trong nhﬁ’ng nam qua, can bo ban tuyén gido
cap huyén (TGCH) o tinh Nam Dinh ngdy cang dwgc quan tam, nho do chdt heong doi ngii nay da tung buo‘c
dwoc nang len dap ing yéu cau cong tac. Tuy nhién, van con nhiéu bdt cdp, han ché, yéu kém ddt ra cho cap
uy nhitng van dé can quan tam, xem xét va dwa ra cdc gidi phap nham tang cuong xdy dung ddi ngii can bé

nay trong thoi gian toi.

Tir khoa: can bo tuyén gido cap huyén, xdy dung doi ngil can bg tuyén gido.

Nam Dinh 13 mét tinh nim & phia nam dong bang
song Hong, dan sé 1.876.854 nguoi (2023), gdm 9
huyén va 1 thanh phd. Hién tinh Nam Binh ¢ 10 ban
tuyén gido cip uy cap huyén, dugc t6 chiic, van hanh
theo quy dinh cua Trung wong, ctia Tinh uy Nam Dinh
va dam bao quy ché 1am viéc cua timg co quan. Ban
TGCH trén toan tinh déu phai dam duong sb luong cong
viéc 16n, trong khi ) lugng bién ché can bd han ché.
Do d6, mdi ban tuyén gido déu 1a mot tap thé théng nhét,
khong phén thanh cac don vi bg phéan. Cac ban TGCH
& tinh Nam Dinh trén co s¢ Quy dinh s6 46-QD/TW,
ngay 3/12/2021 cua Ban Bi thu, déu da tién hanh xay
dung va thyc hién quy ché 1am viéc ndi b riéng ciia co
quan minh, trong d6 phan cong 1o chuic trach, nhiém vu
cho 1anh dao ban va cén bd chuyén mén tryuc tiép lam
cong tac tham muru, 1an cong tac nghiép vu.

Trong thoi gian qua, hoat dong xay dung doi ngii
can bd ban TGCH ¢ tinh Nam Binh vé s luong ngay
cang dugc ting cudng va co cAu ngay cang hop 1y, khoa
hoc hon. S6 Iugng can bo TGCH trong nhimg nim gan
day da dugc ting cudng dang ké. Qua diéu tra, khao sat
cho thdy, tong s6 can bd ban TGCH & tinh Nam Binh
dén thang 12/2023 14 58 ngudi, trung binh tir 4 - 6 bién
ché mdi ban.

S6 can bd TGCH ciia toan tinh hién nay déu c6 trinh
do dai hoc trd 1€n, 6 nguoi cé trinh d trén dai hoc,
chiém 10,41%; vé Iy luén: cao cip/cir nhan c6 28 nguoi,
chiém 48,3%, sb con lai déu c6 trinh do so cap hoac
trung cap (Ngudn: Ban Té chire tinh Nam Binh). Tuy
nhién, c6 thé thy, trinh d6 chuyén mén, trinh do 1y luin
chinh tri va nang lyc cong tac ciia doi ngli can bo tuyén

gido nhin chung con nhiéu han ché, nhat 1a kha ning
phan tich, dy béo tinh hinh tu tudng, kha nang nghién
ctru ly ludn, to chirc quan triét nghi quyét ciia Pang,
tuyén truyén van dong quan ching | Nguyén nhan chi
yéu ctia nhitng han ché, yéu kém do 1a doi ngii can bo
trong nganh tuyén gido thuong duoc bd sung tir nhidu
ngudn khac nhau, chua qua dao tao, bdi dudng nghiép
vu cdng tac tuyén gido, chii yéu tir nganh gido duc, vin
hoa thong tin voi nhiéu loai hinh dao tao khac nhau; doi
ngii c6 nghiép vu tuyén gido lai phan bd khong dong
déu giita cac dia ban trong tinh, dic biét tai co so. S6
can bd, cong chirc ban TGCH dugc dao tao tir nganh
chinh tri hoc, xay dung Pang, chuyén nganh cong tac
tutuong | con chiém ty 18 it trong tong s can bd nganh
tuyén gido & Nam Dinh.

Thuc trang trén dat ra mot s6 van @ 1a nhiing mau
thudn can phai xem xét, khic phuc méi c6 thé dap ing
duoc doi hdi cong tac trong tinh h1nh hién nay.

M6t la, mau thudn giika yéu cau ngay cang cao vé
xay dzmg doi ngii can bo Tt GCH voi viéc nhan thiee
chira ddy dhi ciia cdc cdp uy vé vi tri, vai tro ciia cdn bg
tuyén giao. Mot trong nhiing nguyén nhan quan trong
dan dén nhing han ché, yéu kém lam cho chit luong
can b TGCH chua dugc ning cao 1a do xuét phat tir
nhan thirc chua day da vé vai tro, vi trf ciia can bo tuyén
gido cua cac cip uy dang, can bd, dang vién. Do do,
nang cao nhén thl'rc vévi tn’ vai tro cia doi ngil can b
Ban tuyen giao cap uy cp huyén 1a mot trong nhiing
yeu t6 quan trong dé tang cuong su lanh dao cua Dang
d6i voi doi ngii nay. Van dé nay khong chi 1a nhu cau
ton tai co tinh chat nguyén 1y vé Iy luAn ma con 1a giai
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phép thuc tién rat quan trong dé day manh cong tic tu
tudng trong giai doan hién nay.

Hai la, méu thudn gitka doi hoi phdi c¢é s hiéu biét
sau rong vé cac linh viee véi trinh dg, nang lyc cia can
bo TGCH cua tinh Nam Dinh hién nay con nhiéu han
ché, bat cdp. Thuc té hién nay, trinh d§ ctia can bg
tuyén gido ca vé chuyén mon va chinh tri dang 14 van
dé bat cap. Khong it can b tuyén gido c6 bang cap
chuyén mén, chinh tr diy di nhung lai khong c6 ning
luc cong tac, khong phat huy duogc kha nang. Nguyén
nhan mot phﬁn 1a do han ché trong viéc dao tao, boi
dudng can bg, mot phé”m 1a do han ché cua ban than
timg can bd tuyén gido. Trong dio tao, bdi dudng van
con tinh trang chay bang cp, theo thanh tich, phong
trao, dan dén chit luong khong dugc dam bao. Do 1a
chua ké t6i nhimg tAm bang [dom[Ico duge do nhiéu
cach. Pa s6 can bd TGCH déu c6 trinh d¢ 1y luan nhat
dinh song chi yéu duoc dio tao tir cac nganh khac nhu
lich sir Pang, ngit van, bao chi, su pham... Ngoai ra,
mot s& can b tré thiéu kinh nghiém trong cong tac,
chua tich cyc, chi dong trong viéc dang ky hoc nang
cao vé chuyén mén, nghiép vu...

Ba la, méu thudn giita yéu cau phdi nhanh chéng
xdy dung déi ngii can bp TGCH dép 1img yéu cau, nhiém
vu trong tinh hinh mé&i véi méi trweong va ché dé dai ngd
d6i véi ho hién con nhiéu han ché, bat cdp. Boi ngli can
bd TGCH cuia tinh Nam Dinh trong nhiing nam qua c6
nhiéu bién déng. Mot s dia phuong sau khi sap nhap
trung tdm chinh tri huyén vao ban TGCH hoac khi thay
dbi, diéu dong can bd, nhét 1 can b lanh dao, déu c6
sur xao tron, déy 1a chua dé cap dén yéu t6 to chue bd
méy cip huyén van con thiéu sy thdng nhét, tiém an xu
hudng tach roi trong hoat dong gitta cac by phan trong
mot phong/ban khi da sép nhap lam cho hoat dong cua
don vi do thiéu thong nhit. Chinh méi truong lam viée
khong 6n dinh da gay ra nhidu kho khan cho viéc nang
cao chit luong can bd TGCH.

C6 thé noi, nhiimg ché do, chinh sach cia Pang va
Nha nudc toi can bd tuyén gido da thé hién sy quan tim
va mang y nghia dong vién rat 16n. Can bo tuyén gido
14 nhitg nguoi truc tiép ganh vac trach nhiém ning né.
Nhing thanh cong va han ché trong xay dung doi ngii
can bo ban TGCH cho théiy, cung véi viée gido duc
chinh tri, tu tudng con phai thuc hién t6t chinh sach can
bo. Song thiét nghi, v&i ché do tién luong va chinh sach
dai ngd nhu hién nay, ho kho co thé tap trung toan lyc
hoan thanh tot nhiém vu duoc.

Pé khic phuc nhimg han ché, yéu kém va nhiing

van dé dit ra ¢ trén, trong thoi gian t6i doi hoi phai thuce
hién mot cach dong bo cac giai phap sau:

Thir nhdt, ndng cao nhan thikc, trach nhiém ciia cd})
wy cdc cdp vé xdy dung dgi ngii can b Ban TGCH &
tinh Nam Pinh. Yéu t6 tac dong c6 tinh tién quyét dén
hiéu qua xay dung va ning cao chat luong doi ngil can
bd tuyén gido cac cap, 14 su quan tAm ciia cap uy va co
quan lanh dao cac cap dbi voi doi ngii can bo tuyén gido.

Ddng thoi, dang uy cap huyén phai thuong xuyén
phat huy vai tro, trach nhiém cta chinh quyén, Mit tran
T6 qudc va cac doan thé nhan dan & co s¢ trong thuc
hién cac khau, cac budc cua cong tac can bg. Thong qua
hoat dong giam sat, Mat tran T quéc va cac tb churc
chinh tri - x hoi, doan thé nhan dan c¢6 thé kip thoi phat
hién va bao cao vdi Pang nhitng truong hop can bd
trong d6 cé can bd tuyén giao khong du nang luc; ¢
biéu hién suy thodi vé tu tudng, dao dirc, 16i séng, pham
chét; tham nhiing, lang phi, mit long tin v6i dan. Pong
thoi, doi ngii can b nhét 1a can bd phu trach cong tac
tuyén giao & Mat tran T quéc va céc to chirc chinh tri
x4 hi ciing 1a nguon dé bo sung cho doi ngii can bo ban
TGCH. bay la mét trong nhiing gidi phap duoc Tinh
uy, cip uy cap huyén & Nam Binh chu trong trién khai
trong cong tac ctia nhiém ky dé ting cuong ning luc
cho ddi ngil can bo tuyén gido cac cap.

Thir hai, xdy dwng tiéu chudn va tiéu chudn hod
chitc danh can bo TGCH o tinh Nam Pinh. Can bd
tuyén gido noi chung, can by ban TGCH & tinh Nam
Pinh néi riéng, phai dap tmg nhing tiéu chudn can bo
néu trong cac nghi quyét cia Pang, dong thoi phai co
t6 chét riéng nhu viét gioi, noi gioi, tham muu gioi. Hé
thong cac tiéu chudn nay phai phan anh dugc dic trung
co ban nhitng yéu cau ddi voi doi ngii can bd TGCH vé
phim chat dao dirc, 16i séng, trinh d6 1y luén, tri thic
khoa hoc, nang Iyc chuyén mén nghé nghiép, dap tmg
duoc yéu cau clia sy nghiép doi mai, ciing nhur tinh hinh
thue té tai co quan, don vi va dia phuong. Viée xdy dung
dugc tiéu chuin va tiéu chuén hoa chtrc danh can bo
TGCH ¢ tinh Nam Binh 14 co s dé danh gia ding thyc
trang chat lugng doi ngil nay, tir d6 dua ra dugc phuong
hudng va giai phap nang cao chét luong doi ngii can bd
tuyén giao trong thoi gian toi.

Thit ba, d6i moi cac khdu trong cong tac can b,
nhat la cong tae tuyén chon, tuyén dung, tao nguon va
quy hoach can bo ban TGCH. Tinh Nam Dinh da c6
nhiing chu truong, bién phap va chinh sach thich hop
dé ting cuong can bo tuyén gido & cac huyén song do
chwa c6 mot quy hoach can bo hoan chinh, nén van xay
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ra tinh trang ling ting, bi dong, tinh trang doc doan, cuc
b0, thiéu dan chu, trong viéc lyra chon, bb tri can bo. Bé
nang cao chét lugng can b TGCH phéi dac biét quan
tam d6i méi ché do tuyén chon, tuyén dung, tao nguén
va quy hoach can by ban TGCH.

Xay dung quy ché tuyén dung can bd tuyén gido la
khau quan trong dé lya chon can bd c6 du ca dirc va tai
tham gia vao doi ngii can bd TGCH. Khéc phuc tu
tudng trong nam, khinh nit, dong ho, é-kip, bé canh...
Phai xay dung duoc tiéu chuén cu thé dbi voi tim g churc
danh, ddng thoi d6i mai cong tc tuyén dung bang viée
tién hanh thi tuyén hodc théng qua tham do tin nhiém
cta dong nghiép va quan ching & co s.

Thir tur, d6i méi, tang cuong cong tac ddo tgo, boi
dwdng dong thoi ndng cao y thirc tw hoc tdp, tw rén
luyén cia doi ngii can bo TGCH o tinh Nam Dinh. bbi
méi, nang cao chét lugng, hiéu qua chuong trinh, ndi
dung, hinh thirc dao tao, bdi dudng doi ngii can bo tuyén
gido cac cap trong d6 co cip huyén theo hudng phat
trién nang lyc toan dién ca vé nang lyc 1y luan, nang lyc
trién khai trong thyc tién, tang tinh linh hoat, chi dong
trong phong cach 1am viéc cho can bo, tién ti tic phong
lam viéc chuyén nghiép, chat luong cao. Pay la vin dé
mang tinh cdt 15i trong cong tac dio tao, bdi dudng, 1a
giai phap hiru higu gitip nang cao chit luong doi ngii
can by TGCH ¢ Nam Dinh trong thoi gian t6i. Tang
cuong tinh thyc tién trong hoat dong ciia ddi ngii can bd
tuyén gido thong qua hoat dong di thuc té, xudng co s&
cho can bd dé khao sat, thu théap thong tin, léy s6 lidu,
qua d6 rén luyén nang lyc danh gia tinh hinh, kha nang
nam bat thyc tidn ctia doi ngii can bo tuyén gido. Pong
thoi, két hop chat ché su gido duc cia t6 chirc voi y thirc
tu gido duc, tu rén luyén cta doi ngii can bd TGCH dé
nang cao trinh dg, nang luc cong tic.

Nam la, xdy ding hé thong kiém tra, danh gid, gidm
sat viée xdy dung dgi ngii can b TGCH. Moi hoat dong
cta doi ngil can by ban TGCH & tinh Nam Binh can
phai duoc quan 1y, kiém tra va giam sat mot cach chit
ch€. Thong qua do6 do6 sé kip thoi phat hién dugc nhiing
sai s6t, vi pham cua cén bd trong qué trinh thyc thi cong
vu dé lanh dao ban ¢6 nhiing giai phap diéu chinh, xtr
1y kip thoi.

Téang cuong viéc danh gia ddi ngii can bo TGCH 1a
mot giai phap quan trong dé ning cao chat luong doi
ngii ndy. Vi thong qua cong tac danh gia nay méi thay
duogc nhitng diém manh va diém yéu cua can b ban
tuyén gido nham phuc vu cho cac khau khac trong cong
tac can bd nhu quy hoach, bd nhiém, dao tao, bdi dudng

can bol . Viée danh gia dbi véi doi ngii can bo TGCH
& tinh Nam Dinh doi hoi phai ¢am béo cac yéu cau sau:
khong chi cép trén thuc hién danh gia d6i véi can bo ca”ip
dudi ma con phai doi hoi tat ca cac thanh vién trong to
chiic dua ra ¥ kién; viéc danh gia phai dugc tién hanh
nghiém tic, khach quan, ding quy trinh, dugc thuc hién
theo diing dinh ky va cac tiéu chi danh gia phai dugc
xay dung mdt cach toan dién va sau sic.

Sau la, xdy dung, dam bdo méi truong lam viéc va
co ché, chinh sach phit hop cho dgi ngii can b TGCH.
Xay dung, tao lap 1ap moi truong lam viée co cht lugng
cao, dam bao tinh dan chi, sang tao, c6 du co sé vt
chét, phuong tién 1am viéc hiéu qua va chuyén nghiép,
tao moi truong canh tranh 1anh manh trong viéc thu hut
nguoi lao dong c6 trinh d9 cao, tao su gén b6, doan két
noi bo, nudi dudng va phat huy tinh than sang tao cua
can b, khuyén khich tinh than ty phén d4u hoc tap, rén
luyén, ¥ chi vuon [én khic phuc moi kho khan va sy
khat khao cong hién ctia doi ngii can bo trong Ban
Tuyén giao Huyén uy. Bén canh do, can xay dung co
ché chi tra lwong, phu cép, thu nhap hop 1y, tao dong
luc lam viée cho ddi ngili can bd va co su chi dao thuong
xuyén trong viéc cai thién, nang cao diéu kién, ché do
lam viéc, chinh sach dai ngg... cho can b TGCH.

Trong thoi gian t6i, cac cip uy Dang va chinh quyén
Nam Dinh cin phai thyc hién dong bo hé thong giai
phép néu trén nham xay dung can bd TGCH c6 ban linh
chinh trj vitng vang, c6 pham chat dao dttc va ning luc
t6t, du trinh d6 dap ung yéu cau, bao dam du vé sb
luong, déng bd vé co cau, co tinh ké thira giita cac thé
hé dé nang cao chét luong cong tac xdy dung Dang &
dia phuong, gop phan lam cho cong tic tuyén gido clia
Tinh ngay cang thiét thyuc, hiéu qua./.

TAILIEU THAM KHAO

1. Ban Bi thu, Quy dinh 208-QDP TW ngay 8/11/2019 cua
Ban Bi thu v& chire nang, nhi¢ém vy, t6 chttc bd may cua trung
tam chinh trj cép huyén.

2. Tinh uy Nam Binh, Nghi quyét 09-NQ/TU ngay
20/11/2016 ciia Tinh uy V& nang cao chét luong doi ngii can bd
lanh dao, quan 1y cac cap tirnam 2016 dén nam 2020 va cac ndm
tiép theo.

3. Ban Bi thu Trung vong Pang, Quy dinh sb 46- QB/TW
cta Ban Bi thu ngay 3/12/2021 vé chire néang, nhiém vy, quyén
han, t6 chirc bo may co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc
huyén uy, quan uy, thi uy, thanh uy truc thudc tinh uy, thanh uy.
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