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1. Những vấn đề chung về bảo đảm sự chuyển 
tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ cán bộ 

Từ khi lãnh đạo đất nước tiến hành công cuộc đổi 
mới (1986) đến nay, Đảng ta đã ban hành nhiều nghị 
quyết, kết luận về cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ, 
bắt đầu từ Nghị quyết Trung ương 3, khóa VIII (1997) 
về chiến lược cán bộ trong thời kỳ đẩy mạnh công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa đến nước Kết luận Hội nghị 
Trung ương 9, khóa X (2009) về tiếp tục đẩy mạnh 
thực hiện Chiến lược cán bộ đến năm 2020 và gần đây 
nhất là Nghị quyết Trung ương 7, khóa XII (2018) về 
tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp 
chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang 
tầm nhiệm vụ. Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn quốc lần 
thứ XIII (2021) tiếp tục nhấn mạnh: “Tập trung xây 
dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược đủ 
phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ bảo 
đảm sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ 
cán bộ… Chú trọng cơ cấu hợp lý, sớm phát hiện, đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ trẻ, nữ, người dân tộc thiểu số”(1). 
Trong các nghị quyết và kết luận trên, vai trò của đội 
ngũ cán bộ và công tác cán bộ luôn được Đảng ta nhấn 
mạnh với quan điểm xuyên suốt.  

Thực tiễn quá trình lãnh đạo đã chứng minh, cách 
mạng Việt Nam nói chung cũng như ở mỗi địa 
phương, cơ quan đơn vị nói riêng, các nhiệm vụ và 
yêu cầu đặt ra đối với quá trình lãnh đạo luôn vận 
động không ngừng, nhiệm kỳ sau luôn đặt ra yêu 
cầu cao hơn nhiệm kỳ trước trên nhiều phương diện 
về kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội. Bác Hồ đã 

khẳng định: “Bồi dưỡng thế hệ cách mạng cho đời 
sau là việc rất quan trọng và rất cần thiết”(2). 

2. Một số kết quả về sự chuyển tiếp liên tục, vững 
vàng giữa các thế hệ cán bộ ở các tỉnh ủy, thành ủy 
vùng kinh tế trọng điểm miền Trung hiện nay 

Về ưu điểm: 
Thứ nhất, trên phương diện lãnh đạo, chỉ đạo, các 

tỉnh ủy, thành ủy vùng kinh tế đều quan tâm xây dựng 
và ban hành các nghị quyết chuyên đề về xây dựng đội 
ngũ cán bộ, cán bộ lãnh đạo quản lý cho hệ thống chính 
trị bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa thế 
hệ. Cụ thể, Thành ủy Đà Nẵng đã ban hành Kết luận 
số 88-KL/TU ngày 13/01/2017 về phát triển nguồn 
nhân lực chất lượng cao khu vực công thành phố Đà 
Nẵng đến năm 2020. Tỉnh ủy Thừa Thiên Huế cũng đã 
ban hành Nghị quyết 17-NQ/TU ngày 13/5/2022 về 
phát triển nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất 
lượng cao tỉnh Thừa Thiên Huế đến năm 2025, định 
hướng đến năm 2030. Tất cả các nghị quyết, kết luận 
của các tỉnh ủy, thành ủy đều đặt mục tiêu xây dựng 
đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ngang tầm nhiệm vụ, 
bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các 
thế hệ cán bộ của địa phương. 

Thứ hai, trình độ chuyên môn của đội ngũ cán bộ 
lãnh đạo, quản lý ở mỗi tỉnh, thành phố từng bước nâng 
lên, tỷ lệ cán bộ, viên chức lãnh đạo có trình độ thạc sĩ, 
tiến sĩ tăng dần qua từng nhiệm kỳ. Cụ thể, như tỉnh 
Quảng Nam trong tổng số 246 đồng chí thuộc diện Ban 
Thường vụ Tỉnh ủy quản lý thì đã có 28 đồng chí có 
trình độ tiến sĩ (chiếm 11%), 111 đồng chí có trình độ 

Bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ 
 cán bộ thuộc diện Ban thường vụ tỉnh ủy, thành ủy quản lý  
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thạc sĩ (chiếm 45,1%)(3). Tỉnh Quảng Ngãi, trong tổng 
số 330 cán bộ thuộc diện Ban Thường vụ Tỉnh ủy quản 
lý thì có 06 đồng chí có trình độ tiến sĩ (chiếm 1,8%), 
135 đồng chí có trình độ thạc sĩ (chiếm 40,9%)(4).  

Thứ ba, việc thực hiện các khâu, các bước của công 
tác cán bộ nhằm bảo đảm sự chuyển tiếp, vững vàng 
giữa các thế hệ được các tỉnh, thành phố thực hiện một 
cách chặt chẽ, nghiêm túc hơn. Tỉnh ủy Quảng Nam 
đánh giá: “Đã từng bước đổi mới phương thức tuyển 
chọn, bổ nhiệm cán bộ, nhất là người đứng đầu; quan 
tâm cán bộ nữ, cán bộ trẻ. Xử lý, khắc phục, chấn chỉnh 
những sai phạm trong công tác cán bộ đã được Bộ 
Chính trị, Ban Bí thư, Ủy ban kiểm tra Trung ương kết 
luận”(5). Thành ủy Đà Nẵng cũng đánh giá trong nhiệm 
kỳ 2015 - 2020 đã triển khai nhiều giải pháp nâng cao 
chất lượng công tác cán bộ, tổ chức thi tuyển một số 
chức danh lãnh đạo, quản lý. 

Thứ tư, công tác tạo nguồn cán bộ trẻ được các tỉnh 
ủy, thành ủy quan tâm. Thành ủy Đà Nẵng đã ban hành 
Đề án (ban hành kèm theo Quyết định số 6575-QĐ/TU 
ngày 02/02/2017) về xây dựng, tạo nguồn cán bộ trẻ 
đảm nhiệm các chức danh thuộc diện Ban Thường vụ 
Thành ủy quản lý, cán cán bộ chủ chốt Thành phố đến 
năm 2025 và những năm tiếp theo. Tỉnh ủy Quảng 
Ngãi cũng đã ban hành Đề án 12-ĐA/TU ngày 
07/9/2022 về xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản 
lý cho hệ thống chính trị của tỉnh trong 05 năm, 10 
năm, 20 năm tiếp theo.  

Thứ năm, các tỉnh ủy, thành ủy đã có một số cách 
làm mới nhằm tạo nguồn cán bộ cho những nhiệm kỳ 
tiếp theo. Điển hình là Tỉnh ủy Quảng Ngãi, nhằm cụ 
thể hóa 2 Đề án về cán bộ nữ, cán bộ trẻ và Đề án xây 
dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản lý cho hệ thống 
chính trị của tỉnh. Trong năm 2023 và đầu năm 2024, 
Thường trực Tỉnh ủy Quảng Ngãi đã tổ chức lễ công 
bố quyết định cho 9 cán bộ trẻ về cơ sở đảm nhận các 
chức vụ bí thư, chủ tịch UBND cấp xã trong tỉnh. Đây 
là cách làm mới, thể hiện quyết tâm chính trị rất cao 
của tỉnh Quảng Ngãi trong việc phát hiện, đào tạo cán 
bộ trẻ, đáp ứng được yêu cầu của công tác cán bộ trong 
thực hiện nhiệm vụ chính trị của địa phương. 

Về hạn chế: 
Một là, một số tỉnh ủy, thành ủy thực hiện chưa đầy 

đủ hoặc chậm triển khai thực hiện các chủ trương, 
chính sách của trung ương về công tác cán bộ. Có tỉnh 
tỷ lệ cán bộ lãnh đạo, quản lý thuộc diện ban thường 
vụ tỉnh ủy, thành ủy quản lý dưới 35 tuổi hầu như 

không có, dưới 40 tuổi chỉ dừng lại ở một con số trên 
tổng số cán bộ thuộc diện trên (như ở Quảng Ngãi).  

Hai là, chất lượng đội ngũ cán bộ thuộc diện ban 
thường vụ tỉnh ủy, thành ủy quản lý vẫn còn một số 
mặt chưa đảm bảo yêu cầu về trình độ ngoại ngữ; khả 
năng làm việc trong môi trường quốc tế còn nhiều hạn 
chế. Điều dễ dàng nhận thấy, đó là tỷ lệ cán bộ lãnh 
đạo, quản lý tham gia các khóa đào tạo, bồi dưỡng 
trung hạn và dài hạn ở nước ngoài theo các đề án của 
trung ương của các tỉnh, thành phố còn ít, một trong 
những nguyên nhân đó chính là vấn đề ngoại ngữ vẫn 
chưa được đảm bảo.  

Ba là, việc thực hiện các khâu, các bước của công 
tác cán bộ vẫn còn hạn chế như công tác điều động, bổ 
nhiệm, luân chuyển, giới thiệu cán bộ ứng cử ở một số 
tỉnh, thành phố có trường hợp chưa đảm bảo tiêu chuẩn, 
quy trình. Tỉnh ủy Thừa Thiên Huế đánh giá: “Công tác 
quy hoạch, đào tạo bồi dưỡng cán bộ còn bị động, hẫng 
hụt”(6). Thành ủy Đà Nẵng cũng nhận định: “Việc bổ 
nhiệm, bố trí cán bộ trong một số trường hợp còn bị 
động, thiếu sự chuẩn bị dài hạn, có thời điểm còn sai sót, 
vi phạm”(7). Ngoài ra, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ, công chức, viên chức lãnh đạo, quản lý ở một số tỉnh 
có lúc, có nơi chưa bám sát yêu cầu thực tiễn. 

Bốn là, công tác quy hoạch, tạo nguồn, bố trí cán 
bộ nữ, cán bộ trẻ chậm được đổi mới, thực hiện chưa 
đồng bộ, chất lượng chưa cao dẫn đến khó khăn trong 
việc bố trí giữ vị trí lãnh đạo chủ chốt. Ở nhiều tỉnh 
trong Vùng kinh tế, đội ngũ cán bộ nữ, cán bộ trẻ tuy 
được quan tâm cơ cấu và đưa vào danh sách bầu cấp 
ủy cấp tỉnh khóa mới ở mỗi kỳ Đại hội Đảng đều đảm 
bảo đạt và vượt quy định, hướng dẫn của trung ương 
nhưng kết quả bầu cử lại không đạt chỉ tiêu đề ra. 

Nguyên nhân của những hạn chế 
Thứ nhất, một số cấp ủy, tổ chức đảng, người đứng 

đầu cấp ủy, cơ quan, đơn vị, địa phương trực thuộc các 
tỉnh ủy, thành ủy vẫn còn nhận thức chưa đầy đủ, chưa 
quan tâm đúng mức đến công tác chăm lo, xây dựng 
đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý về cả số lượng, chất 
lượng và cơ cấu. 

Thứ hai, công tác quy hoạch, tạo nguồn, bố trí cán 
bộ nhất là nữ, cán bộ trẻ (nhân tố quan trọng của quá 
trình chuyển tiếp liên tục, vững vàng) ở các tỉnh, thành 
phố chậm được đổi mới, thực hiện chưa đồng bộ, chất 
lượng chưa cao dẫn đến khó khăn trong việc bố trí giữ 
vị trí lãnh đạo chủ chốt của các tỉnh, thành phố trong 
một số nhiệm kỳ qua.  
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Thứ ba, vẫn còn thiếu các giải pháp mang tính đồng 
bộ, cơ chế, chính sách nhằm tạo ra sự đột phá để thúc 
đẩy công tác tạo nguồn, phát triển cán bộ nữ, cán bộ 
trẻ giữ các chức danh thuộc diện ban thường vụ tỉnh 
ủy, thành ủy quản lý. 

Thứ tư, đội ngũ cán bộ trẻ của các tỉnh, thành phố 
của Vùng kinh tế chưa có nhiều nhân tố nổi trội; chưa 
chịu khó học tập để nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ; thiếu kinh nghiệm thực tiễn. 

3. Giải pháp bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục, 
vững vàng giữa các thế hệ cán bộ của các tỉnh ủy, 
thành ủy vùng kinh tế trọng điểm miền Trung thời 
gian tới 

Thứ nhất, nâng cao nhận thức về công tác xây dựng 
đội ngũ cán bộ, nhất là cán bộ trẻ bảo đảm về số lượng, 
nâng cao chất lượng. 

Các tỉnh ủy, thành ủy tiếp tục quán triệt sâu sắc các 
nghị quyết, chỉ thị, quy định của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước về xây dựng đội ngũ cán bộ 
nói chung, cán bộ trẻ nói riêng; tiếp tục nâng cao nhận 
thức, trách nhiệm của cấp ủy, người đứng đầu cơ quan, 
đơn vị ở từng tỉnh, thành phố trong công tác xây dựng 
đội ngũ cán bộ trẻ có đủ phẩm chất, năng lực, uy tín 
ngang tầm nhiệm vụ đáp ứng yêu cầu xây dựng và phát 
triển tỉnh, thành phố. 

Thứ hai, thực hiện đồng bộ các khâu trong công tác 
cán bộ nhằm bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục, vững 
vàng giữa các thế hệ cán bộ. 

Làm tốt công tác đánh giá cán bộ, thẩm định, rà soát 
kỹ lưỡng trước khi đưa vào quy hoạch. Phát huy vai 
trò, trách nhiệm của các cấp ủy, lãnh đạo cơ quan cấp 
tỉnh và tương đương trong việc phát hiện và giới thiệu 
nguồn cán bộ.  
Đối với công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, chú 

trọng đào tạo, bồi dưỡng thông qua thực tiễn công tác. 
Chú trọng bồi dưỡng ngoại ngữ phục vụ công tác 
chuyển đổi số. Kết hợp giữa đào tạo, bồi dưỡng tri thức, 
chuyên môn, kỹ năng mềm, phương pháp công tác với 
rèn luyện, ý chí, bản lĩnh, dám nghĩ, dám làm, dám chịu 
trách nhiệm, tu dưỡng phẩm chất đạo đức cán bộ, công 
chức, viên chức. 

Công tác bố trí, đề bạt, bổ nhiệm và luân chuyển 
cán bộ, bên cạnh việc tuân thủ đúng điều kiện, tiêu 
chuẩn và quy định, quy trình công tác, cần quan tâm 
xem xét, cân nhắc bổ nhiệm vượt cấp đối với một số 
trường hợp cán bộ trẻ đào tạo bài bản, có tài năng, 
thành tích trong hoạt động công vụ, được tập thể lãnh 

đạo, cán bộ, công chức cơ quan, đơn vị, địa phương 
đánh giá hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, được tập thể 
cơ quan, đơn vị công tác và quần chúng nhân dân tín 
nhiệm cao.  

Thứ ba, đối với bản thân mỗi cán bộ lãnh đạo, quản 
lý thuộc diện ban thường vụ tỉnh ủy, thành ủy quản lý, 
cần nhận thức đúng đắn về mục tiêu, động cơ phấn đấu 
của mình, luôn rèn luyện để hoàn thiện bản thân về 
mọi mặt để xứng đáng là những nhân tố lãnh đạo tiêu 
biểu của tỉnh, thành phố. 

 Mỗi cán bộ cần rèn luyện đạo đức cách mạng, ý 
thức tổ chức kỷ luật, phong cách làm việc khoa học 
sâu sát thực tiễn, gần dân, tôn trọng và lắng nghe ý 
kiến của nhân dân; dám đương đầu với khó khăn, thử 
thách, quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung, đặc 
biệt là trong thời gian được điều động, luân chuyển để 
qua đó trưởng thành hơn nhằm đảm đương nhiệm vụ 
tốt hơn ở cấp cao hơn. 

Thứ tư, phát huy vai trò của nhân dân tham gia xây 
dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản lý.  

Các tỉnh ủy, thành ủy cần thể chế hóa, cụ thể hóa và 
tổ chức thực hiện có hiệu quả các quy định của Bộ Chính 
trị, Ban Bí thư về công tác giám sát, phản biện xã hội 
của Mặt trận Tổ quốc Việt Nam, các tổ chức chính trị - 
xã hội và nhân dân tham gia xây dựng đội ngũ cán bộ 
lãnh đạo quản lý. Trong đó, chú trọng đến sự giám sát, 
góp ý kiến của nhân dân đối với đội ngũ cán bộ trong 
giải quyết các vấn đề phát sinh từ cơ sở liên quan đến 
quyền lợi chính đáng của nhân dân; về đạo đức lối sống, 
thái độ ứng xử, sự chuẩn mực trong cuộc sống hàng ngày 
của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý./. 
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