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Tom tit: ang va Nha nuoc ta luon danh suw quan tdm, chii trong ddc biét den doi ngﬁ cdn bj cdp chién
lwwoc. Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quoc lan thir XIII ciia Péang dit ra nhung yéu cau moi cao hon doi
VoI doi ngii can bo ruong cot nay cua nmfc nha. Bé cé dige ddi ngii can bj cap chién lwgc dil pham chat,
néng lwec va uy tin, ngang tam nhiém vu, can doi méi phong cdch lanh dao nham dép vmg yéu cau cao ciia
thuee tién thoi ky dcfy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap.

Tir khoa: phong cach lanh dao, can bo, can bo cd}) chién luoc.

Abstract: The Party and State of our country always pay special attention to the contingent of staff at the
strategic level. The Resolution of the 13th National Party Congress sets forth higher demands for this
backbone team. To have strategic-level staff with the necessary qualities, capabilities, credibility, and com-
petence compatible to their tasks, it is necessary to innovate the leadership style in ovder to meet the
elevated requirements of the current period, characterized by vigorous industrialization, modernization,

and integration.
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1. Mot s6 khai niém, thuat ngir co bin

CLanh dao! dugc quan niém la mdt qua trinh anh
huéng mang tinh x4 hoi trong d6 viéc tim kiém sy
tham gia ty nguyén ctia cz‘ip dudi nhim dat dwoc muc
tidu ciia to chite 1a mot thudc tinh ban chat cta lanh
dao. Do 1a qua trinh str dung va phéi hop hoat dong
clia cic ¢4 nhan trong t6 chirc bang cach gdy anh
huong va dan dt hanh vi cia ca nhan hay nhom
ngudi nhiam hudng t6i muc tidu cia to chic. Cac
nghién ctru Iy thuyét chung vé lanh dao hién dai déu
thong nhat cho rang: Lanh dao 1a hoat dong phan anh
quan hé quyén luc, thong qua quyén luc va thé hién
& quyén luc. Trong 1y thuyét d6 co quan niém cho
rang: Quyén luc lanh dao chi c6 thé duoc hinh thanh,
xét dén cuing tir 4 nhan t6 ¢dt yéu: (1) Chtrc vu (quyén
luc vi trf), (2) Chuyén mén (quyén Iyc tham chiéu),
(3) T6 chét (quyén lyc (noi sinh(), (4) Hé thong dem
lai (quyén lyc tuong tic). Song, trong mot xi hdi van

minh, cang ngay quyén luc do chure vu, dia vi dem
lai cang giam. Thuec té dang cho thay: xa hoi tién trién
& bac cang cao, quyén luc don thuan do chirc vu dem
lai cang phai it di va lanh dao cang phai cha ¥ nhidu
hon dén cip dudi va moi ngudi xung quanh ma minh
mudn tap hop thanh mét t6 chirc c6 tinh ¢ két bén
viing hon.

[ Phong cdch lanh daol: nhing 1y thuyét vé lanh
dao cho thdy murc d6 phong phu, da dang vé hudéng
tiép can nhung déu phan 4nh trén 02 phuong dién:
Phong céch lanh dao va Phong cach nguoi lanh dao.
Phong cdch lanh dao duge hiéu 1a cach thirc ¢6 tinh
dac trung, thanh [kiéu[lanh dao phan anh qué trinh
lanh dao trong thuc tién. Phong cdch nguoi lanh dao:
dé cap dén vai tu cach 1a cac chu thé ca nhan cy thé
¢6 tham quyén hay vi thé nhat dinh thé hién trong qua
trinh lanh dao bang su [ddc daol ctia tinh cach, ciia
phong thai hanh vi, thyc chat 14 sy thé hién ning luc
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(tri thtrc) va phdm chét tinh cam, ¥ chi ctia cac chi
thé do.

Nhu vay, phong cach lanh dao duoc hiéu: la mét
dang hanh vi ciua nguwoi lanh dao, phong cdch lanh
dao biéu hién 6 tinh tich cyrc anh hiéng ciia chii thé
lanh dao dén hoat dong cua nhitng nguoi khac, doc
phdn anh trén ba khia canh.: Mot la, phong cach lanh
dao 12 hé théng cac ddu hiéu tinh cach dac trung trong
hoat dong ctia nha lanh dao chiu su quy dinh bdi cac
phim chat nhan cach ¢ nhan; Hai la, phong cach
lanh dao la cach thirc lam viéc ctia nha lanh dao; Ba
la, phong cach lanh dao 13 két qua ctia cac mdi quan
h¢ gitra ca nhan cac nha lanh dao va méi truong sdng
va hoat dong ctia nha lanh dao.

“Chién luocl dugc quan niém 1a phuong phap,
cach thue dé gianh chién th.'flng cho mét cudc chién
tranh nhét dinh. Theo d6, [¢hién lwoclcd ndi ham 1a
vach ra mét chuong trinh hanh dong, c6 ké hoach
dugc thiét ké theo mét 10 trinh nham dat dugc
mot muc tiéu cu thé, mot to hop muc ti€u trong tinh
dai han cung cac bién phap, cach thirc va con duong
dé dat dén cac muc tiéu trong tinh dai han d6. "Chién
luocl) voi nghia trén 1a sy phan anh tinh dinh huong,
bang viéc tao ra nhitng két qua nhat dinh tir nhimg
phuong dién ¢t yéu trong dai han, trén co so co su
tich Ity ké thira, ma két qua nay chi c6 thé co duoc tir
hoat dong nhét quan, tap trung, trudc hét 1a nguén
luc. Qua do, chién luge dugce xac dinh nhu mot [bic
tranh c6 tinh toan canh, téng thé[] trong do cac thanh
phén tao ra gia tri tong hop 16n hon gia tri ciia timg
thanh phan riéng 1¢. Chién luoc 13 16 trinh cho su
thanh cong trong qua trinh thuc hién cac muc tiéu da
xac dinh ctia to chirc. Cho thay, chién lugc nim giit
vai tro dac biét quan trong trong céc linh vuc va dé
¢6 duoc mot chién luoc thanh cong, doi hoi chién
luge can c6 duge nim yéu t6 cot 16i sau: Thir nhdt,
yéu 16 muc dich: xac dinh muc dich 1am co s& dinh
hudng dé vach ra mét chién lugc; Thir hai, yéu 10
pham vi chién lwoc: xac dinh duge pham vi chién
luoc 1a co s dé td chire ¢6 thé dua ra duoc lua chon
phtt hop giita myc tiéu, nhiém vy ctia t6 chirc voi cac
luc lwong tham gia va cac bén lién quan; Thit ba, yéu
16 gid tri tir nhitng nguoi tham gia va cdc bén lién
quan: xac dinh duoc yéu td gia tri ciia ngudi tham gia
va cac bén lién quan 13 van d& c6 y nghia anh huong
dang ké dén hiéu qua dat duoc cia t6 chirc trong

hoach dinh chién luoc; Thir tu, yéu t6 hé thong hoat
dong trong qua trinh hoach dinh chién lugc, ngoai
yéutd gla tri ciia nglr0'1 tham gia va cac bén lién quan,
viéc truyén thong vé gia tri va ich loi ctia t chue dbi
voi linh vyuce cu thé noi riéng, thuc tién xa hoi noi
chung ciing 13 yéu t6 khong kém quan trong tic dong
dén qué trinh hoach dinh chién lugc trong [¢hudil hé
thong hoat dong thyc hién muc tiéu cia to chire; Thir
nam, yéu té nang lyc: nang luc véi tinh cach la trinh
do tri thure, sy hiéu biét va kha nang hanh dong hiéu
qua, cho thay co vai tro dic biét quan trong trong
hoach dinh chién lugc ciia chu thé trong t6 chirc.

[ Can bo cd'p chién lgcl + Can ¢l vao vi tri, vai
tro, tinh chit va y nghia cua cac cép d0 1anh dao duoc
xac dinh trong trong hé théng t6 chirc va pham vi anh
hudng ddi véi linh vye (nganh) va lanh thé tir Trung
wong dén dia phuong, ¢6 thé quan niém: Cdn bé lianh
dao cd}) chién luoc la mot trong ba cd’p lanh dao
trong hé thong lanh dao, qudn Iy. Moi cdp lanh dao
déu giir vai tro va cé y nghia quan trong nhat dinh.
Khdc véi cdp trung cao, cdp co s6, can bé lanh dao
cdp chién lwoc, xét theo thir bic la cdp cé tam anh
heong ddc biét, chi phéi lanh dao cdp trung, cao va
lanh dao cdp co séVéi tinh cach la cap lanh dao tam
chién lioc va mang tinh vi mé.

Cian ctr vao Quy dinh sb 214-QB/TW ngay
2/01/2020. Ban Chép hanh Trung wong dd dinh
khung tiéu chuan, chirc danh, tiéu chi danh gia can
b6, ddng thdi x4c dinh cu thé nhimg can bo thude dién
Trung wong quan 1y tir cap thir, b trudng va cac chiic
vu tuong duong dang lam viéc trong khéi cac co quan
(hha nudc trung uong ]cé vé cac linh vuc 1ap phap,
hanh phép, tu phap va cap du'ng dau C4c cO quan sy
nghlep cung Uy ban Mt tran T6 qudc Viét Nam tré
1én. O dia phuong 1a cac can bo lanh dao dang gt
cuong vi bi thu, chu tich cép tinh va thanh phé truc
thudc Trung wong[ | dugc xac dinh 1a can bd lanh dao
cap chién Iuge. Cung véi chire danh 1 can bo lanh
dao cép chién luoc, con duoc quan niém la chinh
khéch (cac chinh tri gia). Didu do, cho thiy phan nao
tinh ddc thu vé phong cach lanh dao ciia can bo cap
chién luge.

"Lénh dao chién heoe11a mot hoat dong dac biét
va dac thu, chu trong tAm nhin, mang tinh dai han véi
nghia biét nhin xa trong rong ca vé thoi gian vat chat
va khong gian dia 1y xa hdi. Hoat dong chu dao cua
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lanh dao chién lugc 1a dinh hudng, vach ra duong 16i,
chii truong ¢6 tinh vi md ca vé linh vuc (nganh) dén
lanh thd (quéc gia, vung, mién, dia phuong), tac dong
toi doi song xa hoi, toi cong dong dan cu, co anh
hudng va stic chi phéi lau dai dén sy On dinh, phat
trién dia phuong, ving, mién cho dén tim qudc gia.
Hon bt ctr mét linh vuc hoat dong nao dién ra trong
xa hdi, hoat dong lanh dao chién luge ludn dtng trude
yéu cau dbi méi, cach tin va sang tao.

Phong cdch ldanh dao ciia cin bo cap chién
lioel] xét dén cung 1a hanh vi cta ngudi lanh dao
"tAm chién lugedugc phan anh trén ba hé chi bao:
(1) Hanh vi biéu hién pham chat, nét [tinh cich riéng[ |
trong qua trinh lanh dao; (2) Hanh vi phan anh céc
cach thirc dic trung [kiéu lanh dao(; (3) Hanh vi biéu
hién tinh ning dong, thich tmg v6i bdi canh va cac
tinh hudng trong qua trinh lanh dao.

2. Noi dung xay dung phong cach linh dao can
bd cép chién lwge & nuéc ta hién nay

2.1. Tao dung va phdt trién nhén cich mang
tinh (dién hinh héa) la tién dé quan trong hang dau
cho xdy dung phong cich linh dgo cin bj cip
chién lwgc thanh cong

Phong céch ctia can bd ndi chung va can b lanh
dao cép chién luoc noi riéng duoc hinh thanh trudc
hét, tir cac nhan t6 chii quan cta ban than ngudi can
bd 1anh dao do. Do do, voi viée xay dung phong cach
ctia ngudi can bd 1anh dao cap chién lugc phai bat
dAu tiép can tir cac phim chat tam, sinh Iy hoc:

Xu huong, véinghia la sy lua chon gia tri cho con
ngudi hudng t6i, thé hién va lay do lam 18 séng duoc
biéu hién qua nhu cau, himg thi, thé gii quan, 1y
tudng va niém tin - xu huéng cd ¥ nghia quan trong
tac dong dén xay dung phong cach ciia can bo lanh
dao cap chién Iuoc. Pong co va hiéu qua phan du
thuc hién muc ti€u 1anh dao nhu mét gia tri chiu sy
phu thudc dang ké vao nhu cau, himg tha, thé gisi
quan va niém tin ciia nguoi lanh dao khi nguoi lanh
dao lya chon gid tri c6 phu hop, twong tac vdi vai tro,
vi tri cia minh dén dau. Gia tri ma nguoi lanh dao lya
chon phu hop, ding tam sé 1a dong luc tich cuc thuc
déy hanh vi lanh dao hi€u qua va nguoc lai;

Niing lec 13 tong hoa cac phim chét sinh 1y thin
kinh va tdm 1y xa hoi tr¢ thanh diéu kién chi quan
cho nguoi 1anh dao thuc hién hiéu qua mét hanh vi
hoat dong nhét dinh nao do - ning luc c6 quan hé

twong tac voi xu huéng vé lya chon gia tri. Cho thay,
y nghia dac bi¢t quan trong trong xay dung phong
cach cua can bo lanh dao cép chién luoc.

Tinh cach 1a mot thude tinh tam 1y biéu 16 thai do
ctia nguoi lanh dao trong cach tmg xir voi cac moi
quan hé xa hoi n6i chung, quan hé t6 chirc cong viée
néi riéng théng qua hé thng cir chi, hanh vi, ngén
ngit ciia ngudi lanh dao d6. Tinh cach thé hién nét
doc ddo (ca tinh) va tinh 6n dinh cta chu thé trd thanh
cac kiéutinh cach khac nhau & cac chu thé khac
nhau, cho thdy, tinh cach c¢6 vi tri khong kém phan
quan trong trong xay dung phong cach nguoi can b
lanh dao ce”ip chién luge.

Tinh khi/khi chdt, néu tinh cach biéu 10 thai do,
[pham chét dao dirc va ¥ chi qua hanh vi thi tinh khi
phan anh "$c thail vé cuong do (manh - yéu), tdc do
(nhanh - chdm), nhip d6 (lién tuc - gian doan) ctia cAu
tao hoat dong than kinh cip cao dugc biéu hién ¢
hanh vi hoat dong ctia chu thé lanh dao..

2.2. Thuc hanh phong cach lanh dao trén co so
thong nhdt [dirc - tai_\va hi¢n thuc héa né trong
thue tién la yéu cau tit yéu trong xdy dung phong
cdch lanh dao cdn b cdp chién licge hién nay

Ngoai viéc kh'fmg dinh va hoan thién nhan cach
ca nhan, trong thyc t& phong cach nguoi 1anh dao con
thé hién ¢ nhan thirc va thyc hanh nhét quan [dirc va
tail trong thyc tién cong tac lanh dao.

Puie - tai duge hiéu 13 hai khai niém dong nghia
v6il Pham chatdugc biéu hién ¢ thai do va chuan
muc.[Pao dirc[1va v6i [tail 1a sy két tinh cua
" Nang leeldé nodi dén kha nang 1am viéc va hoan
thanh c6ng viéc hiéu qua ctia chu thé. Phong cach 1a
hinh thirc biéu hién thi cic pham chat nhan cach la
ndi dung ma chu thé 1anh dao can dugc tich hop ca
durc va tai. Viée xay dung phong cach lanh dao cua
can bo cép chién luoc trong bdi canh hién nay, viéc

rén ducl - [uyén tail 1a véan d& mau chét, can duogc
cap nhat thuong xuyén ca trong nhan thic va hanh
vi. Trong d6, [Rén duclcta nguoi can bd lanh dao
cap chién luoc 14 gin két gitta thuc hanh dao dirc voi
dao dirc thyc hanh trén co so thong nhét giita thai do
cong tac voi cac chuan myc dao dic quy dinh hanh
vi ctia can b cép chién luogc. Céc tiéu chi [¢hudn muc
dao dirclIdugc phan anh nhu: (1) Cy thé hoa pham
chét tu tuong (kién dinh 1ap truong chinh tri); (2) Néu
cao tinh than gido duc, giic ngd moi nguoi cling thue
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hién cac chuan muc: cﬁn, ki¢m, liém, chinh, chi cong,
vo tu; (3) Duy tri hai hoa quan hé loi ich cong, tu
(chung, riéng). Cac tiéu chi [tailldugc phan anh
thuong xuyén trau doi nang luc su hiéu biét va ning
lyc trong hanh dong thuc té, trong do can chu trong
khung ning lyc trén bon tiéu chi: (1) Nang luc t6 chiic
(tm nhin, thiét ké chuong trinh hanh dong va ding
ngudi phu hgp, cong minh); (2) Nang luc tri tué (nhay
cam nhén biét sy thay d6i; Phén tich du bao, d6i méi
va ra quyét dinh dung); (3) Nang luc chuyén mén (am
hiéu chuyén mén, nghiép vu va c6 kha nang quan 1y
chuyén mon nghiép vu); (4) Nang lyc g xir (thiét
lap cac mbi quan hé tich cuc, déng thudn va kha nang
cam hoa, thuyét phuc tét).

2.3. Higu qud phong cdch linh dao cdn bj cip
chién lwgc phdi dat muc tiéu thanh céng, bang
thanh twu ciia sw cong hién, bang khd néng thich
teng véi sw chuyén dong ciia béi canh doi méi, sing
tao va phit trién.

Can bd cép chién lugc duge quan niém la chinh
khach (cac chinh tri gia) voi tinh cach 1a can bg lanh
dao chinh tri trén cac phuong dién: 1anh dao chinh tri
trong linh vuc chuyén mon (b9, nganh va tuong
dwong); linh vire 13nh thd (Inh dao cAp tinh va thanh
phé tryc thudc Trung wong (bi thu, chu tich tinh,
thanh phd true thudc); Cac co quan tham muu cho hé
thong chinh tri va nha nuéc (Chii nhiém Van phong
Chinh pht [0 ); cac co quan Trung wong trong linh
vuc tu phap ( Vién truong vién Kiém sat nhan dan,
Chanh 4n Toa 4n nhéan dan tdi cao) va cac to chirc
chinh tri - xa hoi (Cha tich Uy ban Trung wong Mt
tran T6 qudc Viét Nam)[ | Vi vi thé d6, da xéc dinh
vai tro va tinh chét lanh dao cta can b cip chién
lwge. Do 14 1anh dao & [tAm chién luge duge xem 1a
dac trung ¢t yéu, xuyén sudt qua trinh xdy dung
phong cach cua can bo cap chién lugc trong do: tinh
chinh tri; dinh huéng muyc tiéu; xac dinh tam nhin
(biét nhin xa, trong rong); du bao chién lugc; xay
dung hé thong gié tri; tim anh hudng va ban hanh cac
quyét sach chinh tril 14 nhitng nhan t6 cin ban lam
co s& cho qua trinh xay dung phong cach lanh dao
cta can bo cap chién lugc trong bdi canh hién nay.

Nguoi lanh dao ¢6 st ménh chi dao chién luogc
& thm vi mo vé linh vyc chuyén nganh va dia ban
chién luge ma minh duoc trao quyén dam nhan.
Diéu d6 duoc biéu hién & nguoi lanh dao chién

lugc tham gia vao cac quyét sach chinh tri quic gia
vé cac linh vuc, lanh thd, vung, mién’] nhim gilr
vimg quan diém, dudng 16i chinh tri dé hién thuc
hoa thé ché chinh tri[] trong tién trinh thuc hién
muc tiéu xay dung xa hoi: [Dan giau, nudc manh,
dan chu, cong bang, van minh

Tac phong thugng ton phép luat, gwong mau, coi
trong trach nhiém va tuan thii ba quyén tham chiéu:
quyén 1ap phap, hanh phap va tur phap khong chi voi
ban than ma con anh hudng, gidc ngd cong su cac cip
trong thyc hién céc chii truong, chinh sach, phap ché
ndi chung, trong linh vuc chuyén moén va trén dia ban
ndi riéng dé cling chip hanh nghiém tic.

Puoc quan niém nhu cac [tu 1énhthyc hién vai
trd lanh dao chinh tri dbi véi cac linh vye nganh va
lanh thé dia phuong, ving, mién thuoc pham vi dam
trach. Cho thiy, phong cach lanh dao cta can bd cip
chién lugc phai khing dinh duoc ban linh 14 ngudi
lanh dao c6 trinh d§ quan 1y chuyén mon chir khong
chi 12 nha chuyén mén thuén tay.

Xac dinh trong tinh dac thu cua lanh dao tam
chién luocl] lanh dao hudng dén tam nhin, dinh
hudng muc tidu trong dai han bang su anh hudng co
tinh thuyét phuc, cam hoéa va khai tdm theo mét hé¢
thong didu hanh [md( va linh hoat. V&i can b lanh
dao cap chién luoc thi phong cach lanh dao chién lugc
chii yéu bang phuong thirc lanh dao. Song, dé c6
duoc tam lanh dao chién lugc theo phuong thirc anh
huong cé tinh (mdéTIva [dong[trong lanh dao, doi
hoi nguoi can bo cp chién luge khong chi 1a mot nha
k¥ triCma phai la mdt nha thuc tién. Liém dudng tac
phong gan dan, sat dan va vi dan bang bam sét thyuc
tién, di co sO, sau sat co sO.

Xay dung phong cach lanh dao ciia can bd cap
chién luoc thé hién trong cach thirc hanh vi lanh dao
v6i nghia 1a cac (kiéul lanh dao trong diéu hanh hé
théng vi mo. Tinh chét quan h¢ cong viéc cua can bd
lanh dao cép chién Iuoc 14 c6 tinh vira truc tiép vua
gian tiép. V&i tinh chat d6, nén cach thic lanh dao
voi nghia 1a cac [kiéu phong cachl 'ma can bd cip
chién luoc [Van hanh Ctrong cong vigc vé co ban la
phong cach ty quyén két hop véi phong cach chi dao,
quyét doan véi khang dinh trach nhiém c4 nhan. Tang
cuong vai tro, traich nhiém c4 nhan dac biét trach
nhiém ctia ngudi dimg dau. Bao céo ctia Ban Chép
hanh Trung vong Pang khoa XII vé tong két cong tac
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xay dyng Dang va thi hanh Diéu 1¢ Pang chi 15 can
(€6 co ché khuyén khich, bao vé nhitng can bg, dang
vién dam nghi, dam noi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, dam diong dau voi khé khan, thir thach, quyét
liét trong hanh dong vi loi ich chung[ V. Day la phong
thai hanh vi ma can bo cap chién luoc luon bdi dudng
trau doi trong qué trinh xay dyng phong cach lanh
dao chién luogc véi tinh cach 14 can bd cép cao la su
mong dgi cua Pang, Nha nudc va nhan dan.

Xay dung phong cach lanh dao ciia can bo cip
chién luoc con duoc phan anh qua hanh vi to chic
cac quan hé ngoai giao, md rong giao luu, hen két véi
cac di tac, cac bén lién quan va véi cac cip trong va
ngoai nudc.

3. Giai phap xay dung phong cach lanh dao
can b cip chién luge & nuwde ta hién nay

3.1. Can ¥ thtrc va quan triét sdu sic hon nita sit
ménh va trach nhi¢ém vinh quang, song khong it thach
thirc trong vai trd clia ngudi can bd lanh dao tim
chién lugc vdi tinh cach 1a mot chinh tri gia vé linh
vue dam trach nham dép tmg t6t hon sy ky vong ciia
Pang va Nha nudc va sy mong doi cuia nhan dan da
trao giri bang hanh dong thuc tién hiéu qua (phat trién
nhén thtrc, tur tudng vé sit ménh bang stitc manh hanh
dong thyc tién).

3.2. Rén luyén phong cach khong ngtng hoc hoi,
trau ddi kién thure va su hiéu biét 1y luan va thuc tién
dé bd sung, cap nhat va hoan thién tri thirc cta ban
than cho tién trinh rén luyén phong cach lanh dao;
Rén luyén tac phong lanh dao (khoa hoc, cong nghiép
va sy hap dan); Rén luyén cach thire lanh dao (quyét
doan, thich ung, vi muc tiéu chung); Khong ngimg
d6i moi, sang tao trong xay dung phong cach lanh
dao, phat huy tinh ning dong, chu dong dé dam bao
tinh khach quan trong phong cach 1anh dao.

3.3. P6i méi hon nira cong tic quy hoach, tao
ngudn, bd nhiém can bd cip chién luoc theo hudng:
(1) Minh bach (mé rong cong bao nhan sy du kién
quy hoach dé bat vi tri cong tac); (2) Cong bang (danh
gia diing nang luc, dao dirc cong tac, khong cuc doan
chay theo co cau, thanh phan va bang cap mdt cich
hinh thirc), (3) Déan chu (trung cau ¥ kién da chiéu,
tham do du luan’1)

3.4. Xay dung chién lugc quy hoach, bo nhiém,
dé bat can bd cép chién Iuoc: Chién lugc vé dao tao
(chon nhan sy dy ngudn dam bao cac diéu kién co

ban, thuc chat dé tham gia dy thi/sat hach du diém
vao cac 16p dao tao, bdi dudng kién thirc, k§ ning
lanh dao, quan 1y). Kién toan chét lugng dao tao dbi
véi cac truong dao tao can bg. Chu trong xay dung
va lya chon céac giang vién co kién thtrc khoa hoc co
ban, c6 kién thirc thyc tién va dao duc, tim huyét
nghé nghiép dé thyc hién truyén dat kién thirc cho cac
16p quy hoach can bd cap chién luge. Song song voi
dao tao kién thie 1y luén, khoa hoc co ban vé quéan ly
1a trang bi kién thirc thuc tién trude khi dé bat, bd
nhiém vi tri lanh dao cho can bd bang cach: Luan
chuyén can b vé cong tac dia phuong giit mot vi tri
nhat dinh nao d6 véi mét thoi gian c6 thé 1a mot dén
hai nim, hogc nira nhiém ky. T6 chirc cho can bo di
tham quan, hoc tap kinh nghiém & nudc ngoai. Trude
khi d& bat can t6 chirc hoi nghi lay ¥ kién tap thé, dong
thoi nhan sy duge bd nhiém phai trinh bay chuong
trinh cong tac néu duoc bd nhiém, dé bat vao vi tri
lanh dao, quan ly.

3.5. Hoan thién co ché ban hanh va thuc hién
chinh séch can bo, nhat 1a ddi véi can bo lanh dao cap
chién lugc. Véan dé chinh sach c6 vai tro trong yeu
dén chat lugng can b, dac biét can bo cap chién lugc.
Co ché ban hanh hanh chinh sach tac dong dén chét
luong can bd trén hai phuong dién: Ché d6 chinh sach
va thé ché chinh sach. Su [an tam[ vé doi séng vat
chét va tinh than d& can bo c6 thé tap trung tim (tri
luc), cong hién va lam viéc hiéu qua, giam thiéu cac
phat sinh tiéu cuc, duy tri [liém sil] [¢hinh trycl][]
thi khong chi & cac yéu t nang luc, pham chat ndi
sinh ma con phu thudc quan trong vao moi truong
chinh sach va ché do chinh sach. Do vy, ché d6 chinh
sdch khi duoc ban hanh phai dam bao ding quyén loi
vt chat va quyén loi tinh thin mét cach dang muyc,
phu hop véi cuong vi, quyén han va trach nhiém cong
viéc ctia can bd. Thé ché chinh sach duoc phan anh
nghiém minh vé chu trinh chinh sach tir 1ap trinh,
hoach dinh, ban hanh dén thyc thi chinh sach. Thé
ché chinh sach con duoc phan anh ¢ sy [thudng,
phat[1ddi véi nhitng can bo c6 thanh tich cao va
nhiing can bd c6 dAu hiéu vi pham phap luat can duoc
thuc thi mot cach cong bang, dan chu, nghiém minh./.

) Dang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc lan thir XIIT, Nxb. Chinh tri qudc gia Sy that, H.,

T.II, tr. 243.
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