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1. Một số khái niệm, thuật ngữ cơ bản  
“Lãnh đạo”: được quan niệm là một quá trình ảnh 

hưởng mang tính xã hội trong đó việc tìm kiếm sự 
tham gia tự nguyện của cấp dưới nhằm đạt được mục 
tiêu của tổ chức là một thuộc tính bản chất của lãnh 
đạo. Đó là quá trình sử dụng và phối hợp hoạt động 
của các cá nhân trong tổ chức bằng cách gây ảnh 
hưởng và dẫn dắt hành vi của cá nhân hay nhóm 
người nhằm hướng tới mục tiêu của tổ chức. Các 
nghiên cứu lý thuyết chung về lãnh đạo hiện đại đều 
thống nhất cho rằng: Lãnh đạo là hoạt động phản ánh 
quan hệ quyền lực, thông qua quyền lực và thể hiện 
ở quyền lực. Trong lý thuyết đó có quan niệm cho 
rằng: Quyền lực lãnh đạo chỉ có thể được hình thành, 
xét đến cùng từ 4 nhân tố cốt yếu: (1) Chức vụ (quyền 
lực vị trí), (2) Chuyên môn (quyền lực tham chiếu), 
(3) Tố chất (quyền lực “nội sinh”), (4) Hệ thống đem 
lại (quyền lực tương tác). Song, trong một xã hội văn 

minh, càng ngày quyền lực do chức vụ, địa vị đem 
lại càng giảm. Thực tế đang cho thấy: xã hội tiến triển 
ở bậc càng cao, quyền lực đơn thuần do chức vụ đem 
lại càng phải ít đi và lãnh đạo càng phải chú ý nhiều 
hơn đến cấp dưới và mọi người xung quanh mà mình 
muốn tập hợp thành một tổ chức có tính cố kết bền 
vững hơn. 

“Phong cách lãnh đạo”: những lý thuyết về lãnh 
đạo cho thấy mức độ phong phú, đa dạng về hướng 
tiếp cận nhưng đều phản ánh trên 02 phương diện:  
Phong cách lãnh đạo và Phong cách người lãnh đạo. 
Phong cách lãnh đạo được hiểu là cách thức có tính 
đặc trưng, thành “kiểu” lãnh đạo phản ánh quá trình 
lãnh đạo trong thực tiễn. Phong cách người lãnh đạo: 
đề cập đến với tư cách là các chủ thể cá nhân cụ thể 
có thẩm quyền hay vị thế nhất định thể hiện trong quá 
trình lãnh đạo bằng sự “độc đáo” của tính cách, của 
phong thái hành vi, thực chất là sự thể hiện năng lực 
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(tri thức) và phẩm chất tình cảm, ý chí của các chủ 
thể đó.  

Như vậy, phong cách lãnh đạo được hiểu: là một 
dạng hành vi của người lãnh đạo, phong cách lãnh 
đạo biểu hiện ở tính tích cực ảnh hưởng của chủ thể 
lãnh đạo đến hoạt động của những người khác, được 
phản ánh trên ba khía cạnh: Một là, phong cách lãnh 
đạo là hệ thống các dấu hiệu tính cách đặc trưng trong  
hoạt động của nhà lãnh đạo chịu sự quy định bởi các 
phẩm chất nhân cách cá nhân; Hai là, phong cách 
lãnh đạo là cách thức làm việc của nhà lãnh đạo; Ba 
là, phong cách lãnh đạo là kết quả của các mối quan 
hệ giữa cá nhân các nhà lãnh đạo và môi trường sống 
và hoạt động của nhà lãnh đạo.  

“Chiến lược” được quan niệm là phương pháp, 
cách thức để giành chiến thắng cho một cuộc chiến 
tranh nhất định. Theo đó, “chiến lược” có nội hàm là 
vạch ra một chương trình hành động, có kế hoạch 
được thiết kế theo một lộ trình nhằm đạt được 
một mục tiêu cụ thể, một tổ hợp mục tiêu trong tính 
dài hạn cùng các biện pháp, cách thức và con đường 
để đạt đến các mục tiêu trong tính dài hạn đó. “Chiến 
lược”, với nghĩa trên là sự phản ánh tính định hướng, 
bằng việc tạo ra những kết quả nhất định từ những 
phương diện cốt yếu trong dài hạn, trên cơ sở có sự 
tích lũy kế thừa, mà kết quả này chỉ có thể có được từ 
hoạt động nhất quán, tập trung, trước hết là nguồn 
lực. Qua đó, chiến lược được xác định như một “bức 
tranh có tính toàn cảnh, tổng thể”, trong đó các thành 
phần tạo ra giá trị tổng hợp lớn hơn giá trị của từng 
thành phần riêng lẻ. Chiến lược là lộ trình cho sự 
thành công trong quá trình thực hiện các mục tiêu đã 
xác định của tổ chức. Cho thấy, chiến lược nắm giữ 
vai trò đặc biệt quan trọng trong các lĩnh vực và để 
có được một chiến lược thành công, đòi hỏi chiến 
lược cần có được năm yếu tố cốt lõi sau: Thứ nhất, 
yếu tố mục đích: xác định mục đích làm cơ sở định 
hướng để vạch ra một chiến lược; Thứ hai, yếu tố 
phạm vi chiến lược: xác định được phạm vi chiến 
lược là cơ sở để tổ chức có thể đưa ra được lựa chọn 
phù hợp giữa mục tiêu, nhiệm vụ của tổ chức với các 
lực lượng tham gia và các bên liên quan; Thứ ba, yếu 
tố giá trị từ những người tham gia và các bên liên 
quan: xác định được yếu tố giá trị của người tham gia 
và các bên liên quan là vấn đề có ý nghĩa ảnh hưởng 
đáng kể đến hiệu quả đạt được của tổ chức trong 

hoạch định chiến lược; Thứ tư, yếu tố hệ thống hoạt 
động: trong quá trình hoạch định chiến lược, ngoài 
yếu tố giá trị của người tham gia và các bên liên quan, 
việc truyền thông về giá trị và ích lợi của tổ chức đối 
với lĩnh vực cụ thể nói riêng, thực tiễn xã hội nói 
chung cũng là yếu tố không kém quan trọng tác động 
đến quá trình hoạch định chiến lược trong “chuỗi” hệ 
thống hoạt động thực hiện mục tiêu của tổ chức; Thứ 
năm, yếu tố năng lực: năng lực với tính cách là trình 
độ tri thức, sự hiểu biết và khả năng hành động hiệu 
quả, cho thấy có vai trò đặc biệt quan trọng trong 
hoạch định chiến lược của chủ thể trong tổ chức.  

“Cán bộ cấp chiến lược”: Căn cứ vào vị trí, vai 
trò, tính chất và ý nghĩa của các cấp độ lãnh đạo được 
xác định trong trong hệ thống tổ chức và phạm vị ảnh 
hưởng đối với lĩnh vực (ngành) và lãnh thổ từ Trung 
ương đến địa phương, có thể quan niệm: Cán bộ lãnh 
đạo cấp chiến lược là một trong ba cấp lãnh đạo 
trong hệ thống lãnh đạo, quản lý. Mỗi cấp lãnh đạo 
đều giữ vai trò và có ý nghĩa quan trọng nhất định. 
Khác với cấp trung cao, cấp cơ sở, cán bộ lãnh đạo 
cấp chiến lược, xét theo thứ bậc là cấp có tầm ảnh 
hưởng đặc biệt, chi phối lãnh đạo cấp trung, cao và 
lãnh đạo cấp cơ sở với tính cách là cấp lãnh đạo tầm 
chiến lược và mang tính vĩ mô. 

Căn cứ vào Quy định số 214-QĐ/TW ngày 
2/01/2020. Ban Chấp hành Trung ương đã định 
khung tiêu chuẩn, chức danh, tiêu chí đánh giá cán 
bộ, đồng thời xác định cụ thể những cán bộ thuộc diện 
Trung ương quản lý từ cấp thứ, bộ trưởng và các chức 
vụ tương đương đang làm việc trong khối các cơ quan 
“nhà nước trung ương” cả về các lĩnh vực lập pháp, 
hành pháp, tư pháp và cấp đứng đầu các cơ quan sự 
nghiệp cùng Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam trở 
lên. Ở địa phương là các cán bộ lãnh đạo đang giữ 
cương vị bí thư, chủ tịch cấp tỉnh và thành phố trực 
thuộc Trung ương… được xác định là cán bộ lãnh đạo 
cấp chiến lược. Cùng với chức danh là cán bộ lãnh 
đạo cấp chiến lược, còn được quan niệm là chính 
khách (các chính trị gia). Điều đó, cho thấy phần nào 
tính đặc thù về phong cách lãnh đạo của cán bộ cấp 
chiến lược. 

“Lãnh đạo chiến lược” là một hoạt động đặc biệt 
và đặc thù, chú trọng tầm nhìn, mang tính dài hạn với 
nghĩa biết nhìn xa trông rộng cả về thời gian vật chất 
và không gian địa lý xã hội. Hoạt động chủ đạo của 
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lãnh đạo chiến lược là định hướng, vạch ra đường lối, 
chủ trương có tính vĩ mô cả về lĩnh vực (ngành) đến 
lãnh thổ (quốc gia, vùng, miền, địa phương), tác động 
tới đời sống xã hội, tới cộng đồng dân cư, có ảnh 
hưởng và sức chi phối lâu dài đến sự ổn định, phát 
triển địa phương, vùng, miền cho đến tầm quốc gia. 
Hơn bất cứ một lĩnh vực hoạt động nào diễn ra trong 
xã hội, hoạt động lãnh đạo chiến lược luôn đứng trước 
yêu cầu đổi mới, cách tân và sáng tạo.  

“Phong cách lãnh đạo của cán bộ cấp chiến 
lược”, xét đến cùng là hành vi của người lãnh đạo 
“tầm chiến lược” được phản ánh trên ba hệ chỉ báo: 
(1) Hành vi biểu hiện phẩm chất, nét “tính cách riêng” 
trong quá trình lãnh đạo; (2) Hành vi phản ánh các 
cách thức đặc trưng “kiểu lãnh đạo”; (3) Hành vi biểu 
hiện tính năng động, thích ứng với bối cảnh và các 
tình huống trong quá trình lãnh đạo.   

2. Nội dung xây dựng phong cách lãnh đạo cán 
bộ cấp chiến lược ở nước ta hiện nay 

2.1. Tạo dựng và phát triển nhân cách mang 
tính (điển hình hóa) là tiền đề quan trọng hàng đầu 
cho xây dựng phong cách lãnh đạo cán bộ cấp 
chiến lược thành công 

Phong cách của cán bộ nói chung và cán bộ lãnh 
đạo cấp chiến lược nói riêng được hình thành trước 
hết, từ các nhân tố chủ quan của bản thân người cán 
bộ lãnh đạo đó. Do đó, với việc xây dựng phong cách 
của người cán bộ lãnh đạo cấp chiến lược phải bắt 
đầu tiếp cận từ các phẩm chất tâm, sinh lý học:  

Xu hướng, với nghĩa là sự lựa chọn giá trị cho con 
người hướng tới, thể hiện và lấy đó làm lẽ sống được 
biểu hiện qua nhu cầu, hứng thú, thế giới quan, lý 
tưởng và niềm tin - xu hướng có ý nghĩa quan trọng 
tác động đến xây dựng phong cách của cán bộ lãnh 
đạo cấp chiến lược. Động cơ và hiệu quả phấn đấu 
thực hiện mục tiêu lãnh đạo như một giá trị chịu sự 
phụ thuộc đáng kể vào nhu cầu, hứng thú, thế giới 
quan và niềm tin của người lãnh đạo khi người lãnh 
đạo lựa chọn giá trị có phù hợp, tương tác với vai trò, 
vị trí của mình đến đâu. Giá trị mà người lãnh đạo lựa 
chọn phù hợp, đúng tầm sẽ là động lực tích cực thúc 
đẩy hành vi lãnh đạo hiệu quả và ngược lại;  

Năng lực là tổng hòa các phẩm chất sinh lý thần 
kinh và tâm lý xã hội trở thành điều kiện chủ quan 
cho người lãnh đạo thực hiện hiệu quả một hành vi 
hoạt động nhất định nào đó - năng lực có quan hệ 

tương tác với xu hướng về lựa chọn giá trị. Cho thấy, 
ý nghĩa đặc biệt quan trọng trong xây dựng phong 
cách của cán bộ lãnh đạo cấp chiến lược.  

Tính cách là một thuộc tính tâm lý biểu lộ thái độ 
của người lãnh đạo trong cách ứng xử với các mối 
quan hệ xã hội nói chung, quan hệ tổ chức công việc 
nói riêng thông qua hệ thống cử chỉ, hành vị, ngôn 
ngữ của người lãnh đạo đó. Tính cách thể hiện nét 
độc đáo (cá tính) và tính ổn định của chủ thể trở thành 
các “kiểu” tính cách khác nhau ở các chủ thể khác 
nhau, cho thấy, tính cách có vị trí không kém phần 
quan trọng trong xây dựng phong cách người cán bộ 
lãnh đạo cấp chiến lược. 

Tính khí/khí chất, nếu tính cách biểu lộ thái độ, 
“phẩm chất đạo đức” và ý chí qua hành vi thì tính khí 
phản ánh “sắc thái” về cường độ (mạnh - yếu), tốc độ 
(nhanh - chậm), nhịp độ (liên tục - gián đoạn) của cấu 
tạo hoạt động thần kinh cấp cao được biểu hiện ở 
hành vi hoạt động của chủ thể lãnh đạo..  

2.2. Thực hành phong cách lãnh đạo trên cơ sở 
thống nhất “đức - tài” và hiện thực hóa nó trong 
thực tiễn là yêu cầu tất yếu trong xây dựng phong 
cách lãnh đạo cán bộ cấp chiến lược hiện nay 

Ngoài việc khẳng định và hoàn thiện nhân cách 
cá nhân, trong thực tế phong cách người lãnh đạo còn 
thể hiện ở nhận thức và thực hành nhất quán “đức và 
tài” trong thực tiễn công tác lãnh đạo.  

Đức - tài được hiểu là hai khái niệm đồng nghĩa 
với“Phẩm chất” được biểu hiện ở thái độ và chuẩn 
mực.“Đạo đức” và với “tài” là sự kết tinh của 
“Năng lực”để nói đến khả năng làm việc và hoàn 
thành công việc hiệu quả của chủ thể. Phong cách là 
hình thức biểu hiện thì các phẩm chất nhân cách là 
nội dung mà chủ thể lãnh đạo cần được tích hợp cả 
đức và tài. Việc xây dựng phong cách lãnh đạo của 
cán bộ cấp chiến lược trong bối cảnh hiện nay, việc 
“rèn đức” - “luyện tài” là vấn đề mấu chốt, cần được 
cập nhật thường xuyên cả trong nhận thức và hành 
vi. Trong đó, “Rèn đức” của người cán bộ lãnh đạo 
cấp chiến lược là gắn kết giữa thực hành đạo đức với 
đạo đức thực hành trên cơ sở thống nhất giữa thái độ 
công tác với các chuẩn mực đạo đức quy định hành 
vi của cán bộ cấp chiến lược. Các tiêu chí “chuẩn mực 
đạo đức” được phản ánh như: (1) Cụ thể hóa phẩm 
chất tư tưởng (kiên định lập trường chính trị); (2) Nêu 
cao tinh thần giáo dục, giác ngộ mọi người cùng thực 
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hiện các chuẩn mực: cần, kiệm, liêm, chính, chí công, 
vô tư; (3) Duy trì hài hòa quan hệ lợi ích công, tư 
(chung, riêng). Các tiêu chí “tài” được phản ánh 
thường xuyên trau dồi năng lực sự hiểu biết và năng 
lực trong hành động thực tế, trong đó cần chú trọng 
khung năng lực trên bốn tiêu chí: (1) Năng lực tổ chức 
(tầm nhìn, thiết kế chương trình hành động và dùng 
người phù hợp, công minh); (2) Năng lực trí tuệ (nhạy 
cảm nhận biết sự thay đổi; Phân tích dự báo, đổi mới 
và ra quyết định đúng); (3) Năng lực chuyên môn (am 
hiểu chuyên môn, nghiệp vụ và có khả năng quản lý 
chuyên môn nghiệp vụ); (4) Năng lực ứng xử (thiết 
lập các mối quan hệ tích cực, đồng thuận và khả năng 
cảm hóa, thuyết phục tốt). 

2.3. Hiệu quả phong cách lãnh đạo cán bộ cấp 
chiến lược phải đạt mục tiêu thành công, bằng 
thành tựu của sự cống hiến, bằng khả năng thích 
ứng với sự chuyển động của bối cảnh đổi mới, sáng 
tạo và phát triển.  

Cán bộ cấp chiến lược được quan niệm là chính 
khách (các chính trị gia)  với tính cách là cán bộ lãnh 
đạo chính trị trên các phương diện: lãnh đạo chính trị 
trong lĩnh vực chuyên môn (bộ, ngành và tương 
đương); lĩnh vực lãnh thổ (lãnh đạo cấp tỉnh và thành 
phố trực thuộc Trung ương (bí thư, chủ tịch tỉnh, 
thành phố trực thuộc); Các cơ quan tham mưu cho hệ 
thống chính trị và nhà nước (Chủ nhiệm Văn phòng 
Chính phủ …); các cơ quan Trung ương trong lĩnh 
vực tư pháp ( Viện trưởng viện Kiểm sát nhân dân, 
Chánh án Tòa  án nhân dân tối cao) và các tổ chức 
chính trị - xã hội (Chủ tịch Ủy ban Trung ương Mặt 
trận Tổ quốc Việt Nam)… Với vị thế đó, đã xác định 
vai trò và tính chất lãnh đạo của cán bộ cấp chiến 
lược. Đó là lãnh đạo ở “tầm chiến lược” được xem là 
đặc trưng cốt yếu, xuyên suốt quá trình xây dựng 
phong cách của cán bộ cấp chiến lược trong đó: tính 
chính trị; định hướng mục tiêu; xác định tầm nhìn 
(biết nhìn xa, trông rộng); dự báo chiến lược; xây 
dựng hệ thống giá trị; tầm ảnh hưởng và ban hành các 
quyết sách chính trị… là những nhân tố căn bản làm 
cơ sở cho quá trình xây dựng phong cách lãnh đạo 
của cán bộ cấp chiến lược trong bối cảnh hiện nay. 

Người lãnh đạo có sứ mệnh chỉ đạo chiến lược 
ở tầm vĩ mô về lĩnh vực chuyên ngành và địa bàn 
chiến lược mà mình được trao quyền đảm nhận. 
Điều đó được biểu hiện ở người lãnh đạo chiến 

lược tham gia vào các quyết sách chính trị quốc gia 
về các lĩnh vực, lãnh thổ, vùng, miền… nhằm giữ 
vững quan điểm, đường lối chính trị để hiện thực 
hóa thể chế chính trị… trong tiến trình thực hiện 
mục tiêu xây dựng xã hội: “Dân giàu, nước mạnh, 
dân chủ, công bằng, văn minh”.  

Tác phong thượng tôn pháp luật, gương mẫu, coi 
trọng trách nhiệm và tuân thủ ba quyền tham chiếu: 
quyền lập pháp, hành pháp và tư pháp không chỉ với 
bản thân mà còn ảnh hưởng, giác ngộ cộng sự các cấp 
trong thực hiện các chủ trương, chính sách, pháp chế 
nói chung, trong lĩnh vực chuyên môn và trên đia bàn 
nói riêng để cùng chấp hành nghiêm túc.  

Được quan niệm như các “tư lệnh” thực hiện vai 
trò lãnh đạo chính trị đối với các lĩnh vực ngành và 
lãnh thổ địa phương, vùng, miền thuộc phạm vị đảm 
trách. Cho thấy, phong cách lãnh đạo của cán bộ cấp 
chiến lược phải khẳng định được bản lĩnh là người 
lãnh đạo có trình độ quản lý chuyên môn chứ không 
chỉ là nhà chuyên môn thuần túy.  

Xác định trong tính đặc thù của lãnh đạo “tầm 
chiến lược”, lãnh đạo hướng đến tầm nhìn, định 
hướng mục tiêu trong dài hạn bằng sự ảnh hưởng có 
tính thuyết phục, cảm hóa và khai tâm theo một hệ 
thống điều hành “mở” và linh hoạt. Với cán bộ lãnh 
đạo cấp chiến lược thì phong cách lãnh đạo chiến lược 
chủ yếu bằng phương thức lãnh đạo. Song, để có 
được tầm lãnh đạo chiến lược theo phương thức ảnh 
hưởng có tính “mở” và “động” trong lãnh đạo, đòi 
hỏi người cán bộ cấp chiến lược không chỉ là một nhà 
“kỹ trị” mà phải là một nhà thực tiễn. Liêm dưỡng tác 
phong gần dân, sát dân và vì dân bằng bám sát thực 
tiễn, đi cơ sở, sâu sát cơ sở. 

Xây dựng phong cách lãnh đạo của cán bộ cấp 
chiến lược thể hiện trong cách thức hành vi lãnh đạo 
với nghĩa là các “kiểu” lãnh đạo trong điều hành hệ 
thống vĩ mô. Tính chất quan hệ công việc của cán bộ 
lãnh đạo cấp chiến lược là có tính vừa trực tiếp vừa 
gián tiếp. Với tính chất đó, nên cách thức lãnh đạo 
với nghĩa là các “kiểu phong cách” mà cán bộ cấp 
chiến lược “vận hành” trong công việc về cơ bản là 
phong cách ủy quyền kết hợp với phong cách chỉ đạo, 
quyết đoán với khẳng định trách nhiệm cá nhân. Tăng 
cường vai trò, trách nhiệm cá nhân đặc biệt trách 
nhiệm của người đứng đầu. Báo cáo của Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng khóa XII về tổng kết công tác 
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xây dựng Đảng và thi hành Điều lệ Đảng chỉ rõ cần 
“có cơ chế khuyến khích, bảo vệ những cán bộ, đảng 
viên dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách 
nhiệm, dám đương đầu với khó khăn, thử thách, quyết 
liệt trong hành động vì lợi ích chung”(1). Đây là phong 
thái hành vi mà cán bộ cấp chiến lược luôn bồi dưỡng 
trau dồi trong quá trình xây dựng phong cách lãnh 
đạo chiến lược với tính cách là cán bộ cấp cao là sự 
mong đợi của Đảng, Nhà nước và nhân dân. 

Xây dựng phong cách lãnh đạo của cán bộ cấp 
chiến lược còn được phản ánh qua hành vi tổ chức 
các quan hệ ngoại giao, mở rộng giao lưu, liên kết với 
các đối tác, các bên liên quan và với các cấp trong và 
ngoài nước.  

3. Giải pháp xây dựng phong cách lãnh đạo 
cán bộ cấp chiến lược ở nước ta hiện nay 

3.1. Cần ý thức và quán triệt sâu sắc hơn nữa sứ 
mệnh và trách nhiệm vinh quang, song không ít thách 
thức trong vai trò của người cán bộ lãnh đạo tầm 
chiến lược với tính cách là một chính trị gia về lĩnh 
vực đảm trách nhằm đáp ứng tốt hơn sự kỳ vọng của 
Đảng và Nhà nước và sự mong đợi của nhân dân đã 
trao gửi bằng hành động thực tiễn hiệu quả (phát triển 
nhận thức, tư tưởng về sứ mệnh bằng sức mạnh hành 
động thực tiễn). 

3.2. Rèn luyện phong cách không ngừng học hỏi, 
trau dồi kiến thức và sự hiểu biết lý luận và thực tiễn 
để bổ sung, cập nhật và hoàn thiện tri thức của bản 
thân cho tiến trình rèn luyện phong cách lãnh đạo; 
Rèn luyện tác phong lãnh đạo (khoa học, công nghiệp 
và sự hấp dẫn); Rèn luyện cách thức lãnh đạo (quyết 
đoán, thích ứng, vì mục tiêu chung); Không ngừng 
đổi mới, sáng tạo trong xây dựng phong cách lãnh 
đạo, phát huy tính năng động, chủ động để đám bảo 
tính khách quan trong phong cách lãnh đạo. 

3.3. Đổi mới hơn nữa công tác quy hoạch, tạo 
nguồn, bổ nhiệm cán bộ cấp chiến lược theo hướng: 
(1) Minh bạch (mở rộng công báo nhân sự dự kiến 
quy hoạch đề bạt vị trí công tác); (2) Công bằng (đánh 
giá đúng năng lực, đạo đức công tác, không cực đoan 
chạy theo cơ cấu, thành phần và bằng cấp một cách 
hình thức), (3) Dân chủ (trưng cầu ý kiến đa chiều, 
thăm dò dư luận…) 

3.4. Xây dựng chiến lược quy hoạch, bổ nhiệm, 
đề bạt cán bộ cấp chiến lược: Chiến lược về đào tạo 
(chọn nhận sự dự nguồn đảm bảo các điều kiện cơ 

bản, thực chất để tham gia dự thi/sát hạch đủ điểm 
vào các lớp đào tạo, bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng 
lãnh đạo, quản lý). Kiện toàn chất lượng đào tạo đối 
với các trường đào tạo cán bộ. Chú trọng xây dựng 
và lựa chọn các giảng viên có kiến thức khoa học cơ 
bản, có kiến thức thực tiễn và đạo đức, tâm huyết 
nghề nghiệp để thực hiện truyền đạt kiến thức cho các 
lớp quy hoạch cán bộ cấp chiến lược. Song song với 
đào tạo kiến thức lý luận, khoa học cơ bản về quản lý 
là trang bị kiến thức thực tiễn trước khi đề bạt, bổ 
nhiệm vị trí lãnh đạo cho cán bộ bằng cách: Luân 
chuyển cán bộ về công tác địa phương giữ một vị trí 
nhất định nào đó với một thời gian có thể là một đến 
hai năm, hoặc nửa nhiệm kỳ. Tổ chức cho cán bộ đi 
tham quan, học tập kinh nghiệm ở nước ngoài. Trước 
khi đề bạt cần tổ chức hội nghị lấy ý kiến tập thể, đồng 
thời nhân sự được bổ nhiệm phải trình bày chương 
trình công tác nếu được bổ nhiệm, đề bạt vào vị trí 
lãnh đạo, quản lý. 

3.5. Hoàn thiện cơ chế ban hành và thực hiện 
chính sách cán bộ, nhất là đối với cán bộ lãnh đạo cấp 
chiến lược. Vấn đề chính sách có vai trò trọng yếu 
đến chất lượng cán bộ, đặc biệt cán bộ cấp chiến lược. 
Cơ chế ban hành hành chính sách tác động đến chất 
lượng cán bộ trên hai phương diện: Chế độ chính sách 
và thể chế chính sách. Sự “an tâm” về đời sống vật 
chất và tinh thần để cán bộ có thể tập trung tâm (trí 
lực), công hiến và làm việc hiệu quả, giảm thiếu các 
phát sinh tiêu cực, duy trì “liêm sỉ”, “chính trực”,…
thì không chỉ ở các yếu tố năng lực, phẩm chất nội 
sinh mà còn phụ thuộc quan trọng vào môi trường 
chính sách và chế độ chính sách. Do vậy, chế độ chính 
sách khi được ban hành phải đảm bảo đúng quyền lợi 
vật chất và quyền lợi tinh thần một cách đúng mực, 
phù hợp với cương vị, quyền hạn và trách nhiệm công 
việc của cán bộ. Thể chế chính sách được phản ánh 
nghiêm minh về chu trình chính sách từ lập trình, 
hoạch định, ban hành đến thực thi chính sách. Thể 
chế chính sách còn được phản ánh ở sự “thưởng, 
phạt” đối với những cán bộ có thành tích cao và 
những cán bộ có dấu hiệu vi phạm pháp luật cần được 
thực thi một cách công bằng, dân chủ, nghiêm minh./. 

 
(1) Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội đại 

biểu toàn quốc lần thứ XIII, Nxb. Chính trị quốc gia Sự thật, H., 
T.II, tr. 243. 
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