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Tém tit: Chii tich Ho Chi Minh tng khcfng dinh: “Can b¢ la cdi géc cua moi cong viée”; “Muon viéc thanh
cong hodc thét bai, déu do can bé tét hodc kém ”(H5 Chi Minh, 2011). Loi day do néu bdt vai tro quyét dinh
cua doi ngii can b doi véi sw thanh bai cia sw nghiép cach mang. Doi véi cong tac xdy dung Pang, can b
Iuén duwoe xem la khdu “then chot ciia moi then chot”, la van dé cuec ky quan trong trong cdc giai doan phdt
trién. Truede nhitng thoi co va thach thike méi, Pang ta cang dic biét chii trong xdy ding dgi ngii can bé, nhat
la cdn bé cdp chién lwoc, dép vmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Tir khéa: dji ngii can bo; cdp chién lwoc; Viét Nam.

Abstract: President Ho Chi Minh once affirmed that “cadres are the root of all work” and that “the success
or failure of all tasks depends on whether cadres are good or weak” (H6 Chi Minh, 2011). These teachings
underscore the decisive role of cadres in the success or failure of the revolutionary cause. In Party-building
efforts, cadres have always been regarded as the “key of all keys,” an issue of paramount importance across
different stages of development. In the face of new opportunities and challenges, the Party has placed even
greater emphasis on building a strong cadre workforce, particularly at the strategic level, to meet task require-

ments in the new context.
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1. Pt van dé

Pai hoi XIII cia Pang (2021) da ban hanh Nghi
quyét s6 26-NQ/TW vé chién lugc cén bo, trong do
dat ra myc tiéu xay dung doi ngii can bo cac cap “du
pham chat, ning lyc va uy tin, ngang tAm nhiém vy,
Trong Dy thao Van kién Pai hoi lan ther XIV cta
Dang, tam quan trong ctia doi ngii can bo cap chién
lugc mot lan nira duoc nhin manbh, trong d6 Pang ta
dé ra yéu cau tiép tuc xay dung d6i ngil can bo cap
chién lugc that syr tiéu biéu, c6 dii pham chat, nang
luc, phtt hop vé6i bdi canh méi va nhiém vu phat trién
dat nudc giai doan méi.

2. N¢i dung

2.1. Khdi ni¢m va déc trung cia dpi ngii can b
cdp chién luoc 6 Vigt Nam

Can bo cap chién lugc 1a thudt ngii chi bo phan can
bd nam & vi tri cao nhét ciia thap nhan sy qubc gia -
nhing nguoi giit cc cuong vi lanh dao trong yéu, ¢6

tinh quyét dinh dén toan bo su nghiép cach mang ciia
dat nuéc. Ban than tir “chién lugc” d cho thay tam
quan trong dic biét ciia nhom can b nay. Tuy ¢6 sb
lugng it, nhung ho c6 vai tro chi phdi sy phat trién
chung, quyét dinh su théng loi cua sy nghiép cach
mang. Trong hé théng chinh tri Viét Nam, can bg ce”ip
chién Iugc thuong bao gom nhimng can bo lanh dao cao
cap ctia Dang, Nha nudc, Mt tran T6 qubc va céc to
chirc doan thé, nhu: cac Uy vién By Chinh tri, Ban Bi
thu, Uy vién Ban Chép hanh Trung wong, lanh dao chi
chdt cac ban, bd, nganh & Trung wong, bi thu tinh 1y,
thanh ty... Nhiing chic danh nay hién do B Chinh
tri, Ban Bi thur tryc tiép quan 1y (khoang trén 600 can
bd). Khai ni€ém can bo cép chién luge duge sir dung dé
phén biét v6i cac nhom can b khac nhu can bo cap
trung, can bd cap co so - nhung nguoi glu cuong vi
quan Iy hep hon, va chu yéu dong vai tro t0 chire thyc
hién cac quyét dinh do can bd cap chién lugc dé ra. Noi
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cach khac, can bd cap chién lugc 1a nhimg nguoi gitt
trong trach hoach dinh duong 16i, chinh sach tim quéc
gia va lanh dao, chi dao viéc t6 chire thuc hién trén
pham vi toan quic.

Nhin mét cach tong quat, doi ngii can b cip chién
lwoc c6 mot sd dic diém ndi bat nhur sau:

(1) Tinh tinh hoa: Tuy chi chiém mt ty 1¢ rat nho,
nhung day labd phan can b uu ti nhat, ndm giir cac vi
tri then chét, trong yeu trong hé¢ thong chinh tri. Ho 1a
nhimg ngudi dimg dau & tim qudc gia, ding dau cac
nganh, linh vuc va dia phuong trong diém, dai dién cho
uy tin va quyén luc ctia ché do.

(2) TAm anh huong 16n: O vi tri dinh cao ctia ciu
triic quyen luc, can bd cap chién lugc 6 anh hudng
quyét dinh dén sur song con va phat trién ctia Pang va
dat nudc. Moi quyét sach quan trong vé dinh huéng
phat trién, an ninh, ddi ngoai, kinh té - x3 hoi... déu do
nhdm can bo nay thao luan va thong qua. Hi¢u qua lanh
dao, quan Iy ctia d6i ngi can bo cap chién lugc s& quyét
dinh sy thanh bai ctia cong cudc d6i moi.

(3) Chtic nang lanh dao, dinh huéng vi mé: Can b
cap chién Iwoc ¢6 chirc ning chil yéu 1a dé ra chu
trwong, chinh sach ¢ tim vi md; xdy dung ké hoach
chién Iugc; didu phdi va huy dong cac ngudn luc quéc
gia dé thuc thi cac muc tiéu chién lugc dé ra. Ho cling
giit vai tro tong hop thong tin phan hi tir cac cp, cac
nganh, qua do6 kip thoi diéu chinh, bo sung chinh sach.

(4) Tinh dai dién cao: Poi ngii can b cép chién luge
chinh la nhitng nguoi dai dién cho tri tug, ban linh va y
chi cua Pang Cong san Vi¢t Nam. Hinh anh, uy tin cua
ho gén lién véi uy tin v sirc manh ctia Pang truéc nhan
dan. Do do, yéu cAu diit ra d6i voi can bo cép chién luge
thudng cao hon so v6i cdc nhém can b khéc ca vé
phém chét chinh tri, dao dtrc 16i séng, nang lyc tri tué
va trinh d9 quan ly.

2.2. Boi cinh mdi va yéu ciu doi voi di ngii cdn
bé cép chién lugc

Doi ngii can b cép chién luoc & Viét Nam hién
dang hoat dong trong mét bdi canh qudc té va trong
nuée c6 nhidu bién chuyén nhanh chong, phire tap.

Trén thé giéi, qua trinh toan ciu hoa va hoi nhap
quéc té tiép tuc tién trién manh mg, dit ra yéu cAu nude
ta phai cht dong tham gia cac dinh ché kinh té - chinh
tri toan cau va khu vue. Viét Nam da 13 thanh vién cta
nhiéu hiép dinh thuong mai tyr do thé hé méi, dong thoi

dam nhiém nhitng vai tro quoc t& quan trong. Diéu nay
601 hoi can bg lanh dao cap cao phai c6 tim nhm toan
cau, hiéu biét sdu vé luat phap va thong 1é qudc té, du
kha ning 1am viéc trong méi trudng quéc t da dang.
Bén canh do, cude Cach mang cong nghiép 1an thu tu
dang dién ra manh mé trén pham vi toan cau. Su phat
trién vuot bac cla cong nghé $0, tri tué nhan tao, tu
dong hoa. .. mang lai ca nhiing co hdi va thach thic
16n. D6i véi Viet Nam, Cach mang cong nghiép 4.0 da
dat ra ap lyc phai hién dai hoa phuong thirc quan ly va
thic ddy phét trién kinh té s6. B Chinh tri di ban hanh
Nghi quyét s6 52-NQ/TW (2019), trong d6 nhin manh
can “cha trong xay dung doi ngill can bg, cong chic,
vién chirc d4p tmg yéu cau ctia cudc Cach mang cong
nghiép 4.0; chuén hoa va nang cao ning luc doi ngii
can bd quan Iy nha nudc cac cap”(Nghi quyét sb 52-
NQ/TW nam 2019).

Bén canh yéu t6 qudc t& va cong nghé, tinh hinh
trong nude ciing dat ra nhitng yéu cau méi. Bt nudc
dang trong qua trinh day manh cong nghiép hoa, hién
dai héa va chuyén d6i sang nén kinh té s6. Dang ta chi
truong xay dung Nha nudc phép quyén xa hoi chi
nghia, mé rong nén dan chi xa hoi chu nghia, sép xép
lai to chirc bd may ctia hé thong chinh tri, hudng toi xay
dung mot hé théng chinh tri tinh gon, hoat ddng hi¢u
luc, hiéu qua. Qué trinh d6 doi hoi chiing ta phai doi
méi phuong thire lnh dao, quén tri qudc gia, bude doi
ngii can bo lanh dao cip chién luge phai nang cao ning
Iyc thich tmg. Cong cudc xy dung va chinh dén Pang,
dic biét 1a dau tranh chdng tham nhiing, suy thoai, “tur
dién bién”, “tur chuyén héa” trong doi ngii can bd, dang
vién, ciing dit ra thach thire 1on. Bong thoi, dy ciing 1a
co hoi dé rén luyén, nang cao chét luong doi ngii can
bd cép chién luoc.

Dé dap tmg nhiing doi hoi trén, doi ngii can bd cip
chién Iuoc ctia Viét Nam can c6 nhiing pham chat va
nang luc toan dién hon. Trén co so cac dinh huéng ctia
Bang va nhu'ng nghlen cru gan day, c6 thé khai quat
mot s0 yéu cau tiéu bicu:

Thit nhat, ho phai ¢6 ban linh chinh tri vimg vang,
tuyét ddi trung thanh véi Iy tuong cach mang. Dy duoc
xem 14 phdm chét nén tang. Can bd cp chién lugc phai
kién dinh cht nghia Méc - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh
va muc tiéu doc 1ap dan toc gén voi chi nghia xa hoi.
Ho phai kién dinh trudc moi kho khan, gitt viing
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nguyén tic, khong dao dong trudc cic tac dong cuia
hoan canh; dong thdi ludn néu cao tinh than trach
nhiém, dit loi ich ctia Pang, loi ich ciia dit nudc va
nhan dan 1én trén loi ich ca nhan.

Thi hai, ho phai c6 dao dirc trong sang, 16i séng
guong mau. Do giir trong trach dai dién cho Pang va
Nha nudce, can bd cép chién Iuoc phéi néu cao tinh tién
phong, guong mau vé dao dirc, 16i song. Ho can phai
song khiém ton, gian di; tin tuy phuc vu nhan dén; liém
khiét, khong tham nhiing, khong “loi ich nhém™; cong
tam, khach quan trong cong viée. Nguoi can bo cap
chién lugc phai that sy “ndi di dbi voi 1am”, nghiém tic
tur phé binh va phé binh, gitt gin sir doan két trong Pang.
Dic biét, mdi can bd cép cao “cang lén cao cang phai
guong mau” nhu Pang di nhdn manh trong cc quy
dinh vé néu guong(Quy dinh 08- QDl/TW nam 2018).

Thir ba, ho phai co tam nhm chién luoc Va tu duy
ddi moi, sang tao. Pay 1a yéu cau hang dau vé nang luc
tri tué cua can bd cép chién Iuge. Ho phai c6 tAm nhin
xa, trong rong, du bao diing tinh hinh, nhan dién sém
nhimng xu huéng 16n ciia thé gidi va trong nude dé dé
ra céc quyét sach chién luge phit hop. Kha nang tu duy
chién Iuoc con thé hién & viée khéng sa vao tu duy
nhiém ky cuc bo dia phuong, ma biét it loi ich 1au dai
cla quoc gia, dan toc 1én trén hét. Dong thot, phai co tu
duy d6i méi, sang tao va dam trién khai cac giai phap
dot pha vi loi ich chung. Dy thado Van ki¢n Dai hoi XTIV
dé cao pham chét “nang dong, sang tao, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung” & nguoi
can b, cho thiy Pang ky vong doi ngi can bd cap cao
that sur tién phong trong doi méi, dam duong dau véi
viéc kho, dam quyét doan vi sy phét trién ctia dat nudc.

Thir te, ho phéi 6 nang lyc lanh dao, quan tri tién
tién. Can b cip chlen luge phal gi6i lanh dao, quan Iy
& tam vi mo. Ho can am hiéu séu rong lmh vuc minh
phu tréch, dong thoi co kién thire tong hop vé nhiéu mat
(kinh t&, chinh tri, phap luat, vin hoa, d6i ngoai...).
Trong diéu kién méi, nang luc quan tri ciia can b cép
cao cang phai hién dai, ap dung khoa hoc cong ngh¢ va
phuong phap quan 1y tién tién vao diéu hanh dat nudc.

Thit ndm, ho phai c6 hiéu biét sdu rong va kha ning
thich tmg véi méi truong qudc té. Qua trinh hoi nhap
qudc té doi hoi can bd cap chién Iuoc phai co ning luc
Jam viéc trong méi truong toan cau. Pidu nay doi hoi
ho phai c6 trinh d6 ngoai ngit (diic biét 14 tiéng Anh) du

dé giao tiép, dam phan, nghién ctru tai liéu quic t&; am
hiéu luét phap, thong 18 qudc té va vin hoa ciia cc dbi
tac; c6 k¥ ning dbi ngoai, kha nang hoi nhap van hoa
tot. Pay ciing 1a nhiing tiéu chi chung cho moi can b
cép chién luoc trong thoi ky hoi nhép: vira viing vang

vé lap tmorng, vira linh hoat, nhay bén trong quan hé
quoc té.

Thir sau, trinh d0 khoa hoc - cong ngh¢ va kién thirc
thoi dai. Bude vao ky nguyén Cach mang cong nghiép
4.0, can bo céip chién luoc khong thé thiéu hiéu biét co
ban vé khoa hoc - cong ngh¢ hién dai. Ho can ¢ trinh
do tin hoc, cong ngh¢ thong tin t6t, ndm bét duoc cac
xu huéng cong nghé méi (chuyén doi s6, tri tué nhan
tao, dit liéu 16n...) dé kip thoi dua ra quyét sach phu
hop, d@)ng thoi luon co ¥ thire tu hoc, cap nhat tri thic
moi sudt doi.

2.3. Thue trang dji ngii cdn bj cdp chién luoc ¢
Viét Nam hi¢n nay

2.3.1. Nhitng wu diém ciia dgi ngii cdn b cdp chién
luoc. Sau gﬁn 40 nam ddi moi, doi ngii can by céip chién
luge & Viét Nam da c6 sy truong thanh vuogt bac vé
nhiéu mat.

Thit nhat, da sb can bd 1anh dao, quan Iy chu chét
cac cap hién nay co pham chét chinh tri, ning luc va uy
tin dap (g yéu cau phat trién cta thoi ky méi. Nghi
quyét Trung wong 7 khoa XII (2018) d4nh gia phan 16n
can bo giit chire vu lanh dao déu viing vang vé ban linh,
¢ trinh d9 va kha nang hoan thanh nhiém vu dugc giao
(Nghi quyét 26-NQ/TW nidm 2018). Co céu do tudi va
trinh d6 ctia doi ngii nay ngay cang hop ly hon so véi
trude: doi ngii timg budc dugc tré hoa, ¢ sur chuyén
giao thé hé; mit bz:ing trinh d6 hoc van va chuyén mén
nghiép vu dugc nang cao, nhidu can bo cap chién Iwoc
duoc dao tao bai ban, ¢6 hoc vi cao va kha nang hoach
dinh chinh sach tét. Pay 14 nhimg tién dé quan trong
gitip doi ngii can bd cAp cao bat kip yéu cu ciia cong
cudc cong nghi¢p hda, hién dai hoa dat nude trong bbi
canh mdi.

Thit hai, vé& chinh tri - tw tuong, tuyét dai da s6 can
bd cép chién luoc gitr viing ban linh chinh trj kién
dinh, trung thanh v&i Pang, véi Iy tuong ddc 1ap dan
toc va chu nghia xa hdi. Vé dao dirc 16i séng, ph?m
16n cén bo cap cao c6 16i sdng gian di, gan giii nhan
dan, chap hanh ky ludt. Ho giir gin duoc pham chét
liém chinh, gwong mau, thyc hién tbt quy dinh vé
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trach nhiém néu guong cta can bg, dang vién. Nho
do, uy tin ciia doi ngii can bo cip chién lugc trong
nhan dan ngay cang duogc cing cd.

Thir ba, mot b phan can bo cép chién lugc rt nang
dong, sang tao, nhanh chéng bét nhip voi xu thé hoi
nhap quéc t&. Thuc t& cho thiy, da co nhiing can bd lanh
dao cip cao ctia Pang va Nha nudce lam viée hiéu qua
trén truong qudc té, truc tiép tham gia dam phan thanh
cong nhiéu hiép dinh quan trong, gép phan ning cao vi
thé dbi ngoai cua Viét Nam. Bén canh do, mot )
chuyén gia khoa hoc - cong nghé dau nganh ¢ tam chién
lugce di c6 nhimg dong gop tich cuc, gitp dat nudc tiép
can cac thanh tyu khoa hoc - ky thuat méi ctia thé gioi.
Nhiing can bd cép chién Iuoc tidu biéu nay chinh Ia
nhimng dau tau dan dat qua trinh hoi nhap va phat trién,
tao ddu 4n uy tin cua Viét Nam trén truong quéc té.

Thit tu, cOng tac quy hoach, dio tao va luan chuyén
can bo cap chién Iuge trong nhiing nim qua dat dugce
nhimg két qua dang ghi nhan. Pang da ban hanh nhiéu
quy dinh, chuong trinh dé chuan hoa va cap nhat kién
thirc cho céac can b thude dién quy hoach cép chién
luge, nho do trinh d9 1y luan va ki nang 1anh dao, quan
1y ctia ngudn can bo ké can duoc nang 1én. Viéc luan
chuyen céan bd 1anh dao gitta cac dia phuong, don V1
dugc day manh, gitip rén luyén doi ngii va tao nguon
ké thira. N6i bét 13 chi truong bb tri ngudi dimg dau
cap uy khong 1a nguoi dia phuong duoc thyc hién kha
quyét liét: 1an dAu tién trong lich sir Dang, 100% bi thu
tinh ty trén ca nuée déu khéng phai ngtrm dia phuong.
Diéu ny tao nén sy khach quan va d6i méi trong cong
tac can bo. Nhin chung, chét luong d6i ngii can bo cap
chién Iuoc da c6 nhiing chuyén bién tich cuc; nhidu
ddng chi phat huy tot ning Iyc trén cuong vi lanh dao,
g6p phan quan trong vao nhimg thanh tyu phat trién
chung ctia dat nude trong thoi ky di moi.

2.3.2. Nhitng han ché chinh ciia dgi ngii can b cdp
chién hegc hién nay

Bén canh cac uu diém néu trén, doi ngii can bd cip
chién luoc & nude ta van con mot sb han ché, bat cap.

Thir nhat, dgi ngii can b dong nhung chira manh.
Vé s6 luong, doi ngii can bd cap chién lugc 13 kha 16n,
nhung chét luong tong thé khong cao nhu ky vong. Co
cau doi ngii & mot s noi chura hop 1y, xay ra tinh trang
thira vé s6 luong, nhung thiéu vé chat luong. Ty 18 can
bd tré, can bo nit, can bd nguoi dan tdc thiéu sb trong

doi ngili can bo cép chién lugc hién nay van chua dap
ung duoc yeu cau dat ra. Trong mot so [inh vuc trong
yéu con thiéu Vang cac can bo cap chién luoc gioi; doi
ngil chuyén gia dau nganh vé kinh té, khoa hoc - cong
nghé¢ & tAm chién lugc con kha khiém ton. Diéu nay dan
dén tinh trang hut hang can bd ddu nganh & mot s linh
vuc, 1am han ché nang lyc hoach dinh chinh sach vimo
ca dat nudc.

Thir hai, mét bo phdn cén b cdp chién lwoc con
han ché vé néng liuc chuyén mén va kjj ning qudn tri
hién dai. Trong mot ) truong hop, can bd co nang luc
yéu, lai dugc b tri khong diing s truong chuyén mén,
nén dan dén hiéu qua lanh dao thap. Trinh do ngoal ng
Va k¥ nang larn vi€c trong mdi trudong quoc té ctia mot
s can bo cap cao con chua dap 1 ng yéu cau hoi nhap
sau rong, khéng it can bo quen 16i tur duy kmh nghiém,
ngal ddi méi sang tao. Dang luu y, mot s can b tré
nam trong dién quy hoach cép chién luoc, nhung lai
thiéu ban linh, ngai rén luyén thir thach trong thyc tién.
Nhiing han ché vé ning luc va ki ning nay khién cho
d6i ngii chua phat huy dugc hét sitc manh, anh hudng
dén chat luong tham muru chién lugc va kha nang lanh
dao, quan 1y dat nudc trong bdi canh mai.

Thir ba, mot bo phan khong nho can bo cd}) chién
lwoc bi suy thodi vé e tuong chinh tri, dao durc, I6i séng.
Mot s6 can bd céip chién luoc thiéu guong mau, uy tin
thap, niang luc va phdm chit khong ngang tm nhiém
vu; ¢O biéu hién quan liéu, xa roi quan ching, Thim
chi, mot s6 can b sa vao tham nhiing, lang phi, “loiich
nhom”, 1am tha hoa ban than va lam tn hai uy tin cia
Pang. Thyc té thoi gian qua cho thay, c6 nhiéu can bd
lanh dao cép cao vi pham ky ludt da bi xtr ly nghiém
minh, trong d6 co6 ca Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién
Trung wong Pang. Viéc nhidu can bd cap chién lugc bi
ky Iudt, thdm chi bi truy ctru trach nhi€m hinh sy, da
anh huong truc tiép dén uy tin ctia Dang va 1am xoi
mon niém tin ciia nhan dan. DAy 13 hdi chudng canh
tinh vé cong tac giao duc, rén luyén dao durc can bg,
dong thoi diit ra yéu cau cap bach phai ting cuong xay
dung, chinh dén Pang mot cach quyét liét hon.

Thit tu, cong tac can bo con cé nhimg bat cdp, han
ché kéo dai. Khau danh gia can bo van 1a diém yéu
trong quan 1y can bd. Viée bd nhiém, bd tri can bd co
lac tuy ding quy trinh nhung chua chon dung nguoi,
dung viéc. Tham chi da xay ra hién tugng b6 nhiém can
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b0 khong du tiéu chuén, diéu kién, c6 biéu hién cuc bo,
uu ai nguoi than quen, gay burc xtc trong du luan. Co
ché sang loc, thay thé nhiing ngum yéukém, uy tin thap
chua thyc sy higu qua dan dén tinh trang mot s6 can
b0 tri tré, nhung van ng01 O vi tri 1anh dao, lam giam
hiéu lyc hoat dong cua bo may. Mat khac, t€ nan “chay
chirc, chay quyén” van dién bién phtic tap, lam suy
giam nghiém trong niém tin ctia nhan dan ddi véi Pang,
Bén canh d6, chinh sach phat hién, thu hut va trong
dung nhan tai vao cac vi tri lanh dao chién lugc con trién
khai cham, thiéu co ché di manh va phut hop. Ngudn
can bd co tai nang tir khu vue ngoai hé thong chinh tri
chua dugc khai thac tot, khién doi ngil can by cép chién
lugce bi han ché ca vé kinh nghiém va tri thirc méi. Tat
ca nhiing han ché néu trén dan t6i muc tiéu xay dung
d6i ngii can bo cép chién luoc “du die va tai” chua dat
két qua nhu mong doi. Viéc nang cao ca pham cht
chinh tri, lan nang luc tri tu¢ cho luc lugng can bo nay
van 1a thach thirc 16n dat ra cho Pang ta.

2.4. Gidi phap xay dung dji ngii cdn b cap chién
lwgc ddp vimg yéu cdu ciia béi cinh méi

Trudc nhimg thoi co va thach thir ctia bdi canh phat
trién méi cua dat nude, viée xay dung doi ngii can bd
cap chién Iuoc dii pham cht, ning Iuc, uy tin cang dugc
Dang ta xac dinh 1a nhiém vu vira cip bach, vira lau dai.
Béo cao chinh trj trinh Pai hoi XIV clia Dang tiép tuc
coi xdy dung doi ngii can bd cap chién lugce 1a mot trong
tAm uu tién, then chét. Dé khic phuc han ché va nang
tam doi ngii can bd chién luoc, can trién khai déng bd
cac giai phap sau day:

Thit nhat, d6i moi manh mé cong tc can bo theo
huong dan chi, khach quan, minh bach va higu qua.
Trong tAm ciia ddi méi 14 phai khic phuc nhiing yéu
kém trong khau danh gia, sang loc va st dung céan bo.
Trude hét, cAn xdy dung hé thdng tiéu chi danh gia khoa
hoc, da chiéu, gén véi san phé?im, két quacu thé ctia can
bo. Banh gia can b phai trén tinh than “nhin thing vao
sur that, danh gié dung sy that”, trénh cam tinh hodc hinh
thre. Ngh1 quyét 26-NQ/TW yéu cau thuc hlen ngh]em
nguyén tic “c6 vao, ¢o ra”, “c6 1én, co xudng” trong
cong tac can b, tic 1a phai kién quyét dua ra khoi bo
may nhiing cin b nang lyc yéu, pham chat kém, khong
hoan thanh nhiém vy, déng thoi manh dan trong dung,
dé bat xtig dang nhitng ngudi that sy co dirc, co tai
(Nghi quyét sb 26-NQ/TW niam 2018). Viéc mién

nhiém, thay thé can bo can tré thanh cong viéc binh
thuong trong quan 1y can bo, nham kip thoi thay thé
nhimg can bd khong dap tmg yéu cau. Bén canh d6, can
tiép tuc hoan thién quy trinh b nhiém, bd tri can b
theo hudng cong khai, minh bach va canh tranh lanh
manh. Kién quyét x6a bo & “chay chtic, chay quyén”
bang viée thiét 1ap co ché kiém soat quyén luc chit ché
trong tat ca cac khau ciia cong tac can bo. Doi méi cong
tac can b theo dinh hudng trén s€ tao 1ap dugc moi
truong cong vu trong sach, dé cao nang luc va hiéu qua
thuc chat, qua d6 lwa chon dung can bo xtmg déng cho
céc i tri 1anh dao chién luoc.

Thir hai, tap trung x4y dung d6i ngii can bd cap
chién luoc that su tiéu biéu, dap tmg dugc cac yéu cau,
nhiém vy trong giai doan méi. Can phai hinh thanh
duoc mot tap thé can bo cép cao tiéu biéu vé phém chét,
nang luc, dan dau trong moi linh vire cong tac. Dy thao
Vin kién Pai hoi 1an tha XIV coa Pang tiép tuc nhan
manh muc tiéu xay dung doi ngii can b lanh dao, quan
1Y cac cap, “nhit 1 can bd cap chién lugc va cip co'sd”,
tr thanh nhimg tap thé can bg thét sur tiéu bicu. “Tiéu
biéu” & ddy nghia 1a ¢6 chat luong noi trdi, mau myc
vé& moi mit, dong vai trd néu guong, dan dét trong hé
théng chinh tri. bbi voi cép chién luge, mdi ca nhan
can bd phai hoi tu dy du cac yéu t6 nhu: Phdm chét
chinh tri vitng vang, dao duic trong sang, tAm nhin chién
lugc va nang luc chuyen mon xuét sic nhu cac tiéu
chuan ma Pang dé ra. Dy thao vin kién méi ciing néu
10: “can bo cap chién Iuoc thoi ky méi phai cd dii pham
chét, nang lyc, trinh d6 chuyén moén thuc sy chuyén
nghiép, liém chinh, thuc hién nghiém trach nhiém va
dao dirc cong vu” (Pang Cong san Viét Nam, 2025).
Noi cach khac, ho phai la nhimg ngudi gioi nhét, co tur
duy d6i méi sang tao, biét van dung cac mé hinh quan
tri hién dai dé dua dat nudc phat trién nhanh va bén
vimg. Bé dat duoc yéu cau do, can dit cong tic quy
hoach, dao tao, bdi dudng va str dung can bo cép chién
lugc 1én vi trf uu tién hang dau. Trude mét, Pang can
tiép tuc trién khai c6 hiéu qua viéc quy hoach can bd
cép chién luge cho cac nhiém ky t&1 mot cach chu dong,
bai ban. Cting véi quy hoach, can thyc hién cac chuong
trinh ddo tao, bdi dudng dic biét nham trang bj kién
thirc méi vé kinh té s6, quan tri hién dai, phap luat quéc
té... cho can bo trong dién quy hoach. Chi trong cap
nhat nhitng vén dé méi, k¥ ning méi ma thyc tién dat
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ra, dé mdi can bo chuén bi bude vao hang ngti chién
lwoc déu sin sang ve tu duy va tri thuc. Bén canh do,
can ddy manh hon nira viéc luan chuyén, diéu dong can
bo: tao diéu kién dé can bo trai nghi€ém qua ca vi tri cong
tac & Trung wrong va dia phuong, qua d6 vira ndm viing
tinh hinh thyc tién co s&, vira rén luyén tm nhin, ban
finh & tAm vi md.

Thir ba, x3y dung moi trudng vin hoa khuyén khich
d6i méi sang tao va trong dung nhén tai trong doi ngii
can bo cép chién luoc. Bén canh d6i méi quy trinh, tiéu
chi, Pang can xy dung van hoa chinh tri cho doi ngii
cén b9, tao ra mot h¢ sinh théi lanh manh dé nhan tai
phat trién. Can xay dung moi truong lam viée dan chi,
61 md, tao diéu kién dé cac can bd cép cao duoc tur do
tranh luan, sang tao vi loi ich chung, Dy thao Van kién
XIV khang dinh phai “khuyén khich va bao vé can bo
nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém vi 1gi ich chung” (Pang Cong san Viét
Nam, 2025). Quan diém nay s& khoi dy tinh thdn d4m
dot pha trong doi ngii can bd. Theo do, nhiing can bod
dam nghi, dam 1am vi loi ich chung, néu két qua khong
nhu mong mudn, can duoc béo vé, mién 1a dong co ctia
ho trong sang va tuan thu cac quy dinh ctia phap luét.
Nguoc lai, nhiing ai bao thi, tri tr, chi lo “giit ghé”,
din day trach nhiém phai bi nhic nhd, xtr 1y nghiém
khic. Co ché khen thuong, ky luat can bo can dugc
hoan thién theo hudng thudng - phat phan minh: khen
thudng kip thoi nhitng can bo 1ap thanh tich xuét séc,
dong thoi kién quyét ky luat nhimg truong hop vi pham
hoac khong hoan thanh nhiém wvu.

Thi tu, xay dung dong bd doi ngii can bd & ca cap
chién luoc va cép co s0, bdo dam su lién thong, viing
chic ciia toan hé théng. Pay 1a budc phét trién moi
trong tu duy can b cta Pang, nham tranh tinh trang
mét can ddi kiéu “trén nong dudi lanh™; hodc “trén
manh dudi yéu”. Cép chién lugc va cip co sd co mbi
quan hé g’fm b6 mét thiét, tac dong qua lai 1an nhau: can
b6 cAp chién Iwoc dé ra chu truong, dudng 16i; con can
bo cép €O SO truc tiép t6 chure thuc hién va phan hoi hiéu
qua cua chinh sach. Do do, phai ciing cb tir gbe - tic
cap co'sd, dé tao nén tang viig chic cho cap chién luoc
yén tam hoach dinh, lanh dao. Nguoc lai, nang cao chit
lugng cép chién luoc s& gitip chi dao, hd tro tdt hon cho
co s trong qué trinh trién khai nhiém vu. Trén tinh than
d6, trong thoi gian toi, cac chinh sach can bd can hudng

manh vé co sd: B6 tri nhitng can bo gioi ting cuong
cho cac dia ban co sé trong yéu; thuc hién luan chuyén
can bd vé giit chirc vu cha chét & cip tinh, cip xa dé
vira gitip dia phuong, vira ddo tao can bo ké can cho
cap cao. Pong thoi, tiép tuc thuc hién nghiém chu
trwong bi thu cap ty co s¢ khong phai 14 ngudi dia
phuong, nhim bao dam tinh khach quan va tranh phat
sinh “‘vung cat ctr’” khép kin.

Nhiing dinh huéng, giai phap néu trén thé hién
quyét tim chinh tri ctia Dang trong viéc xay dung doi
ngil can bo cap chién Iuoc dap tmg yéu cau ctia thoi ky
phat trién méi.

3. Két luin

C6 thé néi, doi ngii can by c?ip chién lugc c6 vai trd
cuc ky quan trong ddi véi sy phat trién cua dat nudc.
Tuy nhién, trén thuc té doi ngii ndy van con ¢6 nhiing
han ché nhit dinh. Do d6, viéc xay dung doi ngii can
bo cép chién Iwoc dit pham chét, nang lyc, uy tin da tro
thanh nhiém vu cip bach trong bdi canh méi hién nay./.
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