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Tom tit: Bai nghién ciru nay tdp trung gidi ma hoc thuyet [Truyén thong chudn xac ) (FEHEEHE) - mot
try cot chién lwgc trong né luc ndng cao sirc manh mém ciia Trung Quoc Bang cdch truy ngugc cdc nguon
goc tw twéng Pong - Tay va phén tich ndi ham dwong dai, bai viét lam ré ban chdt cua [ Truyén thong
chudn xdcllkhong chi la mgt ky thudt, ma la mot hoc thuyét chién heoc dirge dcfn deit boi Nha nude. Trong
tdm ciia bai viét la phan tich méi quan hé cong sinh gitka hoc thuyét ndy va sw troi ddy manh mé cia nganh
Khu viee hoc tai Trung Quoc, trong dé Khu viee hoc déng vai tro la [bé ndol \cung cdp tri thikc nén tang.
Tir viée phan tich mé hinh ciia Trung Quoc, bai viét diea ra nhitng goi mé chinh séch cho Viét Nam trong
viée xdy dung va trién khai chién liwoc truyén théng quoc té, nham qudng bd hiéu qua hinh dnh quoc gia

trong boi canh moi.
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Trong béi canh thé ky 21 chiing kién sy tai dinh
hinh sdu sdc clia trat ty toan cau, sirc manh cia m@t
quoc gia khong chi dwoc do luong bang cac chi sd
vé kinh té va quan sy, ma con phu thudc vao kha
nang dinh hinh dién ngon, dinh huéng du luan va
lan téa anh huong van hoa. Trong cudc canh tranh
chién lugc nay, truyén thong qudc t& da tré thanh
mat mat tran tién phong, mot khong gian trong yéu
cta canh tranh gitra cac nudc 16n. Nhan thirc sau
sic vé van dé nay, Trung Qudc dudi sy lanh dao cua
Chu tich Tap Can Binh da dat ra muc tiéu chién
luoc: nang cao ning luc truyén thong quéc té dé
twong xtmg véi vi thé cuong qudc dang 1én, pha v
thé doc quyén dién ngon cua phuong Tay va [trinh
bay 6t cAu chuyén Trung Qudc, truyén ba t6t tiéng
n6i Trung Qudc[®. Bai viét thong qua phén tich cac
tai liéu hoc thuat, cac bai phat biéu chinh sach va
cac van ban lién quan, 1am rd ban chat khai niém
[Truyén thong chuan xé4cl ] dong thoi chimg minh
mdi quan hé cong sinh gitra [ Truyén thong chuin
xac[va nganh Khu vyc hoc - mét linh vuc nghién
ctru dang dugc Trung Qudc dau tr manh mé nhu
mot tru cot tri thire quéc gia.

1. Giai mé khai niém [ Truyén thong chudn xac' |

Tu tuong vé viéc truyén thong mot cach
‘chudn xac(1khong phai 13 mot phat kién hoa‘ln
toan m01 cua thoi dai Internet va cong nghé s6
bung nd nhu hién nay, ma c6 nguon gbc sau xa
trong lich str tu tuong cta ca van minh phuong
Pong va phuong Tay. [Chuan xac[Ivira la muc
tiéu, hidu qua, vira 1a phuong phap va chién lugc
ctia hoat dong truyén thong. O phuong Tay, coi ré
clia tur tudng nay c6 thé duge tim thiy trong nghé
thuat ngon ngir (rhetoric) cua Hy Lap c6 dai.
Trong tac pham Phaedrus (tén mot nha triét hoc
Hy Lap), Plato da lap luan riang tac dung cta tu tir
nam ¢ viéc tac dong toi tim hon cua ngudi khac,
do d6, mét nha tu tir hoc can phai thau hiéu dugc
béan cht cta cac loai tim hon dé diéu chinh 161 noi
cho phut hop @. Tuong tu, trong tac pham Bién
Iudn, Aristotle da phan loai cac loai dién van va
khan gia, nhén manh su cén thiét phai dua vao dac
diém cua ngudi nghe dé xay dung ludn ctr thuyét
phuc®. Tuy nhién, dong chay tu tudng nay cua
phuong Tay khi phat trién dén thoi hién dai chu
yéu & sang hai huéng, mot 14 triét hoc vé giao tiép
va hai la cac ting dung trong linh vuc thuong mai
nhu [tiép thi chinh x4c[ (precision marketing), voi
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dic trung 1a doanh nghiép can c6 su chuyén bién
tir [1dy doanh nghiép lam trung tim[Jsang [y
khach hang 1am trung tam '] v6i muyc tiéu cdt 16 1a
t6i uru hod loi nhuan®.

Trong khi do, & van minh Trung Hoa, tu tudng
vé sur thuyét phuc tinh vi, chuén x4c da som tré thanh
mdt bd phan cua nghé thuat quan tri va chién lugce
chinh tri. Thoi Xuan Thu - Chién Quéc, céc nha
[Tung Hoanh gia (A ) - mot truong phai hoc
thudt vé nghé thuat ngoai giao - da phat trién nhiing
k¥ nang thuyét phuc dinh cao. Tac pham kinh dién
Quy Coc Tir duge xem 13 cAm nang ctia nghé thuat
ndy, trong d6 nhdn manh ba budc quan trong: [ihan
biét tinh hinh () [quyét sachl va [thuyét phucl] chira
rang viéc phén tich k¥ luong tinh hinh va nim bat
mau thuan, 1oi ich then chdt 1a diéu kién tién quyét
dé thuyét phuc dbi phuong mét cach hiéu qua®.
Tuong tu, Khdng Tir dua ra triét 1y [nhén tai thi gido! |
(K4 1 24 - day hoc tiy theo ning Iyc), va nhan
manh viéc quan sat va thich nghi véi nglt canh st
ngdn quan sic (%L = W% Tcha y t6i 101 noi va sic
mit cua d6i phuong dé nim bat duoc suy nghi thuc
té ctia ho) dé tir d6 diéu chinh 161 ndi va hanh vi ciia
minh®, thé hién mét tu duy so khai vé truyén thong
chuén xac.

Thuét ngit ‘Truyén thong chuin xac[ trong tiéng
Trung Qudc 1a A5 1HEALHE (jingzhiin chuanbd), trong
d6 tir 1£3% (chuanbo) c6 nghia 1a [truyén bal] [lan
truyén![] twong duong véi [communication| hay
[dissemination( trong tiéng Anh. Yéu 6 tao nén su
khac biét nam & tir ¥5#E (jingzhtin), von dugc tao
thanh tir hai chit Han (4% (jing [ tinh) va [#£ (zhtin
[Ichuan). Chir [#% [1(jing) mang y nghia [tinh tuy()
‘tinh hoal] [tinh luyén[) [tinh vi[) [¢chon loc[) ham
¥ mang chit luong cao di qua sy sang loc can than.
Chix #E(zhtin) c6 nghia la "chinh xac ) [ding myc
tiéulJ Do do, ¥ {’E (jingzhtin) mang mot ham y kep:
Vtra chinh x4c vé& muc tiéu (dung ddi twong), vira tinh
t& vé& ndi dung va phuong phap (chat luong cao, duge
ché tac can than). Tir sau Pai hoi Pang Cong san
Trung Qudc lan thir 18 ndm 2012 khi Tap Can Binh
nhén manh tim quan trong cua viée [ké tot cau
chuyen Trung Qudcl] khai niém nay thyc sy trd nén
phd bién va duoc hé thong hoa nhu méot giai phap

cho sy kém hiéu qua ctia mé hinh tuyén truyén mot
chidu trude day. Su hinh thanh ctia né dugc thuc
day boi ba logic chinh: (1) Logic nha nudc: Nhu
cau chién lugc tir cac sang kién nhu [Vanh dai, Con
duongva dac bi¢t 1a kinh nghiém tr chinh sach
Xo4 doi giam nghéo chudn xacC(F5UHEFTT); (2)
Logic thi truong: Sy canh tranh va nhu cau tbi uu
hoé trong nganh coéng nghiép truyén thong; (3)
Logic cong nghé: Sy bing nd cua dit liéu 16n (Big
Data) va Al cung cip cong cu k¥ thuat dé thyc hién
hoa y tuong?.

Trong bdi canh hién dai, ndi ham cua | Truyén
théng chuan xac! trong linh vuc truyén thong qudc
t& dugc cau thanh boi ba tru cd. Thir nhdt, phan khic
cong chiing (Audience Segmentation), vugt qua cach
tiép can ddng nhét hoa [khan gia qudc t[) chién lugc
nay doi hoi phai phan loai déi twong mot cach chi tiét
dua trén khu vire dia 1y, ting 16p x4 hoi, nganh nghé,
va ca tam Iy chinh tri®. Thir hai, ¢4 nhan hoa ndi
dung (Content Customization), ndi dung truyén
thong phai dugc [may do’] [thiét kécan than cho
timg phan khuc tir ngon ngit, chu dé cho dén cac biéu
tuong van hoa dé t6i da hoa sy tiép nhan. Thir ba, da
dang hoa kénh truyén théng (Channel Diversifica-
tion), tan dung mot hé sinh thai truyén thong phtrc
hop, khong chi dua vao cac kénh truyén thong nha
nude truyén thdng ma con dau tu manh vao mang xa
hoi, hop tac véi nhitng nguoi ¢d anh hudng (KOLs)
tai noi tiép nhan truyén théng, va tham nhap vao cac
nén tang s cia nudc ngoai dé tao ra cac ndi dung
mang tinh [fur nhién[va dang tin cay hon®.

Nhur vay, [Truyén thong chuan xac! 1a mot hoc
thuyét toan dién, tich hop cong nghé, chién lwoc va
muc tiéu chinh tri 1 rang. N6 doi hoi sy chuyén doi
cin ban tir viée [ ¢hiing ta mudn ndi gil 'sang viée
nghién ctru sau sic [ho 12 ai, ho mubn nghe gi, va
1am thé nao dé ho tiép nhan thong diép ctia ching ta
mdt cach hiéu qua nhét ] Cau tra 10i cho nhiing cau
héi nay chinh 1a st ménh ctia nganh Khu vuc hoc.

2. Nghién ciru Khu vire hoc va méi quan hé
cong sinh v6i Truyén thong chuin xac

Hiéu qua cua hoc thuyét [Truyén thong chuin
Xac thong thé chi quy vé ning luc cong nghe ma
yéu t6 quyét dinh sur [¢hudn xac [ thyuc sy nim & chit

120 LY LUAN CHINH TR VA TRUYEN THONG - Chuyén d& sb 3 (2025)



MQT SO VAN BE LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CUU VA BAO TAO

luong ctia [thong tin dau vaol - tirc 14 sy am hiéu sau
sic, da chiéu va c6 hé théng vé ddi tuong truyén
thong. Chinh tai day, nganh Khu vyuc hoc va Dét
nudc hoe da dugce nang tAm thanh mot tru cot tri thire
chién lugc, mot nén tang 6t 161 khong thé thiéu cho
cac hoat dong dbi ngoai ciia Trung Qudc.

Trong nhitng nim gan ddy, hé théng hoc thuat va
chinh sach cta Trung Qudc da chimg kién mot sw
dau tu chién luge va quy mo 16n chua timg c6 dé
phét trién nganh Khu vire hoc va Dt nude hoc. Dinh
diém cta qué trinh nay 1a vao thang 9 nam 2022, khi
B¢ Gido duc Trung Quéc chinh thitc cong nhan
"Khu vuc hoc va Dat nudce hoc 1a mot nganh khoa
hoc cap mét (first-level discipline) thuéc nhém Khoa
hoc lién nganh Kinh té - Luat - Vin hoc - Lich s,
ngang hang voi cac nganh kinh dién nhu Triét hoc,
Kinh t& hoc, Ludt hoc”. Dong thai nay phan anh mot
nhu cau cip bach ciia mot qudc gia, sw phat trién ciia
Khu vue hoc duoc coi 1a [hhu cau cia mot nude
16n(; 1a diéu kién tién quyét dé mot qudc gia dang
vuron ra toan cau c6 thé hiéu dung thé gioi bén ngoai
va hanh dong hiéu qua™.

Su trdi dy nay duoc thuc day boi bbi canh thé
gi¢i méi, noi cac loi ich ctia Trung Qudc, dic biét
1a théng qua Sang kién [(Vanh dai, Con duong!]
(BRI) da mé rong ra khip toan cau. Diéu nay doi
hoi mot hé thong tri thire doc 1ap, sau sic va khong
bi 1& thudc vao cac hé thong 1y thuyét mang dam
tinh phwong Tay. Céc hoc gia cho rang, Trung Qudc
dang phét trién mot cach tiép can [hudng vé khu
vucl] xay dung hé théng tri thirc phuc vu cho viéc
twong tac hiéu qua voi [Nam béan caul] cac nude
thé gi6i thir ba, vurot qua gidi han ctia chi nghia iy
phuong Tay lam trung tim[ (2. Muyc tiéu ctia nganh
hoc nay la dao tao ra mot doi ngii chuyén gia co kha
ning cung cap nhimg phan tich va chinh sach phu
hop, chinh xac va hi¢u qua cho Nha nudc thong qua
mdt cach tiép can lién nganh dé hiéu mot qudc gia
tur géc ré: ngon ngt, lich sir, van hoa, cAu triic xa
hoi, hé thong chinh tri, tim Iy déan toc, va dic biét
14 hé sinh thai truyén thong.

Mbi quan hé giita [ Truyén thong chudn xac! va
Khu vue hoc 1a mot méi quan h¢ cdng sinh, tuong
hé va ngay cang dugc thé ché hod. Néu Khu virc hoc

duogc vi nhu mot [bo naol lcung cép tri thirc, phan
tich va dinh huéng chién lugc, thi [Truyén thong
chuan xacchinh 1 [¢anh tay [dé thuc thi, va 1 [bo
cam biénthu thap dit liéu phan hdi. D& mot chién
dich truyén thong dat dugc do [¢huan xac[] nd can
duoc cung cap nhimg hiéu biét sau sic tir Khu vire
hoc. Su két hop nay gitip chién lugc truyén thong ¢6
thé vuot qua dugc nhiing rao can vé vin hoa, chinh
tri va tm 1y. T/t nhat, thau hiéu van hoa va ngén
ngir dé [dich! va [truyén tail ‘ding thong diép. Cac
chuyén gia Khu vuc hoc cung cip sir am hiéu sau sic
vé céc thanh ngt, an du, biéu tuong van hod va ca
nhimg diéu cam ky trong xa hoi s tai, didu nay cho
phép cac nha truyén thong lam t6t 6t viéc [dichlca
yéu t6 vin hoa trong ngdn ngit, dam bao thong diép
duoc truyén tai di mot cach ty nhién, gan giii va ton
trong, tranh gay ra nhiing phan ng tiéu cuc khong
dang co. Thit hai, phan tich bbi canh chinh tri - xa
hoi dé dinh vi chinh x4c. Cac nha nghién ctu khu
vue hoc ¢6 thé xac dinh cac nhom loi ich, cac chu
thé chinh tri quan trong va cac dong du luan chinh
dang dinh hudng xa hdi, giup cac nha hoach dinh
chién luge x4c dinh duge cach tiép can phu hop, cac
chu dé c6 thé tao ra sy dé)ng thudn, cling nhu cac khu
vuc nhay cam can tranh trong viéc xdy dung cac
chién dich c6 tinh thuyét phuc cao. Thi# ba, nghién
ctru hé sinh thai truyén théng ban dia. Viéc lya chon
ding kénh truyén thong ¢6 thé coi nhu 1a mét yéu t6
mang tinh quyét dinh, nghién ctru khu vy hoc gitp
tra 101 cac cau hoi quan trong nhu: Kénh truyén thong
nao dugce tin cdy nhit & qubc gia muc tiéu? Ai la
nguoi ¢6 anh huéng (KOLs) thuc su trong cac linh
vuc khac nhau? Nén tang mang xa hoi nao dang
duoc gi6i tré & qudc gia d6 wa chuong? Cau tra 10i
cho nhiing cau héi nay gitip chién lugc truyén thong
dat duoc [kénh chuin xac’] dam bao thong di¢p
khong chi duoce tao ra ma con dugce lan toa mot cach
chuan x4c.

Nguoc lai, cac hoat dong truyén théng cung cip
dir liu va moi truong thue nghiém quy gia cho céc
nha nghién ctru khu vuc hoc, giap nganh hoc nay
thoét khoi tinh trang han 1am thuan tiy va trd nén
sdng dong, gan lién véi thyc tién. Thir nhét, n6 cho
phép thu thap dit liéu va kiém chimg 1y thuyét trong
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thoi gian thue. Cac chién dich truyén thong trén
mang xa hoi tao ra mot luong dir licu khéng 16 vé
phén tmg cua cong chiing (lugt twong tac, phan tich
tinh cam, chii dé binh luan), trd thanh ngudn tai
nguyén vo gia dé phan tich tam 1y, thai d6 ctiia ho mét
cach cap nhat. Cac chién dich truyén thong quy mé
nho (A/B testing) ¢6 thé duoc sir dung nhu nhitng
[thi nghiém x3 hoiJdé kiém chimg cac gia thuyét
hoc thuat, gitp cac ly thuyét khu vuc hoc dugc tinh
chinh va xac thyc lién tuc. Th hai, n6 dinh huéng
nghién ctru tng dung va xay dung cong dong hoc
thuadt moi. Sy tuong tac nay thiic déy Khu vuc hoc
chuyén hudng sang nghién ctru tmg dung. Cac van
dé, thach thirc va ca nhimg thét bai trong cac chién
dich truyén thong sé tro thanh cac dé tai nghién ciru
moi, cap thiét cho cac hoc gia. Piéu nay tao ra mot
vong 1ap chién luoc: Nghién ciru Khu vuc hoc a Dinh
hinh Chién lugc Truyén théng Chuén xac a Trién
khai chién dich a Thu thap va phén tich phan hoi a
Cung cép dit liéu va dinh hudng cho Nghién ctru
Khu vire hoc. Sukét hop chat ché nay dang va s€ tao
ra mot cd may truyén thong ddi ngoai tinh vi, ¢ kha
nang tu hoc hoi va ty hoan thi¢n, day chinh la mét
trong nhimg loi thé canh tranh cdt 18i ctia Trung Quoc
trong viéc dinh hinh khong gian dién ngén toan ciu
trong tuong lai.

3. Tir mé hinh truyén théng chuin xic Trung
Qudc dén goi mé chinh sach cho truyén théng
quoc té ciia Viét Nam

Viéc phan tich mo hinh [Truyén thong chuan
xéaclva sy dau tu chién luge vao Khu vue hoc cla
Trung Qudc khong chi mang ¥ nghia tham khao vé
mat hoc thuat ma con cung cap nhu‘ng 201 mod chmh
sach quan trong cho cong tac truyen thong quoc té
ctia Viét Nam. Trong bdi canh thé giéi day bién dong
va canh tranh chién luoc ngay cang gay gat, viéc xay
dung va quang ba hinh anh mot quic gia Viét Nam
[doc lap, tu chu, hoa binh, hitu nghi, hop tac va phat
trién(; (14 ban, la di téc tin cdy va la thanh vién tich
cuc, ¢6 trach nhiém trong cong dong qudc t&13 doi
hoi mot cach tiép can cong chiing qudc té ngay cang
hiéu qua va co chiéu sau.

Hién nay, cong tac truyén théng quéc té cua Viét
Nam da dat dwoc nhiéu thanh tuyu dang ghi nhan, lan

toa hinh anh mot dat nudc Viét Nam hoa binh, 6n
dinh, van hoa dic sic, am thuc phong phu va con
ngudi than thién. Tuy nhién, phan 16n cac thong diép
niy van mang tinh chét [dai tral] huéng dén ‘¢ong
chiing quéc té chung chung. Cach tiép can nay hiéu
qua trong viéc xdy dung hinh anh nén tang tich cuc,
nhung c6 thé chua du strc manh dé tic dong sau sic
dén cac nhom dbi tuong chién lugc khéc nhau, dic
biét 14 trong céc van dé phirc tap lién quan dén kinh
té, chinh tri va an ninh.

Bai vay, [Truyén thong chuin xac[mang dén
nhimg goi md va phat huy gia tri nhat dinh. Goi mé
dAu tién va quan trong nhét d6i véi Viét Nam chinh
14 sy can thiét phai chuyén d6i tu duy tir truyén théng
dai tra sang truyén thong phan khuic hoa dya trén nén
tang tri thire. Piéu nay doi hoi mot sy dau tu chién
lugc, bai ban va dai han vao viéc xay dung nang luc
nghién ctru Khu vyc hoc va Pét nude hoc ctia chinh
Viét Nam. Nha nudc can thanh Iap nhimg vién
nghién ctru, mé rng nhiing chuong trinh dao tao
chuyén sau vé khu vire va quic gia, khong chi dimg
lai & mirc d6 nghién ctru quan hé qudc té ndi chung
ma can phai di sau vao ng6n ngit, kinh té, chinh tri,
van hod, v.v. cta timg qudc gia cu thé. Cac chuyén
gia [Viét Nam hoclcua cac nudc khac dang nghién
ctru Viét Nam rét ky, do do, Viét Nam ciing can
nhimg chuyén gia hang dau ciia minh vé céc qudc
gia ddi tac va dbi tuong trong diém.

Thi nhdt, xay dyng mot hé sinh thai truyén thong
ddi ngoai da dang va linh hoat. Ngoai cic co quan
bao chi chu lyc nhu Thong tan xa Viét Nam, Dai
Truyén hinh Viét Nam, Dai Tiéng n6i Viét Nam, can
trao quyén va tao diéu kién nhiéu hon cho mot hé
sinh thai cc chu thé truyén théng khac nhu cac vién
nghién clru, céc truong dai hoc, cac t6 chirc xa hi,
cac doanh nghiép va déc biét la mang ludi nguoi Viét
Nam & nude ngoai. Can c¢6 co ché dé két ndi va bién
mang ludi nay thanh nhitng [dai st van hoal ) nhiing
ngudi ké chuyén ty nhién va dang tin cay vé Viét
Nam. Viéc hd tro cac nha sang tao ndi dung ngudi
Viét va gbc Viét trén cac nén tang toan cau nhu
YouTube, Facebook, TikTok dé ho san xuét nhiing
noi dung chat lugng cao vé Viét Nam cling 1a mot
huéng di mang tinh chién luoc.
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Thit hai, thiét 1ap mot két ndi chién luoc gitra
nghién ctru va thuc tién. Cong tac truyén thong
khong nén 1a mot hoat dong mot chiéu, can phai xay
dung nang luc phan tich va phan hoi thong tin tir cac
chién dich. Viéc dau tu vao cac cong cu gitp ling
nghe, quan sat xa hoi va phan tich dit liéu 1on s€ giup
chiing ta hiéu dugc cac thong diép dang duogc cong
chiing qudc té tiép nhan nhu thé nao, phan tmg clia
cac nhom cong chung ra sao, va nhimg luan diém
nio dang gy ra tranh cai. Nhiing dit liéu phan hoi
nay khong chi gitip didu chinh chién luoc truyen
thong tlep theo cho hi¢u qua hon ma con cung cap
nhimg d8 tai nghién ctru thyc tién cho cac nha nghién
ctru Khu vue hoc. Su két hop gitra cac co quan hoach
dinh chinh sach, cac truong dai hoc va cac co quan
truyén thong s& tao ra mdt chu trinh cong sinh, noi Iy
luén dan 16i cho thyc tién va thuc tién kiém ching,
lam giau 1y luan.

Tém lai, viéc hoc hoi tur duy [Truyén théng chuin
xac['va mo hinh tich hop véi Khu vuc hoc khong co
nghia 13 sao chép may moc, ma 1a tiép thu mot
phuong phap luan khoa hoc va c6 hé thong. Bang
cach dau tu chién lugc vao viée xdy dyng nén ting
tri thirc sAu sic vé thé gioi, va trén co s¢ do, trién khai
cac chién dich truyén thong dugc [may dol] [tinh
chinh(Icho tirng d6i tuong cu thé, Viét Nam c6 thé
nang tam hiéu qué ctia cong tac truyén théng qudc
té. Muc tiéu khong chi 1a dé thé giGi [biét dénl va
[yéu mén[Viét Nam, ma quan trong hon 1a dé thé
gioi Thiéu danglva [t6n trong[vi thé, vai tro va
nhitng dong gop ctia Viét Nam trong mot thé gioi
phtre tap, qua d6 phuc vu mot cach hiéu qua nhat cho
loi ich qudc gia - dan toc trong mot giai doan phat
trién moi./.

(*) Nghién citu nay nam trong Dé tai Nehién ciiu
khoa hoc cdp co so [Sang kién [Vanh dai, Con
duwong| nhin tir g6¢ do truyén thong ciia Trung Quoc
d6i voi Viét Nam( md sé dé tai CS.2025.11, Truong
Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, PHOGHN.
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