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1. Một số kết quả đạt được trong xây dựng đội 
ngũ cán bộ lý luận của Đảng 

Trong những năm qua, Đảng và đất nước đã xây 
dựng tổ chức bộ máy và cán bộ chuyên trách làm công 
tác lý luận thuộc mọi chuyên ngành, lĩnh vực; được đào 
tạo, rèn luyện cả về chuyên môn, học thuật và chính trị, 
tư tưởng; được cống hiến, trưởng thành thông qua các 
hoạt động lý luận và thực tiễn, có đóng góp xứng đáng 
vào quá trình đổi mới tư duy lý luận của Đảng, kiên trì 
và vận dụng, phát triển sáng tạo chủ nghĩa Mác - Lênin 
trong bối cảnh mới, góp phần vào những thành tựu to 
lớn, có ý nghĩa lịch sử của nước nhà sau gần 40 năm 
đổi mới. 

Qua thực tiễn xây dựng đội ngũ cán bộ lý luận, có 
thể khẳng định những kết quả, thành tựu sau đây: 

Một là, Trung ương Đảng, trước hết là Bộ Chính trị, 
Ban Bí thư và Chính phủ thường xuyên quan tâm lãnh 
đạo, chỉ đạo sâu sát công tác đào tạo cán bộ lý luận, đã 
ban hành nhiều nghị quyết, nghị định, chế độ, chính sách 
về công tác lý luận tạo điều kiện thuận lợi cho triển khai 
nhiệm vụ đào tạo cán bộ lý luận trong tình hình mới.  

Nghị quyết số 32 - NQ/TW ngày 26/5/2014 của Bộ 
Chính trị về tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng công 
tác đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị cho cán bộ lãnh 
đạo, quản lý, nhấn mạnh: “Kiện toàn hệ thống cơ sở đào 
tạo, đội ngũ giảng viên và cán bộ nghiên cứu, tham mưu 
về đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị”. Đặc biệt, Bộ 
Chính trị đã ban hành Nghị quyết số 37 - NQ/TW ngày 
09/10/2014 về “Công tác lý luận và định hướng nghiên 

cứu đến năm 2030”, sau đó là Quy định số 285-QĐ/TW, 
ngày 25/4/2015 của Bộ Chính trị về “Dân chủ trong 
nghiên cứu lý luận chính trị trong các cơ quan đảng, nhà 
nước”; Chỉ thị số 23-CT/TW, ngày 09/02/2018 của Ban 
Bí thư về “Tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu 
quả học tập, nghiên cứu, vận dụng và phát triển chủ 
nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh trong tình 
hình mới”; Nghị quyết số 35-NQ/TW, ngày 22/10/2018 
của Bộ Chính trị về “Tăng cường bảo vệ nền tảng tư 
tưởng của Đảng, đấu tranh phản bác các quan điểm sai 
trái, thù địch trong tình hình mới”… 

Hai là, các cơ quan nghiên cứu lý luận đã đào tạo 
được một đội ngũ cán bộ lý luận đông đảo bao gồm 
cử nhân, thạc sĩ, tiến sĩ thuộc tất cả các chuyên ngành: 
Triết học duy vật biện chứng và duy vật lịch sử, Kinh 
tế chính trị học; Chủ nghĩa xã hội khoa học; Tư tưởng 
Hồ Chí Minh; lịch sử Đảng; Xây dựng Đảng Cộng sản 
Việt Nam; Chính trị học và một số bộ môn khác nghiên 
cứu chuyên sâu về đường lối, chủ trương, chiến lược 
của Đảng.  

Theo số liệu thống kê trong “Báo cáo đề án tập trung 
xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược 
đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ” 
của Ban Tổ chức Trung ương trình Hội nghị lần thứ 7 
Ban Chấp hành Trung ương Đảng, khóa XII, số người 
làm công tác nghiên cứu khoa học trong cả nước nói 
chung phát triển tăng nhanh. Trong đó, theo cơ cấu tổ 
chức bộ máy của các cơ quan bộ, ngành liên quan đến 
công tác nghiên cứu lý luận chính trị hiện nay, gồm có:  

Xây dựng đội ngũ cán bộ lý luận của Đảng  
ngang tầm nhiệm vụ giai đoạn hiện nay

TS. NGUYỄN THỊ PHƯƠNG CHI  
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh; Email: nguyenchi283@gmail.com
Tóm tắt: Thực tiễn cách mạng Việt Nam dưới sự lãnh đạo của Đảng trong hơn 90 năm qua đã khẳng định vai trò 
quan trọng, có ý nghĩa quyết định của đội ngũ cán bộ lý luận trong sự nghiệp xây dựng, bảo vệ và phát triển đất 
nước. Ngay từ Nghị quyết số 01-NQ/TW của Bộ Chính trị khóa VII đó xác định: Xây dựng và phát triển đội ngũ cán 
bộ lý luận có trình độ cao đủ sức giải quyết những vấn đề do thực tiễn đất nước và thời đại đặt ra. Nghị quyết số 37 
- NQ/TW của Bộ Chính trị khóa XI khẳng định: Tiếp tục phát triển đội ngũ cán bộ lý luận, các chuyên gia đầu ngành; 
nâng cao trình độ, năng lực nghiên cứu, nhất là năng lực phân tích, dự báo. Trong giai đoạn hiện nay, Đảng luôn 
chú trọng xây dựng đội ngũ cán bộ lý luận có đủ năng lực chuyên môn và đạo đức cách mạng, đủ sức gánh vác 
những trọng trách mà Đảng, Nhà nước và nhân dân giao phó. 
Từ khóa: Đảng; xây dựng; cán bộ lý luận. 
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Hội đồng Lý luận Trung ương có 50 cán bộ (Ngày 
06/8/2021, Bộ Chính trị đã ra Quyết định số 26-QĐ/TW 
về việc thành lập Hội đồng Lý luận Trung ương nhiệm 
kỳ 2021 - 2026 và cho ý kiến về nhân sự tham gia Hội 
đồng Lý luận Trung ương nhiệm kỳ 2021 - 2026 (theo 
Công văn số 1484-CV/VPTW của Văn phòng Trung 
ương Đảng ngày 06/8/2021)(1).  

Viện Hàn lâm Khoa học xã hội Việt Nam có 1.853 
cán bộ, trong đó có 526 cán bộ có trình độ từ tiến sĩ trở 
lên (chiếm 29% lực lượng cán bộ của Viện) và gần 1.000 
thạc sĩ(2). 

Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh và 05 đơn 
vị trực thuộc Học viện trung tâm (Học viện khu vực I, 
II, III, IV và Học viện Báo chí và Truyên truyền) có tổng 
số 2.112 cán bộ, trong đó có 03 Giáo sư, 159 Phó giáo 
sư, 497 tiến sĩ (đến ngày 30/6/2020)(3); 236 trường đại 
học trong cả nước có gần 3.000 giảng viên giảng dạy(4). 
Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức và giảng 
viên lý luận chính trị của Học viện Chính trị quốc gia 
Hồ Chí Minh sau 05 năm tích cực triển khai thực hiện 
Quyết định 163 đã được tiến hành khẩn trương, bám sát 
mục tiêu, yêu cầu, cơ bản hoàn thành kế hoạch và tiến 
độ đề ra, bảo đảm đạt chất lượng và hiệu quả tốt, được 
học viên đánh giá cao. Đặc biệt từ năm 2019, khi Thủ 
tướng Chính phủ phê duyệt “Đề án nâng cao năng lực 
đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh và các trường chính trị tỉnh, 
thành phố trực thuộc trung ương giai đoạn 2019 - 2030” 
(Đề án 587) thì việc tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, 
công chức giảng viên lý luận chính trị càng có nhiều 
thuận lợi. Trong giai đoạn 2016 - 2020, Học viện đã tổ 
chức 144 lớp với 7.973 lượt học viên tham gia, trong đó 
hoàn thành 79 lớp bồi dưỡng cập nhật kiến thức các 
khoa học chuyên ngành như: Lịch sử Đảng; Chủ nghĩa 
xã hội khoa học; Kinh tế; Chính trị học; Triết học; Xã 
hội học; Văn hóa và phát triển… dành cho đội ngũ giảng 
viên giảng dạy lý luận chính trị của hệ thống Học viện, 
các trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc trung 
ương và các trường bồi dưỡng cán bộ các bộ, ngành, 
trung ương… Bồi dưỡng và tập huấn nghiệp vụ công 
tác cho các lĩnh vực, với 4.895 lượt học viên tham gia(5). 

Ba là, chất lượng đào tạo cán bộ lý luận trên một số 
phương diện được nâng cao, thể hiện qua khả năng đáp 
ứng nhiệm vụ công tác của đội ngũ cán bộ lý luận. Các 
cơ sở đào tạo cán bộ lý luận có nhiều nỗ lực đảm bảo 
đồng thời tính khoa học và tính Đảng; chất lượng học 
thuật và yêu cầu chính trị trong nội dung chương trình 
và trong toàn bộ quá trình đào tạo. Nhờ vậy, quy mô đào 

tạo cán bộ lý luận không ngừng được mở rộng; nhiều 
vấn đề lý luận và thực tiễn mới, phức tạp của đất nước 
được nghiên cứu, tổng kết và đưa vào nội dung giảng 
dạy, nghiên cứu; tuyệt đại đa số đội ngũ cán bộ lý luận 
của nước nhà là những chiến sĩ trên mặt trận tư tưởng 
lý luận, bảo vệ mục tiêu, lý tưởng, cương lĩnh, đường 
lối của Đảng, bảo vệ vai trò lãnh đạo duy nhất của Đảng 
đối với toàn xã hội, bảo vệ chế độ xã hội chủ nghĩa. 
Các cơ quan, đơn vị, địa phương quan tâm hơn đến 
công tác xây dựng, ban hành cơ chế, chính sách khuyến 
khích, phát triển đội ngũ cán bộ, trong đó có cán bộ 
nghiên cứu lý luận chính trị (Thành phố Hồ Chí Minh 
có chính sách thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao 
vào các lĩnh vực trọng điểm của thành phố; chính sách 
hỗ trợ cán bộ, công chức, viên chức đào tạo, bồi dưỡng 
nâng cao trình độ). 

Bên cạnh đó, xây dựng đội ngũ cán bộ lý luận vẫn 
đang còn nhiều hạn chế, yếu kém và khó khăn: 

Thứ nhất, chất lượng đào tạo cán bộ lý luận chưa 
đáp ứng được yêu cầu và đỏi hỏi vừa cấp bách, nóng 
bỏng vừa cơ bản, lâu dài của công cuộc đổi mới, xây 
dựng và bảo vệ Tổ quốc. Phần lớn nhiệm vụ lý luận đều 
cơ bản được hoàn thành nhưng chất lượng hoàn thành 
không cao; hơn nữa, không ít nhiệm vụ lý luận bị “nợ, 
đọng”, chậm được triển khai, chậm được giải quyết. Đại 
hội XII của Đảng đã thẳng thắn vạch rõ: “Công tác tổng 
kết thực tiễn, nghiên cứu lý luận còn bất cập, chưa làm 
rõ được một số vấn đề đặt ra trong quá trình đổi mới để 
định hướng trong thực tiễn, cung cấp cơ sở khoa học 
cho hoạch định đường lối của Đảng, chính sách và pháp 
luật của Nhà nước. Lý luận về chủ nghĩa xã hội và con 
đường đi lên chủ nghĩa xã hội còn một số vấn đề cần 
phải qua tổng kết thực tiễn, nghiên cứu lý luận để tiếp 
tục làm rõ”(6).  

Thứ hai, đang tồn tại tình trạng vừa thừa vừa thiếu 
cán bộ lý luận, do cơ cấu các chuyên ngành đào tạo 
không hợp lý. Văn kiện Đại hội XII của Đảng nêu rõ: 
“Hệ thống, chương trình đào tạo, bồi dưỡng lý luận 
chính trị còn nhiều bất hợp lý. Phương pháp giảng dạy, 
học tập lý luận chính trị còn lạc hậu”(7). Một số chuyên 
ngành chính lý luận có tầm quan trọng đặc biệt đối với 
sự nghiệp cách mạng như: Triết học, Chủ nghĩa xã hội 
khoa học, Kinh tế chính trị học, Lich sử và Lý luận 
phong trào cộng sản,… nhiều năm không tuyển sinh 
được học viên.  

Nhiều trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc 
trung ương chưa đạt tỷ lệ 75% cơ cấu giảng viên, cán 
bộ nghiên cứu trong tổng số cán bộ công chức, viên 
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chức. Hiện nay, chỉ có 13 trường chính trị cấp tỉnh 
đạt cơ cấu cán bộ giảng dạy và nghiên cứu là 75% 
trở lên so với tổng số cán bộ, công chức, viên chức. 
Một số trường có cơ cấu cán bộ giảng dạy và nghiên 
cứu dưới 50%(8). 

Thứ ba, tình trạng vừa không coi trọng giáo dục kinh 
điển Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, vừa không 
thật sự bám sát kết quả tổng kết thực tiễn, vừa chậm trễ, 
phiến diện và thụ động tiếp thu tri thức lý luận bên 
ngoài, nếu không được khắc phục kịp thời, sẽ tạo ra 
nguy cơ không thể xem thường đối với công tác đào tạo 
cán bộ lý luận của chúng ta. Còn tình trạng lười đọc các 
tác phẩm gốc của C.Mác, Ph.Ăngghen, V.I.Lênin, Hồ 
Chí Minh. Các học thuyết lý luận trên thế giới đương 
đại về sự phát triển, nhìn chung, được giới học thuật 
nước ta tiếp cận rất muộn, ít khi trực tiếp, nên thường là 
không hệ thống và thiếu tinh thần chọn lọc, phê phán. 

Để đáp ứng được yêu cầu nâng cao chất lượng và 
hiệu quả của công tác lý luận, điều có ý nghĩa quyết định 
là phải xây dựng cho được một đội ngũ cán bộ lý luận 
ngang tầm nhiệm vụ. Trong mấy chục năm qua, đây vẫn 
là một khâu yếu. Để khắc phục điều đó, Nghị quyết số 
37-NQ/TW, ngày 09/10/2014, của Bộ Chính trị khóa XI 
“Về công tác lý luận và định hướng nghiên cứu đến năm 
2030” nhận định: “Đội ngũ cán bộ lý luận đông, nhưng 
không mạnh, còn ít chuyên gia lý luận đầu đàn trên các 
lĩnh vực”. Đến nay, tuy đội ngũ cán bộ đã khá đầy đủ 
về số lượng nhưng cơ cấu vẫn còn bất hợp lý, chất lượng 
nghiên cứu lý luận chưa đáp ứng được yêu cầu ngày 
càng cao của thực tiễn, nhất là cấp tỉnh. 

Đã qua nhiều nhiệm kỳ đại hội, nhận định về tình 
trạng các cơ quan nghiên cứu lý luận còn phân tán, chậm 
đổi mới, chưa được quan tâm đầu tư hợp lý, cán bộ lý 
luận chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu phát triển đất nước, 
đông nhưng không mạnh, thiếu hụt đội ngũ cán bộ lý 
luận đầu đàn... vẫn chưa được khắc phục, thậm chí nguy 
cơ thiếu hụt cán bộ chuyên sâu về lý luận đang trở nên 
trầm trọng. 

2. Những yêu cầu về phẩm chất, năng lực của cán 
bộ lý luận và giải pháp tăng cường xây dựng đội ngũ 
cán bộ lý luận của Đảng ngang tầm nhiệm vụ giai 
đoạn hiện nay 

Lý luận chính trị mang đặc điểm của một khoa học 
liên ngành và có tính trừu tượng hóa khoa học rất cao. 
Để có được một sản phẩm lý luận có giá trị đòi hỏi 
người nghiên cứu phải có trí tuệ sâu sắc, bản lĩnh vững 
vàng kiên trì và bền bỉ. Vì vậy, để lý luận chính trị phát 
triển đầy đủ đáp ứng được yêu cầu mới của thời đại, của 

đất nước cần phải xây dựng một đội ngũ cán bộ nghiên 
cứu lý luận chất lượng cao thể hiện trên mấy phẩm chất 
sau đây: (1) Đứng vững trên lập trường của giai cấp 
công nhân. Luôn kiên định lập trường chủ nghĩa Mác - 
Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, tin tưởng vào sự lãnh đạo 
đúng đắn của Đảng; không bị dao động, lung lay trước 
cám dỗ vật chất, tinh thần hay chiêu bài “diễn biến hòa 
bình” của các thế lực thù địch; (2) Am hiểu sâu, rộng 
những tri thức cơ bản của khoa học và công nghệ hiện 
đại. Không am hiểu cổ kim Đông Tây, không có phương 
pháp tư duy khoa học thì khó có thể thực hiện tốt vai trò 
của người cán bộ lý luận trong thời đại ngày nay. Nhà 
khoa học, nhà lý luận của Đảng, với nghĩa là trí thức 
sáng tạo, phải có một nền tảng học vấn, học thức, văn 
hóa sâu rộng, vững chãi; (3) Gắn mình với hoạt động 
thực tiễn, với phong trào quần chúng. Chỉ có thể gắn với 
hoạt động thực tiễn, nhà lý luận mới bộc lộ tài năng của 
mình và trau dồi thường xuyên sự hiểu biết về các vấn 
đề xã hội. Và cũng chỉ gắn với thực tiễn công việc của 
Đảng, Nhà nước và nhân dân mới chọn được những nhà 
lý luận giỏi. 

Để xây dựng đội ngũ cán bộ lý luận của Đảng đáp 
ứng được các yêu cầu mới của thời đại cần thực hiện tốt 
các giải pháp sau đây: 

Một là, tạo nguồn và đào tạo cán bộ lý luận. Cần chú 
trọng đặc biệt tới việc tạo nguồn đội ngũ cán bộ lý luận. 
Cần sớm phát hiện bồi dưỡng, đào tạo những người có 
năng khiếu lý luận, có năng lực tư duy sáng tạo, say mê 
nghiên cứu lý luận. Cần có chiến lược đào tạo cán bộ lý 
luận, phát triển đội ngũ cán bộ lý luận một cách toàn 
diện cả về bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức, dám 
nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi 
mới sáng tạo vì lợi ích chung. Đồng thời cần có cơ chế 
bảo vệ những cán bộ khoa học dám đột phá sáng tạo. 
Cần đổi mới căn bản công tác đào tạo cán bộ lý luận 
chính trị từ quy hoạch, chương trình, nội dung, phương 
pháp theo tinh thần “khoa học, thực tiễn, sáng tạo và 
hiện đại” nhằm hình thành và phát triển đội ngũ chuyên 
gia giỏi, đội ngũ cán bộ đầu ngành, có bản lĩnh chính trị 
vững vàng, có trình độ lý luận cao, giàu khả năng tư duy 
sáng tạo nhằm phát triển, hoàn thiện đường lối đổi mới, 
đáp ứng cả yêu cầu trước mắt và lâu dài. Thường xuyên, 
định kỳ đào tạo lại, bồi dưỡng, cập nhật tri thức mới, 
quan điểm, đường lối, chính sách của Đảng và Nhà 
nước cho đội ngũ của bộ lý luận. 

Hai là, thu hút những người có năng lực về làm việc 
tại các trung tâm nghiên cứu và đào tạo lý luận. Để có 
được đội ngũ cán bộ lý luận giỏi phải có chính sách thu 
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hút những người thực sự có năng lực về các trung tâm 
lý luận. Các trung tâm nghiên cứu và giảng dạy lý luận 
phải có được nguồn kinh phí, một cơ chế thích hợp để 
lựa chọn thu hút những người có năng lực về công tác. 
Báo cáo Chính trị tại Đại hội XIII khẳng định cần: “Đầu 
tư thích đáng cho việc xây dựng, phát triển đội ngũ cán 
bộ lý luận; có chế độ chính sách thỏa đáng nhằm thu 
hút, trọng dụng các chuyên gia đầu ngành”(9). 

Xây dựng đội ngũ chuyên gia nòng cốt làm lý luận 
chính trị là vấn đề vừa cơ bản, vừa cấp bách. Rà soát, 
lựa chọn cán bộ cấp chiến lược đã nghỉ quản lý nhưng 
thực sự có nhiều kinh nghiệm để tham gia các hoạt động 
lý luận. Đội ngũ này phải được cung cấp thông tin, tài 
liệu thường xuyên, tránh để bị gián đoạn và thiếu cập 
nhật thông tin, không nắm chắc tình hình nên tư vấn và 
phản biện không sát yêu cầu đặt ra. Lựa chọn chuyên 
gia các học viện, trường đại học thật sự có chuyên môn 
sâu, tâm huyết với lĩnh vực lý luận chính trị theo tinh 
thần trọng dụng nhân tài, có chính sách hợp lý, huy 
động và tập hợp tham gia nghiên cứu, đề xuất phát triển 
các vấn đề lý luận chính trị quan trọng đang đặt ra. Có 
cơ chế ưu đãi để mở một khóa đặc biệt tuyển chọn, đào 
tạo chuyên gia làm công tác nghiên cứu lý luận, trên cơ 
sở thu hút những sinh viên xuất sắc các ngành khoa học 
cơ bản rồi cử đi học lý luận chính trị chuyên sâu, cử đi 
thâm nhập thực tiễn, bố trí ở những vị trí còn mỏng, 
còn yếu cán bộ lý luận chính trị, kể cả các ban đảng của 
trung ương. 

Ba là, gắn chặt hoạt động của cán bộ lý luận với thực 
tiễn sinh động của đất nước. Lý luận chính trị có nhiệm 
vụ chủ yếu là tham gia tư vấn cho các nhà hoạt động 
thực tiễn mà trước hết là các cơ quan lãnh đạo của Đảng 
và Nhà nước từ trung ương đến địa phương. Vì vậy, cần 
phải duy trì thường xuyên mối liên hệ giữa các nhà lý 
luận với các cơ quan hoạch định chính sách của Đảng 
và Nhà nước, với các cơ quan làm cơ quan làm chức 
năng quản lý nhà nước về kinh tế, chính trị, văn hóa, xã 
hội… Đảng và Nhà nước phải tạo ra một cơ chế gắn kết 
giới lý luận với các nhà hoạt động chính trị.  

Đưa đội ngũ cán bộ lý luận xâm nhập thực tế bằng 
nhiều hình thức phù hợp. Tạo điều kiện thuận lợi cho số 
cán bộ này đi nghiên cứu thực tế ở cả trong và ngoài 
nước. Đây là biện pháp cực kỳ cần thiết. 

Bốn là, đảm bảo các điều kiện về vật chất và tinh 
thần đối với cán bộ lý luận. Chủ tịch Hồ Chí Minh cho 
rằng: “Muốn cán bộ làm được việc, phải khiến cho họ 
yên tâm làm việc, vui thú làm việc… khiến cho cán bộ 
cả gan nói, cả gan đề ra ý kiến”(10). Vì vậy, trước hết các 

cơ quan nghiên cứu, giảng dạy lý luận phải bảo đảm 
điều kiện về cơ sở vật chất như phòng làm việc, bàn, 
ghế, điện thoại, máy vi tính… và các văn phòng phẩm 
khác phục vụ cho cán bộ lý luận. Tùy theo điều kiện 
thực tế của cơ quan, đơn vị để trang bị nhưng phải đảm 
bảo các yếu tố của một cơ quan nghiên cứu, giảng dạy 
lý luận. 

Hoàn thiện chế độ, chính sách ưu tiên đặc biệt cho 
những người làm công tác nghiên cứu lý luận chủ nghĩa 
Mác - Lênin, có hình thức tôn vinh, khen thưởng bậc 
cao đối với các công trình khoa học, ra sức khơi gợi 
lòng tự hào, nâng cao trách nhiệm và đạo đức nghề 
nghiệp. Chính sách khen thưởng thành tích nghiên cứu 
khoa học định kỳ là một đòn bẩy kích thích các nhà 
khoa học làm việc./. 
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