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Doi mai, sap xép 16 chiic bé may ciia Bd Van hoa, Thé thao
va Du lich tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua
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B6 Vin héa, Thé thao va Du lich; Email: thuonghuyen1287@gmail.com

Tom tit: Ké tir khi ra doi thong qua viéc hop nhat linh viee vin hoa, thé thao, du lich va gia dinh tré em vao
nam 2007, Bé Véan héa, Thé thao va Du lich da dat dwoc nhiéu thanh tuu dang ké trong cong tac dsi méi va
sdp xép to chike bé mdy ciia minh. Bai viét danh gid nhitng thanh tuw va han ché, dong thoi dé xudt mét so gidi
phap trong thoi gian t6i nham cdi cdch va tdi co cdu t6 chike bg may, lam cho hoat déng tré nén linh hoat va

hiéu qua hon.
Tir khoa: to chicc bo may, doi moi, sap xép.

1. Khai quat chung

Vao ndm 2007, By Vin héa, Thé thao va Du lich
(VH, TTVDL) ra doi théng qua viéc hop nhat linh
vuc van hoa ctia B6 Van hoa - Thong tin véi Tong
cuc Du lich va Uy ban Thé duc thé thao. Bé)ng thoi
ciing tiép quan phan trach nhiém quan 1y nha nudce
vé gia dinh tir Uy ban Dén s6, Gia dinh va Tré em,
va chuyén chtrc ning quan 1y nha nudc trong linh
vuc thong tin tor B Van hoa - Thong tin sang Bo
Thong tin va Truyén thong, theo Nghi quyét sb
01/2007/QH12 duoc Québc hoi thong qua vao ngay
31/7/2007 trong ky hop Qudc hoi khoa XII.

Theo Nghi dinh s6 01/2023/ND-CP ban hanh
ngdy 16/01/2023 ctia Chinh phu vé chirc ning,
nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chire ctia Bd Vin
hoa, Thé thao va Du lich, dugc uy quyén la co quan
true thude Chinh phu, ¢6 trach nhiém quan ly nha
nude vé van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va du
lich trén toan quéc; d@)ng thoi, thye hién quan 1y nha
nude ddi véi cac dich vu cong thudc cac nganh, linh
vuc ma Bo quan ly..

2. Danh gia két qua thuye hi¢n d6i méi, sip xép
t6 chirc bd may ciia B§ Vin hoa, Thé thao va Du
lich theo tinh thin Nghi quyét Hoi nghi trung
wong 6 khéa XII

2.1. Két qua dat duwoc

Sau 06 nam thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW
va Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ca hai dwoc Hoi nghi
Trung vong lan thir sau, khéa XII ban hanh vio ngay
25/10/2017, vé viée tiép tuc cai cach va tai co cu to

chirc bd may ctia hé théng chinh tri dé 1am cho hoat
dong tré nén linh hoat va hiéu qua. Bo Van hoa, Thé
thao va Du lich d4 dat duoc nhidu thanh tyu dang ké
trong cong tac ddi méi va sip xép to chirc bd may
clia minh, cu thé:

2.1.1.Vé hoan thién thé ché, chinh sach

Mot la, xdy dung va ban hanh cac van ban quy
pham phap ludt trong linh vuee van héa, thé thao va
du lich.

Cong tac thé ché hoa cac Nghij quyét cua Pang,
cta Qudc hoi, ban hanh vin ban quy pham phép luat
trong linh vuc vin hoa, thé thao va du lich dugc
Chinh phu chu trong, tirmg budc hoan thi¢n, tao hanh
lang phap 1y, phuc vu cong tac quan ly nha nudc tir
Trung wong toi dia phuong. Tir ndm 2017 dén nay,
Bo VH,TTVDL d trinh cip c6 thim quyén ban hanh
va ban hanh theo tham quyén: 06 Luat®; 37 Nghi
dinh ctia Chinh phu; 07 Quyét dinh cta Thu tuéng
Chinh phu trong linh vy vin héa, gia dinh, thé thao
va du lich. Téng thé, viéc xay dung va ban hanh cac
van ban quy pham phép luat lién quan dén vin hoa,
gia dinh, thé thao va du lich da duoc thuc hién mot
cach tich cuc va diing tién do theo ké hoach da dé ra.
Céc hoat dong nay da duoc tién hanh mot cach tu
chu va linh hoat, dwa trén thuc té ctia nganh, nham
dam bao chat lugng va dap tmg manh mé& hon cac
yéu cau quan Iy nha nude. Nhiéu ndi dung lién quan
dén chinh sach phat trién vé nganh, linh vuc di dugc
quy dinh trén co s thé ché hoa dudng 16i, chu truong
ctiia Pang vé xiy dung va phat trién vin hoa, con
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ngudi Viét Nam dap tmg yéu cu phat trién bén viing
dat nude; vé phat trién rong rai phong trao thé duc
thé thao quan chiing, nang cao thanh tich thé thao,
tao co s& dé phat trién thé thao chuyén nghiép; vé
tang cuong va day manh linh vye du lich véi vai tro
14 nganh kinh té miii nhon.

Hai la, xdy dwng va ban hanh van ban hwéng dan
Vé cong tac sdp xép, 16 chirc bg may ciia nganh vin
héa, thé thao va du lich.

Tir ndm 2017 dén nay, thuc hién nhiém vu dugc
Chinh phu giao, Bo VHTTDL di cht dong trién khai
va trinh cap c6 thAm quyén va ban hanh theo tham
quyén cac van ban hudng dan vé cong tic sip xép,
t6 chirc bo may ctia nganh vin hoa, thé thao va du
lich, cu thé:

a) Trinh Thii tudng Chinh phi ban hanh 02 Quyét
dinh:

- Quyét dinh s 429/QD-TTg ngay 18/4/2019 da
duoc Ban Thuong vu Chinh phu phé duyét, xac nhan
Quy hoach mang ludi cac don vi sy nghi¢p cong lap
trong linh vuc van hoa, thé thao va du lich dén nam
2021, v6i hudng di duge dinh rd dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 156/QD-TTg ngay 29/01/2022
do Thu tuéng Chinh phii ban hanh, thiét 1ap Danh
muc dich vu sy nghiép cong dugc sir dung ngan sach
nha nudc trong cac linh vuc van hoa, gia dinh, thé
duc, thé thao va du lich.

b) Bo truong BO VHTTDL ban hanh theo tham
quyén 09 Théng tu:

- Thong tu sb 08/2021/TT-BVHTTDL ngay
08/9/2021, huéng dan vé chirc nang, nhiém vu va
quyén han ctia S& Vian hoa, Thé thao va Du lich, S¢
Vin hoa va Thé thao, S& Du lich tai cac cp ty ban
nhén dan tinh; cling nhu Phong Van héa va Thong
tin thudc cac ity ban nhan dan cip huyén.

- Thong tu sé 09/2021/TT-BVHTTDL, ngay
22/9/2021, d3 duge Ban Vin hoa, Thé thao va Du
lich ban hanh dé hudng dan viéc thuc hién chuc
nang, nhi¢ém vy, quyén han va co cAu t6 chirc ctia thur
vién cong cong tai cAp tinh va cac thanh phd truc
thudc trung uong.

- Thong tu sd 10/2021/TT-BVHTTDL, ngay
28/9/2021, Ban Vin héa, Thé thao va Du lich di
huéng dan vé viéc thyc hién chirc nang, nhi€m vy,
quyén han va co cau to chire ctia trung tim vin hoa
tai cAp tinh va cac thanh phd truc thudc trung wong.

- Thong tu sé 12/2021/TT-BVHTTDL, ngay
25/11/2021, ciing da dugc ban hanh dé hudng dan
vé chire nang, nhiém vu, quyén han, co cAu to chirc
va quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan 1y trong cac
don vi sy nghi€p cong lap thudc linh vyc van hoa,
gia dinh, thé thao va du lich.

- Thong tu sb 14/2021/TT-BVHTTDL, ngay
06/12/2021, da ban hanh dé quy dinh tiéu chi phan
loai, diéu kién thanh 1ap, sap nhap, hop nhét, giai thé
don vi su nghiép cong 1ap thudc linh vuc van hoa,
gia dinh, thé thao va du lich.

- Thong tu sd 04/2022/TT-BVHTTDL, ngay
28/7/2022, dd duoc ban hanh dé hudng dan vé chirc
nang, nhiém vy, quyén han va co ciu td chire cla
Trung tim Huén luyén va Thi ddu thé thao tai cip
tinh va cac thanh phd truc thudc trung wong.

- Thong tu sd 15/2022/TT-BVHTTDL, ngay
20/12/2022, da duoc ban hanh dé huéng dan vé chirc
nang, nhiém vy, quyén han va co cau to chtc ciia
Trung tAm xuc tién du lich tai cap tinh va cac thanh
phd truc thude trung wong..

- Thong tu sb 06/2023/TT-BVHTTDL, ngay
15/5/2023, da duoc ban hanh dé hudng dan vé vi tri
viéc lam cho céc cong chirc nghiép vu chuyén nganh
trong linh vuc van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va
du lich tai cac co quan, td chtrc hanh chinh thudc
nganh, linh vuc nay[’

- Thong tu sd 10/2023/TT-BVHTTDL, ngay
09/8/2023, ciing dd duoc ban hanh dé hudng dan vé
vi tri viéc 1am cho lanh dao, quan ly va cac churc danh
nghé nghiép chuyén nganh, ciing nhu co cau vién
chirc theo chirc danh nghé nghiép trong cac don vi
su nghi€p cong 1ap thudc linh vyuc van hoa, thé thao
va du lich.

Céc vin ban huéng dan cua BO VHTTDL vé
cong tac sap xép, t chirc bd may duoc ban hanh day
du va kip thoi 1 co s phap 1y quan trong dé nganh
van hoa, thé thao va du lich néi chung va chinh
quyén dia phuong noi riéng trién khai viéc hoan thién
chtrc nang, nhiém vy, quyén han ctia co quan chuyén
mén vé van hoéa, thé thao va du lich thudc Uy ban
nhéan nhéan dan cap tinh va cip huyén; dong thoi la
co s& dinh hudng sap xép, ddi mai t6 chirc hoat dong
cta cac don vi su nghiép cong 1ap theo hudng tinh
gon, nang cao chét luong va déy manh xa hoi hoa
cac dich vy cong vé vin hoa, thé thao va du lich.
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2.1.2. Vé sdp xép, tinh gon t6 chire b6 mdy

Trién khai Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyét
s6 19-NQ/TW, B6 VHTTDL Chinh phu d3 x4c dinh
cong tac sap xép, to chirc bd may va quan 1y bién ché
la mot trong nhiing nhi€m vu chinh tri, trong tdm va
can duoc trién khai thuong xuyén, lién tuc. Theo do,
dén nay, B VHTTDL da thuc hi¢n sép Xép, tinh gon
bd may, bién ché ddi véi co quan hanh chinh va don
vi su nghiép thudc Bo véi két qua nhu sau:

a) Vé sdp xép t6 chirc bg mdy

Tinh dén thang 12/2023 so v6i nam 2017, B
VHTTDL d thyc hién giam 02 Tong cuc va 15 Vu
(gém 01 Vu thudc Bo va 14 Vu thudc Téng cuc);
gidm 27 phong thudc co quan hanh chinh va 100%
co quan hanh chinh thudc B da duoc ra soat, kién
toan churc nang, nhiém vu va co cAu to chire dam bao
theo nguyén tic mot co quan thyc hién nhiéu viée va
mot viée chi giao cho mdt co quan chu tri thyc hién
va chju trach nhiém chinh. i véi don vi su nghiép,
Bo VHTTDL da thyc hién giam 13 don vi (tuong
ung ty 1€ 13,8%), giam 395 phong thudc don vi sy
nghié€p (tu:orng ung ty 1€ 35,8%).

b) Ve quan Iy bién ché va tinh gian bién ché

Tinh dén nam 2021, B6 VHTTDL da thuc hién
giam 10,09% bién ché cong chirc va 10,15% bién
ché vién chtrc cua BO VHTTDL (dat muc tiéu déra
tai Nghi quyét s6 39-NQ/TW ctia Bo Chinh tri va
Nghi quyét s6 19-NQ/TW). Trong ké hoach bién ché
giai doan 2022 - 2026, B VHTTDL dang thyc hién
theo hudng dan ciia Két luan s6 40-KL/TW, ngay
18/7/2022 cua Bo Chinh tri vé viéc tang cudng hi¢u
qua cong tac quan 1y bién ché cua hé thong chinh tri
trong giai doan noi trén. Trong do, B tiép tuc thuc
hién chinh sach giam 5% bién ché can bo, cong chirc
va giam 10% bién ché sy nghiép huéng lwong tir
ngan sach nha nudc so voi ndm 2021.

2.2. Mt 56 khé khin, han ché

Bén canh két qua dat duoc, viéc d6i méi, sip
xép td chirc bod may con mot s6 kho khan, han ché
nhu sau:

- Sép xép, tinh gon bo may, tinh gian bién ché la
viéc kho nhay cam phtrc tap, anh huong truc tlep
dén quyén loi ciia doi ngii cong chirc, vién chirc can
phéi c6 thoi gian, 1§ trinh dé tao dugc chuyén bién
tir nhan thire &én hanh dong cua tap thé va c nhan.

- Mic du viée trién khai thuc hién sép xép to chirc

bo may da dat dugc nhimmg két qua nhat dinh va hoan
thanh muc tiéu ké hoach dé ra theo tinh than Nghi
quyét s6 18-NQ/TW: Nghi quyét s 19-NQ/TW
(trong d6, chi tiéu vé sap xép to chirc bd may bén
trong la vuot mirc Kké hoach) nhung nhin chung h¢
thong t6 chirc bd may cia BO VHTTDL, nhét 1a don
vi sy nghi€p con nhiéu dau méi; chic nang, nhiém
vu cung cap dich vu su nghiép cong cing loai con
dan trai & mot s6 don vi.

- Do tinh dac thu cua nganh, linh vuc nén trong
qué trinh quan 1y, st dung bién ché con nhiéu khod
khin din dén viéc thuc hién tinh gian s6 luvong bién
ché cong chiic, vién chirc giai doan 2015 - 2021 con
mang tinh co hoc phan nao gy anh hudng dén thuc
hién nhiém vu cua co quan, don vi, tam tu ciia cong
chuc, vién chac BO VHTTDL. Mat khac, Bo
VHTTDL la B quan 1y da nganh, da linh vuc, cac
don vi thugc B9 phai thyc hién nhiéu nhiém vu mang
tinh chinh tri, ddc thi vé van hoa nghé thuat, thé duc
thé thao, ... & d6 nghé thuat truyén théng can phai
dugc giir gin, bao ton; phai dao tao tai ning 01
thay/01 tro, nhiéu thay/1 trd; dién vién can tré, dep,
tai nang; v dién phai di vai, dan nhac di bo... trong
khi giai doan 2022 - 2026 tiép tuc phai tinh giam bién
ché 12 mét trong nhitng khé khan 16n dén toan nganh
van hoéa, thé thao va du lich noi chung va B0
VHTTDL noi riéng, cu thé:

+Pbi v6i cac don vi su nghi¢p cong lap linh vurc
gido duc dao tao van hoa nghé thuat: Hién nay nhu
cau dao tao tang, sd luong vién chirc 1am giang vién,
gido vién tai cac don vi nay kho c6 thé dam bao yéu
cau 15 hoc vién/giang vién theo quy dinh cta phéap
luat. Dic biét, ddi véi cac chuyén nganh thudc linh
vuc nghé thuat, thé duc thé thao do dic thu nghé
nghiép, mdi gidng vién chi dao tao, giang day 1 - 2
sinh vién hodc c¢6 chuyén nganh phai c6 tr 2 - 3 giang
vién méi dao tao 01 sinh vién... dan dén tinh trang
khong bao dam sb luong ngudi day.

+Dbi v6i cac don vi su nghiép cong lap linh vuc
ngh¢ thuat biéu dién: nghé si, dién vién hoat dong
trong linh vyc nay doi hoi dam bao sy da dang vé
Itra tudi dé thuc hién cac vai dién. Tuy nhién, cac dién
vién 16n tudi chua du tudi nghi ché do huu tri theo
quy dinh ciia By Lut lao dong, trong khi s6 lugng
bién ché yéu cau ngay cang tinh gon nén khong con
bién ché dé tuyén dién vién méil ] dan dén tinh trang
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khong du s6 lugng va co ciu do tudi nghé si, dién
vién dé thyc hién vo dién.

3. Pé xuat mdt s6 giai phap trong thoi gian téi

Mot la, tiép tuc déy manh vai tro lanh dao ctia cac
cap tiy va td chire dang trong viéc thuc hién Nghi
quyét sb 18-NQ/TW va Nghi quyét sb 19-NQ/TW
duoc xac dinh 1a mét trong nhirng nhi€ém vy uu tién
hang dau, dong thoi 1a trach nhiém chinh tri quan
trong, dong bo cua tat ca cac cip ty dang va cac co
quan, don vi.

Hai la, ¢4y manh cong tic thong tin, tuyén truyén
vé muc tiéu, y nghia, yéu cau, ndi dung ddi méi, sép
xép td chirc bd may tinh gon, hiéu luc hiéu qua nham
nang cao nhan thuc, tao d@)ng thuan trong cong chtec,
vién chirc, nguoi lao dong trong toan nganh dbi véi
viéc thyc hién chu truong cia Pang va chinh sach,
phap ludt cua Nha nude, gop phan nang cao chat
lugng, hi€¢u qua hoat dong cua co quan, don vi.

Ba la, dé nghi cic co quan nha nudc nghién ciru
ra soat, sira doi, bd sung, ban hanh mai hodc trinh
cap ¢6 tham quyén ban hanh cac vin ban quy pham
phap luét lién quan dé khic phuc nhitng han ché,
vuéng mic, bao dam tinh gon bd may, tinh gian bién
ché, nang cao hi¢u lyc, hiéu qua hoat dong nhu: quy
hoach mang lu6i cac don vi su nghi€p cong 1ap theo
nganh, linh vuc; danh muc su nghiép cong st dung
ngan sach nha nude theo nganh, linh vuc. Ngoai ra,
d6i voi tudi nghi huu dbi véi dién vién: do dic thu
nghé nghiép cua dién vién, mot sé loai hinh biéu
dién nghé thuat (maa, xiécl 1), thoi gian cong hién
chi kéo dai dén do tudi 35 - 40, sau d¢ tudi trén, viéc
b tri, sip xép cong viée theo vi tri viée 1am rat kho
khin. Do vay, d6i v6i ddi tugng néu trén, dé nghi
Chinh phu giao cac B, nganh lién quan khi stra doi,
bd sung B0 luat Lao ddng, nghién ciiu, bd sung didu
khoan quy dinh vé& tudi nghi huu dbi véi dién vién,
cu thé: tudi nghi huu cua dién vién sém hon tudi nghi
huu clia vién chirc chuyén nganh khac, nhung van
bao dam vé ché do, chinh sach (trong dwong véi cac
vién chtrc khéc c6 ciing trinh do, nghi huu diing tudi)
dé tranh thiét thoi cho dién vién.

Bon l4, tiép tuc dao sau, hoan thién chirc ndng va
nhiém vy ciia cac co quan hanh chinh, t6 chirc va
don vi thudc Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich; diéu
chinh va cai thién t6 chirc bd may bén trong dé dam
bao su linh hoat, hiéu qua va giam bét cac cip trung

gian, phi hop véi cac quy dinh ctia Nghi quyét sb
18-NQ/TW, Nghi quyét s 19-NQ/TW va Nghi
quyét s6 56/2017/QH14 ciia Quéc hdi, ciing nhu cac
quy dinh cua Chinh pht. Thyc hién viée sép xép lai
va tang cuong tinh tu chui cua cac don vi su nghiép
cong lap thudc B9 theo nguyén tac: Mot don vi ¢d
thé cung tmg nhiéu dich vu ciing loai dé giam thiéu
dau moi va khéc phuc su chéng chéo, dan trai, va
tring l3p vé chirc ning va nhiém vu. Ddng thoi, cling
can tién hanh co ciu lai hodc giai thé cac don vi su
nghi€p cong 1ap khong hoat dong hi€u qua.

Nam la, nang cao hi€u qua cong tac quan ly, st
dung bién ché va thyc hién tinh gidn bién ché gén
véi co céu lai doi ngli cdng chuc, vién chice theo vi
tri viéc 1am va két qua san phdm ciia cong viéc.

Trong hon 6 ndm vira qua, voi s quyét tim va nd
luc tir cac cAp ty, to chirc dang va tap thé lanh dao co
quan, don vi, viéc trién khai d6i méi va sip xép to
chirc by may ctia Bo VHTTDL theo huéng dan clia
Nghi quyét 18-NQ/TW va Nghi quyét sb 19-NQ/TW
da mang lai nhiéu két qua quan trong. Nhiing bién
ddi tich cuc da dugc tao ra, tang cuong hiu luyc va
hi¢u qua hoat dong cuia cac co quan, don vi. Hién tai,
cac muyc tiéu dé ra cho dén nam 2021 da duoc co ban
hoan thanh, dac biét 1a viée sip xép va kién toan mot
s6 t6 chirc va co ciu lai bo may noi bd, gidam badt cép
trung gian va don vi sy nghiép, cling nhu ra soat va
cai thién churc nang, nhiém vy, quyén han va to chire
bd may, cting khéc phuc nhidu diém chdng chéo trong
cac nhiém vy, tuan theo nguyén tic mot co quan thyc
hién nhiéu cong viéc va mot cong viée chi giao cho
mdt co quan duy nhét chiu trach nhiém chinh. Két
qua thuce hién Nghi quyét 18-NQ/TW va Nghi quyét
s6 19-NQ/TW gbp phan nang cao hiéu luc, hidu qua
hoat dong ciia BO VHTTDL déng thoi, tao nén tang
vimg chéc trong viéc tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua
chii truong d6i moi, sap xép t chirc bo may trong
giai doan tiép theo./.

(1) Gom: Luat Du lich nam 2017; Lut stra di, b sung mot
s6 didu cua Luat Thé duc, thé thao ndm 2018; Luat Thu vién nim
2019; Luat Dién anh 2022; Luat Phong, chéng bao luc gia dinh
nam 2022; Ludt sira ddi, bd sung mot sb diéu ciia Luat S¢ hiru tri
tué nim 2022 (ndi dung vé quyén tic gia, quyén lién quan).
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