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Tém tit: Poi ngii can bo, vién chure cua Hoc vien Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh (Hoc vien CTOQG HCM)
ngay cang lém manh vé moi mdt, dong gép to lom vao sw phdt trién ciia Hoc vién va cia dat nudc. Boi
canh méi dang ddt ra nhitng yéu cau méi véi nhitng co hdi va thach thire méi, doi voi viée quan 1y di ngii
vién chirc (DNVC) Hoc vién. Bai viét dé xudt nhitng gidi phdp co ban, bam sat diéu kién thuc tién, nham
@0p phan phdt trién doi ngii vién chirc Hoc vién ngang tam nhiém vy, da Hoc vién vitng vang buée vdo

ky nguyén mai, ky nguyén viecon minh cua dan toc.

Tir khéa: gidi phdp; quan Iy; ddi ngii vién chire; Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.

Puoc thanh 1ap nam 1949, trai qua chang duong
lich st vé vang hon 75 nam, dén nay, Hoc vién
CTQG HCM da xay dung dugc ddi ngii can bo,
vién chire ¢6 nhiéu vu diém ndi bat: ban linh chinh
tri vitng vang, trung thanh véi su nghiép cach mang
cua Bang va cua dan tdc; kién dinh muc tiéu doc
1ap dan toc gan lién véi chil nghia xa hoi; 6 phim
chit dao dirc, 16i séng lanh manh, gian di; c6 tinh
than trach nhiém cao; duge dao tao co ban, 6 trinh
d6 chuyén mén cao, gan bo, tim huyét v6i chuyén
moén nghé nghiép, say mé véi cong tac nghién ciru,
giang day.

Tuy nhién, bdi canh méi dang dat ra nhing yéu
cau méi, v6i nhitng co hoi va thach thirc mai, doi
v6i viée xdy dung va phat trién doi ngi vién chirc
Hoc vién. Vi thé, can nghién ctru va dé xuét nhiing
giai phap sat hop, kha thi, vé& quan 1y d6i ngii vién
chirc, nhdm phat trién doi ngil vién chitc Hoc vién
ngang tam nhiém vu, dua Hoc vién viing vang
budc vao ky nguyén mdi, ky nguyén vuon minh
cua dan toc.

1. Nang cao nhén thire, trach nhiém cua cac
cip iy Pang, chinh quyén, nguoi dirng diu va
doi ngii can b, cong chirc, vién chirc ctia Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh vé quéan Iy
doi ngii vién chirc

Kinh nghiém tir thyc tién trién khai quan ly
DNVC cua Hoc vién cho thay, noi nao cip ty va

chinh quyén nhén thic dang, cha dong, quyét liét
thi noi d6 quan Iy PNVC dat két qua rd nét; ngugc
lai, néu nhan thirc con han ché, trién khai mang tinh
hinh thtrc thi quan Iy DPNVC dé roi véo tinh trang
budng long, ddi pho, mat dong luc cong hién, phan
dAu cua vién chirc, tham chi con gay nén tam ly bat
man trong ndi bo. Vi vay, viéc nang cao nhan thlrc
va trach nhiém cua cap uy Pang, chinh quyen
nguoi dimg dau va doi ngii can bo cong chirc vién
chirc (CBCCVC) 1a giai phap co tinh nén tang,
mang tinh d6t pha nhim khic phuc nhimg diém
nghén hién nay. Giai phap nay s& gop phan tao su
déng thuén, théng nhét trong chi dao va thyc thi cac
nhiém vy quan ly vién chuc (QLVC), dam bao tinh
khéch quan, khoa hoc, cong bang va hiéu qua trong
déanh gia, s dung, quy hoach va phat trién DPNVC,
qua d6 ning cao chit luong toan dién cia DPNVC
Hoc vién trong ky nguyén mai.

2. Hoan thién hé thong quy dinh, chinh sich
va tiéu chuén vién chirc trong quan ly déi ngi
vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho
Chi Minh

Dé hién thuc hda muc tiéu nay, trudc tién, can
tién hanh ra soat, bd sung va hé thong héa cac vin
ban ndi bo. Trén co sé Luat Vién chirc, Luat Giao
duc, Luat Gido duc dai hoc va Lut stra doi Luat
Can bg, cong chirc, Hoc vién phai xay dung hodc
diéu chinh cac quy ché, quy dinh néi bd cho phu

LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG

- Chuyén dé s6 3 (2025) 203



MOT SO VAN BE LV LUAN CHiNH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN C(U VA DAO TAO

hop voi diéu kién thuc tién. Mdi van ban can xéac
dinh 15 trach nhiém, quyén han cta timg cap quan
1y, dong thoi cu thé hoa quy trinh cho timg khau:
tuyén dung, quy hoach, sir dung, danh gia, dao tao,
boi dudng, khen thuong va ky luat. Su lién thong
gitra cc quy dinh phai dam bao khong dé xay ra
chdng chéo vé tham quyén, khong bo sot nguoi
chiu trach nhiém & bat ctr budc nao, dong thoi tao
hanh lang phap 1y nhat quan, dong bo.

Thit hai, can hoan thién hé thong tiéu chuan chic
danh va vi tri viéc lam mot cach khoa hoc, g'Zin vOi
chién lugc phat trién dai han cua Hoc vién. Trén co
s6 danh gia churc nang, nhiém vu cta ting don vi,
can xay dung danh muc vi tri vi€c lam chi tiét, xac
dinh 13 yéu cau vé chuyén mon, k¥ ning, pham chat
va dau ra cong viéc cho mdi chiic danh. Hé thong
tiéu chuan nay phai linh hoat, thudng xuyén cap nhat
dé dép tmg doi hoi doi méi chuong trinh dao tao,
phucmg phap nghlen clru va ung dung cong nghé s.
Dong thoi, co chu ngach vién chiic can khoa hoc,
dam bao ty 1¢ can ddi giira doi ngii giang vién co
htiu, nghién ctru vién Va can b quan ly, giup nguon
nhén lic vira c6 d6 6n dinh, vira co kha nang bd
sung, luan chuyén kip thoi theo nhu cau thyc té.

Thir ba, thiét 1ap quy dinh chit ché, ting cudng
tinh dinh luwong trong cong tac danh gia vién chuec,
gin voi két qua dao tao va nghién ctru. Quy ché
danh gid méi can quy dinh rd cac tiéu chi: tu tudng
chinh tri, dao dirc nghé nghiép, nang lyc chuyén
mon, chat lugng giang day, két qua nghién ctru va
murc do hai long ctia hoc vién. Viée thu thép dir licu
danh gia phai da chidu: Ly y kién tir hoc vién, dong
nghiép va lanh dao don vi; sir dung phan mém danh
gia tu dong va khai thac hi¢u qua kho dir liéu hoc
vién chung toan hoc vién. Két qua danh gia can lién
thong v6i ché do thi dua, tai bo nhiém va dai ngod
dé khuyén khich hiéu sudt cong viéc va sang kién
d6i mai. Pong thoi, co ché kiém tra chéo gitra cac
don vi s& gitip giam thiéu danh gia hinh thirc va dam
bao cong bang, khach quan trong toan Hoc vién.

Nhiing ndi dung néu trén sé tao tién dé vimng
chic cho viéc xay dung mot h¢ thong quy dinh,
chinh sach quan Iy DPNVC minh bach, chat ché va
linh hoat, gitip Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi

Minh phét huy t6i da vai tro ndng cdt trong dao tao,
bdi dudng (DT, BD) d6i ngil lanh dao, quan Iy va
chuyén gia 1y luan chinh trj cta dat nudc.

3. Poi méi cong tac tuyén dung, b tri, sir
dung, danh gia doi ngii vién chirc ctia Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh theo tiéu chuén,
vi tri viéc lam

Dé bao dam thuc hién hidu qua giai phap doi
modi cong tac tuyén dung, bd tri, str dung va danh
gid PNVC theo tiéu chuén va vj tri viéc lam, Hoc
vién cén trién khai d@)ng bd cac nhém ndi dung
trong tam sau:

Trude hét, can hoan thién co ché tuyén dung
vién chirc theo huong chuyén nghlep, khach quan,
khoa hoc va gan chat voi yéu cau tiéu chuén, vi tri
viéc lam. Cong tac tuyén dung phai xuét phat tir nhu
cau thyc té cua cac don vi va quy hoach phat trién
nguén nhan luc dai han ctia Hoc vién. Viéc xac dinh
chi tiéu tuyén dung phai dya trén dnh gia dinh
luong vé khdi lugng cong viéc, ty 1¢ giang vién trén
16p, nang luc nghién ctu, yéu cdu chuyén mén va
co cAu tudi doi, hoc ham, hoc vi trong ting don vi
chuyén mén. Trong to chirc tuyén dung, can két hop
cac hinh thirc danh gia tong hop nhu xét hd so,
phong vén, thi viét, thi giang, phan bién hoc thuét.
Céc tiéu chi danh gia phai phan anh day du trinh d6
chuyén mon, k¥ nang su pham, nang lyc ngoai ngir,
kha ning nghién ciru, tur duy phan bién va phim
cht chinh tri, dao dirc nghé nghiép.

Thit hai, xay dung bd tiéu chun cu thé cho tung
vi tri vi€e lam va mo ta cong viéc di kem. B tiéu
chuan nay can bao quét cac yéu t6 vé trinh d6 dao
tao, k¥ nang giang day, kha nang nghién ctru khoa
hoc, hop tac quéc té, nang luc t6 chirc hoat dong va
dong gop cho tap thé. Pay sé& 13 can cir quan trong
dé tuyén chon, bé tri, st dung va danh gia vién
chire. Hoc vién can ban hanh hé théng tiéu chuin
mang tinh phap 1y ndi b, co kha ning didu chinh
linh hoat theo ting giai doan, dong thot cap nhat
dinh ky dé phu hop véi yeu cau méi clia cong tac
BT, BD can b trong hé thong chinh tri.

Thit ba, 361 méi cong tac bo tri va sir dung vién
chirc theo huéng phat huy t6i da s& trudng va ning
luc ca nhan. Viéc phan cong cong viée can dya trén
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co ché dbi thoai, thong nhat gitra vién chirc va lanh
dao don vi. Pic biét, cn ¢ co ché diéu dong, bict
phéi, luan chuyén vién chirc phi hop giita cac don
vi trong Hoc vién, hodc gitta Hoc vién trung tdm
vé6i cac Hoc vién khu vue dé tao moi truong hoc
tap, rén luyén va bd sung kinh nghiém thyc tién da
dang cho doi ngl.

Thir tr, gén két chit ché giira cong tac tuyen
dung, danh gia véi quy hoach dao tao va phat trién
ngudn nhan luc. Hoc vién can xay dung quy hoach
phat trién vién chirc dai han, dam béo co cdu hop
Iy giita cac thé hé, trinh d6 chuyén mén va linh virc
chuyén sau. Trén co sé két qua danh gia hang nam,
ra soét, bo sung hodc dua ra khoi quy hoach nhimg
truong hop khong dap tng tiéu chuan. Tao diéu
kién va dong Iyc phat trién nghé nghiép cho vién
chuc thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén
sau, tap huén k¥ nang giang day hién dai, hd trg hoc
thac si, tién si, cac chuong trinh trao ddi hoc thuat
trong va ngoai nudc.

Thit ndm, xay dung co ché chinh sach dii ngd
dac thu dbi véi DPNVC, nhit 14 cac chuyén gia, nha
khoa hoc, giang vién, c6 trinh do cao, c6 nang luc
nghién ctru. Can thiét 1ap co ché luong, thudng linh
hoat theo nang luc va két qua cong hién, két hop
céc hinh thirc hd tro vé& nha &, hoc béng nghién ctru,
khuyén khich cong bd quéc té, hd trg ddo tao sau
dai hoc. Pong thoi, phat huy vai trd ctia cac don vi
chirc nang trong giam sat va dé xuat chinh sach hd
tro thiét thuc dbi véi vién chirc nhu ché d6 nghi
phép hoc thuat, diéu kién giang day, phong lam
viéc, hd trg phuong tién nghién ctru.

Thir séu, hién dai hoa quan 1y ngudn nhan lyc
thong qua ung dung cong nghé thong tin. Hoc vién
can xdy dung va trién khai hé théng quan 1y hd so
vién chre tich hop dit liéu tuyén dung, danh gia,
quy hoach, dao tao va sir dung. Viéc s6 hoa toan bo
quy trinh tir tuyén dung dén danh gia s& gitup nang
cao hi€u qua quan ly, tang tinh minh bach va tao
nén tang phan tich dit liéu dé hoach dinh chinh sach
nhan sy mot cach khoa hoc va linh hoat.

4. DAy manh cong tac dao tao, bdi dudomg ddi
ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia
H6 Chi Minh giin v6i chirc danh, vi tri viéc am

Thuc té cho thdy, PNVC cta Hoc vién c¢6 chat
lugng kha dong déu, nhung mot s van ¢6 biéu hién
thiéu ning luc tu duy phéan bién, thleu ky nang doi
mai phuong phap, chua thyc sy ndi bat vé sy sing
tao trong nghé, nghién ctru khoa hoc, gido duc 1y
luén chinh tri. Bén canh d6, vién chirc tré tuy co6
nhiéu tiém nang nhung chua dugc DT, BD bai ban,
chua duoc truc tiép hudng dan tir cac nha khoa hoc
dau nganh. Tu thyc trang trén, viéc dé xuit giai
phép DT, BD gan véi chic danh, vi tri viéc 1am tré
thanh cong cu thyc té dé chuan hoa va nang cao chat
luong DNVC.

Dé bao dam thyc hién giai phap nay can phai
tap trung nhiing ndi dung sau:

Trudc hét can xé4c dinh 16 rang cac chuan dau ra
vé nang luc theo timg vi tri cu thé. Cac chuan nay
khong chi dung lai & trinh d hoc vAn ma can mo ta
chi tiét vé& k§ ning chuyén mon, pham chat chinh
tri, dao dirc nghé nghiép, kha ning nghién ctu,
giang day va ning luc thich tmg v6i d6i méi. Pay
s& 1a co 5o nén tang dé xay dung chuong trinh DT,
BD theo hudng ca thé hoa, phi hop vai timg doi
tuong vién churc.

Tiép theo, can thiét ké va van hanh hé théng dao
tao theo mo hinh da tﬁng, da dang hoa hinh thiic
dao tao. Cu thé, Hoc vién can phat trién cac chuong
trinh dao tao chia theo ba nhém chinh: (1) Pao tao
chuan hoéa - danh cho vién chie chua dat chuén
chuc danh; (2) Pao tao nang cao - danh cho vién
chire can boi dudng kién thirc chuyén sau hoic
nang luc 1anh dao; (3) Pao tao thich ing - danh cho
cac vi tri cong tac thay ddi theo yéu cau cai cach
hanh chinh va chuyén d6i s6. Mdi chuong trinh can
06 10 trinh 10 rang, d4u muc hoc tap cu thé, phuong
phap t6 chirc hién dai, cha trong img dung thuc tién,
tang cudng mo phong, xur 1y tinh hubng, trao doi
nhom va phan bién hoc thuat.

Hoc vién cling can thiét ké 10 trinh phat trién
nghé nghiép cho timg vién chirc, nhat 13 doi ngi
giang vién, can b tré. Trén co so danh gia két qua
cong tac va nhu cau phat trién ca nhan, vién chirc
s& duoc xép vao cac nhom 10 trinh nhu: (Hudng
dén chuyén gia 1y luan chinh tril] [Lanh dao dao
tao va nghién ctrul) [Can b quan ly chuyén saulT]
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Céc 16 trinh nay s& gin lién véi cac mbc DT, BD,
bao gdm chimg chi bét budc, khoa hoc nang cao,
kinh nghiém thyc tién, cong trinh nghién ctrul ] dé
vién chtrc co dinh hudng phat trién rd rang va c6
dong luc phén d4u lién tyc.

Ngoai ra, viéc xay dung va cap nhat kho hoc li¢u
dién tir v& 1y luan chinh tri, k§ ning giang day va
quan 1y hanh chinh c6ng 1a hét stic can thiét. Kho
hoc liéu nay can mé rong truy cap cho toan bd vién
chtec, tich hgp cac khoa hoc truc tuyén, video bai
giang, bo dé kiém tra danh gia.

Dic biét, can ban hanh co ché danh gia, theo ddi
hiéu qua BT, BD. Viéc DT, BD phai gin véi kiém
chimg dau ra. Hoc vién nén trién khai hé thong khéo
sét 3 vong: Trudc - trong - sau dao tao dé do ludong
tién bo ctia vién chirc; dong thoi gin két qua BT,
BD v6i quy hoach, dé bat, diéu dong, thi dua - khen
thuong. Két qua hoc tap phai dugc dua vao hd so
ning luc ¢ nhan va trd thanh mot tiéu chi bt bude
trong xét diéu klen quy hoach, bo nhiém.

Cudi cting, can nang cao nang lyc to chlrc dao
tao ndi b tai cac don vi. Lanh dao don vi can chu
dong phdi hop véi co quan T chirc can bo, Quan
1y dao tao dé to chirc cac budi sinh hoat chuyén mon
dinh ky, 16p hoc tai chd, dién dan chia s¢ kinh
nghiém( | nham xay dung méi truong hoc tap sudt
doi trong Hoc vién. Viéc huy dong doi ngli chuyén
gia, nha khoa hoc d4u nganh 1am ¢6 van trong cac
nhém nghién ciru, nhém phét trién hoc thuat ciia
don vi sé& gitip dao tao tai chd hidu qua va tiét kiém
chi phi.

5. Phat huy vai tro, trach nhiém cia cac co
quan, to chirc va ting cwong thanh tra, kiém tra,
giam sat trong quan ly doi ngii vién chirc

Dé bao dam thyc hién giai phap nay can phai
tap trung nhiing ndi dung sau:

Mt la, hoan thién co ché phdi hop lién thong
gitra cac co quan tham muu, don vi sir dung va to
chirc chinh tri - xa hdi trong toan Hoc vién. Mdi co
quan, don vi phai xac dinh 10 vai tro, trach nhi¢m
ctia minh trong chudi quy trinh QLVC, dic biét 1a
trong cac khau danh gia, str dung, dao tao, bd nhiém,
ky lut va quy hoach doi ngii. Trén co s d6, can ban
hanh Quy ché phdi hop cu thé, c6 phan dinh nhiém

vu 10 rang giita cac co quan, to chirc lién quan.

Hai la, tang cuong DT, BD nang luc chuyén
mon va dao dic cong vu cho doi ngii lam cong tac
t6 chure can b, thanh tra, kiém tra va nguoi ding
dau cac don vi. Doi ngil nay can duoc trang bi viing
vang vé tu duy khoa hoc trong quan Iy nhan sy, ndm
chic nguyén tic td chirc va hoat dong ciia Pang va
Nha nudc trong QLVC, dong thoi hiéu 16 hé thong
tiéu chi, chuan muc, quy trinh dénh gia, giam sat
vién chuc trong giai doan hién nay.

Ba la, ra soat, diéu chinh va nang cao chét luong
cac quy dinh ndi bo lién quan dén cong tac QLVC,
nhét 13 cic quy dinh vé danh gia, phan loai vién
chirc, co ché phat hién nhén t6 tich cuc, co ché xir
1y vi pham, co ché bao vé ngudi phan anh tiéu cuc.
Cac quy dinh nay phai dam bao tinh kha thi, rd rang,
minh bach, c6 co ché kiém tra, gidm sat hiéu qua
va cap nhat kip thoi vai cac chinh sach chung ctua
Dang va Nha nudc.

Bon la, thiét 1ap hé thong gidm sat ndi b thuong
xuyén va dot xudt co trong tam, trong diém d6i voi
cac noi dung dé phat sinh tiéu cuc nhu: quy hoach,
bd nhiém, cir CBCCVC di DT, BD, danh gia, dé
Xuét nang ngach, khen thuéng, ky luat... Cac cude
giam sat can gan voi cac tidu chi cu thé, ¢ cong cu
do ludng, danh gia doc 1ap va phai c6 bao céo két
luan minh bach giri cap c6 tham quyén.

Ném la, t6 chire dinh ky cac dién dan trao doi
kinh nghiém gitia cac don vi trong Hoc vién vé
cong tac QLVC nham chia sé mo hinh hay, cach
lam hiéu qué, dong thoi phat hién, canh bao sém
nhimg bat cap nay sinh tir thyc tién trién khai ¢ timg
don vi. Cac hoi nghi nay ciing 1a dip dé biéu duong
kip thoi cac don vi, ca nhan c6 sang kién trong giam
sat, kiém tra, cai tién quy trinh danh gia vién chuec.

Séiu la, day manh tmg dung cong nghé thong tin
trong quan 1y va giam sat vién chirc. Can xay dung
hé thong phan mém QLVC théng nhat toan Hoc vién,
¢6 chitc ning theo ddi, danh gia, canh béo rii ro vé
nhén su, cap nhat thong tin thoi gian thyc va hd tro ra
quyét dinh nhanh chéng, chinh xéc. Phin mém nay
phai c6 tinh bao mat cao, tich hop cac bo céo thong
ké, bién ban hop, két qua danh gla xu ly Vl pham, va
cho phép tra ciru theo thim quyén timg cAp.
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Bay la, xdy dung co ché dan chi trong danh gia
vién chure, dac biét 1a qua viéc t6 chirc cac hoi nghi
vién chuc tai timg don vi dé 1dy ¥ kién phan hoi tir
ddng nghiép, cap dudi va to chirc doan thé vé két
qua danh gia, quy hoach, dé bat. Pay 1a cach thiét
thuc dé giam sat xa hoi hoa trong QLVC, phong
ngura hién tuong danh gié hinh thuc, thién vi, cam
tinh, thiéu khach quan.

Tam la, tao 1ap van hoa giam sat va phan bién
trong toan Hoc vién, coi do la biéu hién cua tinh
than trach nhiém va y thirc xay dung. Mdi c4 nhén,
t6 chirc can dugc khuyén khich thuc hién quyén
giam sat mdt cach tich cuc, chinh dang, cé trach
nhiém. Dic biét, can bao vé nguoi dam d4u tranh
v6i sai pham, bao dam quyén duoc thong tin, phan
anh, dé xuét ctia can b, vién chirc duoc lz“ing nghe
va xu ly dung quy dinh.

Chin la, 16ng ghép yéu cau kiém tra, giam sat
vao quy trinh thi dua - khen thuong, xét danh hi¢u
chién si thi dua, khen thuong tap thé. Két qua cong
tac giam sat ndi b phai la can cir danh gia muc do
hoan thanh nhi¢m vu cua tap thé, ca nhan trong don
vi. Viéc xét khen thudng khong chi dua vao thanh
tich ma phai xem xét trach nhiém, vai tro trong giam
sat, dau tranh v6i sai pham trong don vi.

Muoi I, phat trién doi ngii cong tac vién kiém
tra, gidm sat tai co s, trong do chu trong phat huy
vai trd clia cac td chire doan thé, td chire bang, cac
vién chirc c6 uy tin. Cong tac vién giam sat s€ la canh
tay ndi dai hd trg cic co quan chiic ning trong viée
theo ddi tinh hinh, phat hién dau hiéu bat thudng va
cht dong tham muu bién phap xir 1y ban dau.

Mueoi mét la, dinh ky cong bd cong khai két qua
kiém tra, giam sat trong pham vi ndi b nham tao
stc ép du luan tich cuc va ran de cac hanh vi tiéu
cuc. Cac ban tin ndi bg, hoi nghi téng két, hodc cac
kénh dién tir dung chung c6 thé 1a phwong tién hitu
hiéu dé truyén tai thong tin kiém tra, giam sat trong
hé thong.

Muoi hai la, gan két chat ché hoat dong kiém
tra, giam sat cong taic QLVC véi viée thue hién cac
nghi quyét ctia Pang, phap ludt cia Nha nudc va
cac chién lugc phat trién doi ngll can bd cuia Hoc
vién. Pay la diéu kién tién quyét dé QLVC khong

chi ding quy trinh, ma con dang dinh hudng, muc
tiéu lau dai ctia Hoc vién.

Théng qua viéc trién khai ddng bo cac ndi dung
trén, cong tac phat huy vai tro, trach nhiém cua cac
co quan, t6 chirc va ting cudng giam sat, kiém tra,
thanh tra trong cong tac QLVC s& tré thanh nén tang
quan trong, gop phén nang cao chét lugng, hi¢u luc,
hiéu qua cia DPNVC, dap timg yéu cau ddi méi can
ban va toan dién hoat dong cua Hoc vién trong thoi
ky phét trién méi.

6. Tang cwong ung dung cong ngh¢ thong tin
va chuyén d6i sb trong quén Iy ddi ngii vién chirc
ciia Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh

Dé trién khai hiéu qua viéc img dung cong nghé
thong tin va chuyén doi s trong quan 1y PNVC tai
Hoc vién CTQG HCM, can tap trung vao cac nhom
ndi dung sau:

Thir nhat, xay dung va hoan thién hé théng co
s6 dir liéu dién tr tap trung vé PNVC. Hoc vién can
thiét 1ap mot nén tang dit lidu hién dai, dong bo, ¢6
kha nang luu trit, phan loai va cép nhéat thuong
xuyén cac thong tin co ban nhu: ly lich, qua trinh
dao tao, cong tac, két qua danh gia, niang lyc chuyén
mon, thanh tich thi dua va cac yéu t6 khac lién quan
dén timg vién chirc. Co sd dir liéu nay phai dam béo
tinh bao mat, tinh lién thong va kha nang truy cap,
tim kiém thuén loi phuc vu cho cong tac chi dao,
diéu hanh, danh gia va quy hoach can bo.

Thit hai, xay dyng phan mém quéan 1y nhan su
tich hop theo mé hinh quén tri hién dai. Hé thong
phan mém can tich hop céc chirc ning chinh nhu:
quan 1y hd so vién chtre, quan 1y qué trinh BT, BD,
danh gi4 hiéu suat cong tac, khen thuong - ky luat,
cong tac quy hoach, bd nhiém, diéu dong. Dong
thoi, phan mém phai c6 kha nang lién két véi cac
nén tang cong nghé sd khac nhu phan mém dao tao
truc tuyén, hé théng thu vién dién tt, céng thong
tin ndi bd"1 nham hd tro hoat dong chuyén mon va
quan ly toan dién doi ngd.

Thit ba, chuan hoa quy trinh thu thap, cap nhat
va khai thac thong tin vién churc trén moi truong
s0. Can xdy dung cac quy ché, hudng din cy thé
vé cach thirc cap nhat dit liéu, phan quyén truy cap
va trach nhiém cua tirng bd phan trong viéc duy tri
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tinh chinh xéac, kip thoi va dy du cta co so dir lidu.
Bén canh d96, phai ban hanh quy trinh khai thac, str
dung thong tin nham phuc vu cong tac diéu hanh,
danh gi4, 1ap ké hoach va dua ra quyét dinh vé nhan
su, bao dam st dung hi¢u qua nguén dir liéu duoc
s hoa.

Thir twr, DT, BD k§ ning s6 cho doi ngii can bd
1am cong téc to chirc can by va QLVC. Doi ngii nay
can duoc trang bi kién thuc vé quan tri co s¢ dir
liéu, phan tich dir li¢u, bao mat thong tin, van hanh
va khai thac phan mém quan Iy nhan sy Thuong
xuyén 6 chirc cac 16p tap huén chuyén siu, cap nhat
xu hudng cong nghé méi dé nang cao ning lyc tng
dung cong nghé¢ vao quan ly nhan sy theo hudng
hién dai, chinh xac va linh hoat.

Thir nim, thiét 1ap hé théng giam sat, danh gia
hi¢u qua hoat dong cuia DPNVC duya trén dit lic¢u s0.
Can 4p dung cac cong cu do ludng hiéu sudt cong
viéc (KPI), danh gia mirc d hoan thanh nhiém vu
theo thoi gian thuc (real-time), thu thap phan hoi tir
hoc vién, dong nghiép, lanh dao don vill dé lam
co s cho cong tac phan loai, thi dua, khen thudng,
quy hoach va dao tao boi dudng vién chirc. Hé
thong danh gia nay phai dam bao tinh cong khai,
minh bach, khach quan va c¢6 kha ning diéu chinh
linh hoat phu hgp véi tirng loai hinh vi tri viéc lam.

Thir sdu, két nbi hé théng quan 1y nhan sy ctia
Hoc vién véi cac hé thong quan Iy nganh, cac co sé
dit liu quéc gia vé CBCCVC dé bao dam tinh lién
thong, théng nhat va hd tro cong tac tong hop, béo
c4o theo quy dinh. Tang cuong phdi hop vai cic co
quan co lién quan nhu B Noi vy, Bo Gido duc va
bao tao, B Khoa hoc va Cong nghél’ nham
chuan hoa thong tin, ndng cao kha ning dong bo
hoéa dit liéu, qua d6 phuc vu hi¢u qua cho viéc hoach
dinh chinh sach nhan sy trong toan nganh.

Thir bay, thuc dy chuyén dbi sb toan dién trong
cong tac t6 chire can bo tai Hoc vién. Ngoai viéc
ting dung cong nghé thong tin trong QLVC, can
trién khai cac hoat dong chuyén doi sb trong quy
trinh ra quyét dinh, giao viéc, giam sat, tong hop
béo cdo, luu trit hd so... d€ hinh thanh h¢ sinh théi
quén tri nhan sy hién dai, tiét kiém thoi gian, chi
phi, nang cao tinh linh hoat, thich (mg va ra quyét

dinh kip thoi, chinh x4c.

Thir tdm, xay dung 10 trinh chuyén d6i sé bai
ban, c6 muc tiéu, nhiém vu cu thé theo tung giai
doan. Hoc vién can xac dinh 3 muc tiéu téng thé,
cac chi tiéu do luong, phan ky thuc hién, trach
nhiém ctia cac don vi lién quan, dong thoi dam béao
nguén luc v& tai chinh, nhan su, cong nghé dé trién
khai dong bo, hiéu qua. Viéc xdy dung 16 trinh can
bam sat Chién luoc chuyén doi s quic gia, chuong
trinh chuyén di s6 cta nganh gido duc va cac vin
ban chi dao ciia Pang, Nha nudc vé cong tac to
chirc can bo.

Nhiing noi dung trén s& 1a nén tang quan trong
dé Hoc vién timg budc hi¢n dai hda quan Iy DPNVC,
tang cuong tinh chuyén nghiép, minh bach va hi¢u
qua gop phan thuc hién thang lgi muc tleu phat
trién bén vimg trong thoi ky chuyen ddi s6.

Trién khai quyet liét, dong b, nhat quan cac giai
phap néu trén s€ gop phﬁn hién thuc hoa cac muc
tiéu phat trién Hoc vién CTQG HCM dén nam
2030, tam nhin dén 2045; gitp Hoc vién ludn giit
vimg vi thé 14 ngdi truong cao cap nhat ciia Pang,
1a dia chi d6 wom mam céc thé hé can bd 1anh dao,
quan Iy cho dat nudc, xing dang véi niém tin ctia
bang, Nha nude va nhan dan./.
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