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Tém tit: Trong boi canh chuyén doi sé dién ra sdu rong, hoat dong t6 chirc san xudt san pham bdo chi
chuyén biét dang chiu tac dong manh mé cd vé mé hinh vdn hanh, quy trinh sdng tao va cdu tric nhdn luec.
Bai viét phan tich co s0’ Iy ludn cua viée té chire san xudt bdo chi chuyén biét trong ky nguyén sé, chi ra
nhitng yéu cau méi vé u’ng dung cong nghe mo hinh kmh doanh, dao tao nhan lyc va nghién cuu cong
chung Tir viéc tham chiéu kinh nghiém quoc té va thuec tién tai Viét Nam, tdc gza dé xudt mé hinh toa soan
50 chuyén biét diea trén ba tru cot: dir lieu - cong nghé - nhan lyc tich hop Ket qua nghién curu gop phan
lam ro nhitng dinh huong phat trién bdo chi chuyén biét theo hueéng doi méi to chike, ndng cao chdt leong
néi dung va dam bao tinh bén viing trong méi truong truyén thong hién dai.

Tir khéa: t6 chirc san xudt béo chi chuyén biét; chuyén doi s6, toa soan s6; tri tu¢ nhan tao; nghién cuu
cong chung.

Abstract: In the context of deep and wide-ranging digital transformation, the organization of specialized
Jjournalistic product production is being strongly affected in terms of operational models, creative processes,
and workforce structures. This paper analyzes the theoretical foundations of organizing specialized journalism
production in the digital era and identifies new requirements related to technology application, business mod-
els, workforce training, and audience research. Drawing on international experience and practical develop-
ments in Vietnam, the author proposes a model of a specialized digital newsroom built upon three integrated
pillars: data, technology, and human resources. The findings contribute to clarifying development orientations
for specialized journalism toward organizational innovation, enhanced content quality, and sustainability in
the contemporary media environment.

Keywords: organizing the production of specialized journalism, digital transformation, digital newsroom,
artificial intelligence; audience research.

1. Dat van de tat yeu cua cac co quan bao chi nham thich tmg vadi

T6 chire san xudt (TCSX) san phém bdo chi
chuyén bi¢t (BCCB) gitt vai tro then chét trong viée
dam bao chat lugng ndi dung, t6i uu ngudn lyc va
dinh vi thuong hi€u thong tin cta co quan bao chi.
Khac voi bao chi dai chiing - hudng tdi cong chiing
rong - bao chi chuyén biét tdp trung phuc vu nhéom
ddi twong hodc linh vurc cu thé, doi hoi sy tinh loc vé
chu d&, chiéu sdu phan tich va tinh chinh xac khoa
hoc cua thong tin. Trong bdi canh truyen thong s6
phat trién manh mé, viéc to chirc san xuat san pham
bao chi chuyén biét da va dang tré thanh mot yéu cau

sy thay ddi ciia cong nghé, cong ching va thi trudng
thong tin. Khong chi du'ng lai & quy trinh bién tép -
xudt ban truyen thong, to chiic san xuét trong ky
nguyén s6 doi hoi mot mo hinh van hanh tich hop
gitra ndi dung, cong nghé va dit liéu. Cach tiép can
nay gitip toa soan dinh vi rd hon vai tro, chirc nang
clia bao chi chuyén biét trong hé sinh théi truyén
thong méi. Do d6, can 1am 16 mot sd yéu cau chi
yéu trong t6 chirc san xuat san pham bao chi chuyén
biét, nhdm chi ra nhiing yéu t6 c6 tinh quyét dinh dén
hiéu qua, chat lugng va tinh bén vimg cta bao chi
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chuyén biét trong ky nguyén so.

2. Ung dung cong nghé trong to chirc san
xuét nhiam t6i wu héa quy trinh va nang cao gia
tri ngi dung

Viéc ing dung cong nghé vao t6 chirc san xuat
gitp tai cAu trac toan bd quy trinh toa soan, tir khau
phat hién chi d& dén san xuat, phan phéi va do luong
tac dong Cong nghé hién nay dong vai tro nhu

“xurong song” cia md hinh tda soan sb, trong d6 dit
liéu 16n (Big Data), tri tué nhén tao (AI), hé thong
quan tri ndi dung (CMS), va thuat toan dé xuét (Rec-
ommendation Systems) 14 nhimng cong cu chui chét.
Viéc su dung Big Data glup toa soan nhan dién xu
huong, hanh vi va nhu cau doc gia - tir d6 6 chirc
san xuat theo hudng “dir liéu dan dudng”. Al c¢6 thé
hé tro tw dong hoa khau viét tin, bién tap, phan loai,
goi y dé tai, t6i vu SEO va ca nhan héa trai nghiém
ngudi dung. The Washington Post (M¥) trién khai AT
Heliograf dé san xuat ban tin thé thao, chinh tri, gitp
phong vién tap trung vao cac bai phan tich chuyén
sdu. BBC (Anh) tmg dung AI dé ca nhan hoa ndi
dung, tang ty 1¢ gilr chan djc gia va cai thién trai
nghlem nguoi dung. O Viét Nam, VnExpress va
Tudi Tré Online tmg dung cong nghé phan tich dit
liéu doc gia (Google Analytics, Al ndi bd) dé xac
dinh thoi diém ding bai tdi wu, goi ¥ ndi dung phu
hop, gia ting do tiép can. Didu nay cho thiy bao chi
chuyén biét chi c6 thé nang cao nang luc canh tranh
néu coi cong nghé 1a nén tang, chir khong phai cong
cu phu tro.

Bén canh do, viée t6 chirc san xuét can duge
dinh hinh theo mé hinh “da nén tang, da dang dinh
dang” (multi-platform, multi-format) nhim mé rong
do phu va dap tng théi quen ti€u thu thong tin maoi
cua cong chung.

T4 chirc san xuét bao chi chuyén biét khong chi
dung lai & bao in hay bao dién ttr, phat thanh, truyén
hinh ma can t6i vu hoa trén nhiéu nén tang. Cong
chiing ngay nay tiép nhan tin tirc qua Website, mang
xa hdi, ung dung di dong, YouTube, TikTok, hay
Podcast. Do d6, ndi dung béo chi chuyén biét can
duoc “thiét k& phu hop cho timg nén ting - tir vin
ban, am thanh, video dén d6 hoa dit liéu. T6 chirc san
Xuét trong moi trudng sd khong chi 1a phan cong,
diéu phdi, ma 1a mot hé sinh thai ndi dung linh hoat

- két ndi giita sang tao ndi dung, cong nghé, market-
ing, va phan tich dir licu.

Diéu nay doi hoi nha quan 1y bao chi phai c6 tu
duy tich hop, kha nang diéu hanh toa soan sb theo
mo hinh hoi tu.

3.T6 chirc sin xuét phai phit hop v6i mé hinh
kinh doanh ciia bao chi chuyén biét

Mot san pham bao chi chuyén biét khong thé chi
dua vao chét luong ndi dung, ma phai van hanh trong
khuon khé mo hinh kinh té béo chi hi¢n dai, dim bao
tinh bén viing va tu chu tai chinh.

Nhiéu tda soan trong va ngoai nudc da cho thiy
mdi quan hé chit ché gitta mo hinh kinh doanh - quy
trinh sén xuét - chién lugc ndi dung. Cac mo hinh
tiéu biéu gdm: M6 hinh thu phi néi dung (Subscrip-
tion-based & Paywall), M6 hinh quang cao va tai trg
ndi dung (Ad-based & Sponsored Content), M6 hinh
hdi thao, sy kién chuyén biét (Event-based Journal-
ism), M6 hinh bao chi dit li€u va ¢4 nhan hoa ndi
dung (Data-driven & Personalized Journalism).

D6i voi md hinh thu phi ndi dung (Subscription-
based & Paywall) tirc 1a Bao chi chuyén biét c6 thé
t6 chirc san xuat ndi dung theo hudng cao cap, doc
quyén dé thu phi tr doc gia. Theo trang
ictnews.vietnamnet.vn “Viéc kiém nguon thu ttr doc
gia s& dugc cu thé hoa qua 3 mé hinh: thu phi cting,
thu phi mém va ban tra phi (con goi 1a hdn hop).
Mbdi toa soan s& c¢6 chién luoc thu phi cua riéng
minh dé phat trién tim anh huong va t&i wu hoa loi
nhuan”. Mdi co quan béo chi can xac dinh chién
lugce thu phi riéng, phu hgp véi nang luc ndi dung
va nhom ddc gia muc ti€u.

Déi v6i mo hinh quang cdo - tai trg, ndi dung
phai duoc san xudt tren nguyen tac can bang giita
gla tri thong tin va yéu t6 thwong mai, tranh danh
mét tinh khach quan béo chi. Quang c4o 1a nguon
thu can thiét, nhung phai duoc quan tri & muic do
hop 1y dé khong 14n 4t ban sic chuyén mén cua co
quan bao chi.

Thach thirc hién nay 1a duy tri sy can bang giita
xa hoi hoa ndi dung va gia tri thong tin cong. Viee
phén b thoi lwong quang cao, tai trg can duoc dicu
tiét phu hop dé khong lam gian doan dong thong tin
chinh théng. Quang céo rat can thiét véi béo chi hién
nay, dic biét khi ho déu phai d6i mét véi thach thic
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16n vé ngudn lyc tai chinh. Quang co thuong chiém
mdt phan khong nho ciia thoi lugng, thay thé cho cac
chuong trinh chinh. Diéu nay dat ra cau hoi lam thé
nao dé duy tri mot mic do hop 1y cia ndi dung
chuong trinh, vira ¢6 thé nudi sdng doi ngii phong
vién? Pay thyc su 1a mot thach thire dic biét khi sb
lugng quang cdo xen giita cac chuong trinh dang
tang 1én. Co quan BCCB can ¢6 dinh hudng rd rang
va nhét quan di theo tinh chuyén biét ciia minh. Cht
trong hop tac san xuat va ddy manh san xuat chuong
trinh theo huéng chuyén sau, can ddi nhimg ndi dung
x@ hoi hoa khong lan at voi nhiing chuong trinh tin
tirc chinh théng mang thu'ong hiéu, chu dé cua kénh.
Phén b thoi luorng hop 1y ddi véi quang cao tranh
gay phién todi khi tiép nhan théng tin cho céng ching.

Ddi v6i mé hinh hoi théo - sy kién chuyén biét, bao
chi chuyén biét co loi thé tur nhién do so hitu cong d@)ng
doc gia la chuyén gia, nha quan ly, doanh nghiép.

Tir d6, co quan bao chi ¢ thé t chirc san xuét noi
dung gén V6i cac dién dan, toa dam, hoi nghi chuyén
d&, tao ngudn thu song song vdi viée lan toa thuong
hiéu va ctng c6 vi thé hoc thuét - truyén théng.

Cudi cting, mé hinh bao chi dit liéu va ca nhan
hoa ndi dung cho phép t6 chire san xuét dya trén khai
thac va phan tich dit liéu doc gia. Al va Big Data giup
phan tich hanh vi, thoi gian doc, chi dé yéu thich ciia
cong ching, tir d6 t6i wu hoa ké hoach san xuit va
phan phdi. Viéc nay khong chi tang hiéu qua truyén
thong ma con tao co sé cho chién luge kinh doanh
bén vimg dua trén dit lidu.

4. T6 chirc san xuat sin pham bzo chi chuyén
biét cAn c6 ddi ngii linh hoat, phdi hop chit ché
va chuyén mon sau

T4 chire san xuat BCCB yéu cau mot doi ngi ¢6
su phoi hop t6t giita cac bo phan dé dam bao tinh
thong nhat va chét luong ndi dung. Quy trinh san
xuit BCCB thuong yéu cau nhiéu budc kiém duyét
hon so véi bao chi téng hop, do d6 can su hop tac
chat ché gitra phong vién, bién tap vien, chuyén gia
phan t1ch doi ngii k¥ thuat dé dam bao tac pham dat
yéu ciu va dap {mg tinh chat thong tin chuyén sau.
TCSX san pham BCCB doi hoi doi ngii phong vién,
bién tap vién c¢6 chuyén mon cao va thuong xuyén
duoge dao tao. Van dé nay dac bi¢t quan trong ddi voi
BCCB, boi ndi dung thong tin chuyén biét doi héi

can c6 su chuyén sau cao, chinh xac, khoa hoc va
bao quat & nhiéu khia canh, nhiéu van dé lién quan
dén linh vyc dugce cong chung quan tam.

Xay dung doi ngii san xuat c6 ciu trac linh hoat,
ning luc chuyén biét va k¥ niang sb 1a yéu t6 then
chét. Bén canh doi ngl k¥ thuat chat lugng cao
truyén thong trén nén tang s, phong vién, bién tap
vién phai c6 nén tang kién thirc chuyén mén viing
chéc trong linh vuc phu trach, déng thoi duoc dao
tao thuong xuyén vé k}7 nang s, cong nghé thong
tm va phuong phép tiép can dit liéu. Co quan bao chi
can to chirc cac khoa dao tao dinh ky vé xu huong
truyén thong s, k¥ nang dit liéu va nhan thirc vé
chuyén ddi s bao chi. Phong vién, bién tap vién phai
duoc khuyén khich tu hoc, tu cap nhat kién thurc,
hinh thanh van hoa hoc tép lién tuc trong toa soan.

Phong vién, bién tap vién cua co quan BCCB
khong chi can trinh d6 nghiép vu va ban linh chinh
tri, ma con phai c6 nang lyc phan bi¢n, hiéu biét
chuyén sau vé linh vuc thong tin dac thu. Vi dy: voi
kénh chuyén biét vé giao thong, doi ngii phong vién
can am hiéu két cdu ha tang, ddc diém luu thong,
chinh sach giao thong do thi va k§ nang xir ly thong
tin tir cong ching dé dam bao tinh chinh xac va kip
thoi. Nhiing chuong trinh nhu “Gio cao diém” khong
chi can k¥ nang dan truc tiép ma con can ning luc
xac minh va xu ly tin nong tir mang xa hoi.

5. Nang cao ky nang chuyén biét ctia phong
vién bao chi chuyén biét

5.1. Ky nang chuyén mén sau theo linh vuc

Phong vién chuyén biét phai ¢ nén ting kién
thure sau rong vé linh vuc minh phu trach dé dam bao
thong tin chinh xac, co gia tri. Kién thic chuyén
nganh gitp phong vién tranh sai sot trong khi tac
nghiép, dac biét trong cac linh vuc nhu tai chinh, y
té, khoa hoc, 13 cac linh vuc can ¢ céc s6 liéu minh
chimg va phan tich cac so lidu véi cac co so khoa
hoc cu thé. Véi cac phong vién chuyén biét vé thi
truong can c6 kién thire chuyén sau vé kinh té, chimg
khoan. D6i voi nhimg bai viét c6 phan tich sic sao
vé linh vyc bong d4 can nhitg ngudi viét c6 chuyén
mon siu vé thé thao. Vi cac tap chi Kinh té c6 doi
ngil phong vién c6 kinh nghiém thyc tién trong
nganh tai chinh, gitip ho cung cap nhimg bai viét chat
luong cao. Phong vién 1am vé kénh Giao théng con
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can phai cht trong va nang cao nén tang kién thuc
chuyén sau va linh vyc giao thong. Boi cac ngudn
tin twong tac tur thinh gid phan anh dya theo trinh d9,
gdc nhin va cam quan ¢4 nhan ctia ho, nhiéu thong
tin can duoc ra soat va bién tap ki cang trudc khi 1én
song. Véi san pham bao chi chuyén biét vé Giao
thong, tinh chuyén biét trong ndi dung va hinh thuc
biéu hién rd nét & viéc chuyén tai t6i thinh gia nhitng
thong tin giao thong mot cach nhanh chong, chinh xac
nhung ddng thoi phai d& hiéu, dé tiép nhan ddi véi
nhom thinh gia 1a nguoi tham gia giao thong. DE 1am
duoc diéu nay, doi hoi phai co duoc doi ngii phong
vién, bién tap vién am hiéu vé linh vyc giao thong. Do
do, phong vién chuyen blet khong thé chi dura vao ky
ning viét bao ma can c6 nén tang chuyén mon dé dam
bao tinh chinh xac va chiéu sau cho bai viét.

Tur géc nhin ly luén, ky nang chuyén mon cta
phong vién chuyén biét la sy giao thoa gitta nang luc
nghé béo va ning lyc chuyén nganh. Day 14 diém
khac biét co ban so v6i phong vién bao chi tong hop.

5.2. Ky nang khai thac, xir ly va phan tich dir liéu

Phong vién can biét xac dinh ngudn di liu va
tim kiém dit liéu tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gdm:
ngudn dit liéu chinh thong tir Bao cdo ciia chinh phu,
t6 chic qudc té, co quan nghién ciu, B ban
nganh....; Dit liéu mé: Cac trang web cung cap di
liéu cong khai nhu World Bank, IMF, Data.gov; Dir
liéu tir khao sat va diéu tra: Ty thu thap thong tin
théng qua khao sat, phong van hodc truy xuat tir co
s& dir liu; Mang xa hoi va nén tang truc tuyén: Theo
ddi xu hudng, khai thac thong tin tir cac nén tang nhu
Twitter, Facebook, LinkedIn. Bén canh do, phong
vién chuyén biét can thanh thao cac cong cu ho tro
khai thac dit liéu nhu Google Advanced Search dé
tim kiém thong tin chinh xac hon; Web Scraping
(quét dir liu tir web) voi cac cong cu nhu Python
(BeautifulSoup, Scrapy); API tir cac trang web dé
trich xuat dit liéu tur dong.

Tuy nhién, khi khai thac dit liéu khong phai tit ca
dir liéu thu thap déu dang tin cdy, do d6 phéng vién
can kiém tra ngudn gbc xem dit liéu dén tir t6 chirc
¢6 uy tin khong? Déi chiéu, so sanh véi ngudn khac
dé dam bao tinh chinh x4c. Phong vién can biét danh
gia nguon goc, do tin cdy, tinh nhat quan ciia dir lidu
va str dung cong cu kiém ching nhu Google Fact

Check, TinEye, hay cac hé thong xac minh hinh anh,
video (InVID).

Dir liéu phong vién khai thac duoc ¢ thé co
nhiéu 18i nhu bi tring l3p hodc khong day du nén can
¢6 k¥ nang sir dung cac cong cu dé xir Iy nhu Excel:
Loc dit liéu, xur ly cac gia tri bi thiéu. Python (Pandas,
NumPy): Xir ly dit liéu 16n, tinh toan thong ké.
OpenReﬁne Lz‘lm sach dir liéu nhanh chong. Sau do,
ngudi viét bai can hiéu cac phuong phap va co6 k¥
nang thong ké co ban vé ty 1¢ phan trdm va trung
binh dé d4nh gia xu huéng; v& thanh céc biéu do va
do thi dé gilp truc quan hoa dit ligu, nguoi doc dé
hiéu va dé tiép nhan Phan tich twong quan, mdi quan
hé glu’a cac bién sd. C6 thé truc quan hoa sb liéu
chuyén dit liéu kho khan thanh hinh anh dé hiéu gitp
bai bao thu hat hon véi cac cong cu phd bién nhu
Tableau, Power BI giup tao biéu dd, dashboard truc
quan. Google Data Studio gitip truc quan hoa dir licu
mién phi. Python (Matplotlib, Seaborn): Tao do thi
tity chinh... Truc quan héa gitp bién dir lidu kho
khan thanh c4u chuyén d& hiéu, c6 tinh thuyét phuc
va sinh dong hon. Diéu nay dic biét quan trong voi
BCCB - noi gia tri nam 6 tinh khoa hoc va kha ning
dan giai.

5.3. Ky ndng céng nghé va truyén théng da
nén ting

Xu thé pho bién ctia truyén théng méi, phat song
trén nén tang sb, phat tryc tuyén 1a img dung rong
réi, triét dé wu thé cta cong nghé: Truyén thong s,
tich hop nhiéu phuong tién va sir dung nhiéu kénh
truyén thong (dién tir va truyén thong); khai thac triét
dé mang x3 hoi; “di dong hoéa” truyén thong; tuong
tac va trai nghiém. Pac biét, ndi dung do nguoi dung
tao ra, duoc chia sé, déng sang tao, két ndi khong
gi01 han cac ca nhan hodc nhom xa hdi. Phong vién
hién dai khong chi viét bai ma con phai sir dung
thanh thao cac cong cu cong nghé dé tdi uu hoa noi
dung trén da nén tang. Phong vién chuyén biét can
lam chu cong nghé dé nang cao hiéu qua tiép can
thong tin va mé rong anh huong.

Xu huéng béo chi s6 doi hoi ndi dung phai duoc
phén phdi trén nhiéu nén tang website, mang xa hoi.
Do do kha nang str dung cong ngh¢ gitip phong vién
tiép can va truyén tai thong tin hidu qua hon. Cac béo
& Viét Nam hién nay dang thyc hién két hop truyén
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tai thong tin trén nhiéu nén tang khac nhau véi nhidu
hinh thirc da dang nhu video, podcast, dd hoa, text,
anh. ..; sir dung cong cu chatbot Al dé twong tac voi
doc gia, gitip ca nhan hoa trai nghiém doc bao; phat
trién manh trén TikTok va YouTube, gitip md rong
t&p doc gia tré.

Mot phong vién da nén tang 1a nguoi co thé
chuyén doi dinh dang ndi dung linh hoat: tir bai viét
sang db hoa, tir phong van sang video clip, tir ban tin
sang podcast - ma van giir dugc tinh chuyén mén va
ban sdc chuyén biét ctia dé tai.

6. Nghién ctru cong chiing trong té chirc san
xuit bao chi chuyén biét

TCSX san phdm BCCB khong thé khong dé cap
hoat dong nghién ctru cong chiing BCCB vi n6 gitip
dinh vi nhu cau, hanh vi, thoi quen va mirc do twong
tac cua tung nhom doc gia. Nghién ciu cong chiing
gitip dinh hinh noi dung phu hop véi nhu cau doc
gia. Viéc hiéu 16 cong chiing giup BCCB tao ra noi
dung chat lugng, hap din dang véi so thich va nhu
cau cua doc gia.

Phan tich dit liéu cong ching giup tdi wu hoa
chién lugc truyén thong. Cac co quan BCCB sir dung
dit liéu qua nghién ctru cong ching dé phén tich hanh
vi, nhan thirc, sé thich, nhu cau ctia cong chung gitp
BCCB diéu chinh chién lugc tiép can va phan phéi
ndi dung. Céac cong cu phan tich dit liéu co6 thé xac
dinh théi quen doc bao, thoi gian truy cép, diém dimg
cua doc gia, thoi lugng doc bao, chu dé duoc quan
tam, xu huéng tim kiém. .. Str dung cac sb liéu nay
BCCB c6 thé phuc vu t6t hon nita va c4 thé hod vé
thong tin cho doc gia, giap BCCB tdi uu hda ndi
dung va cai thién trai nghiém doc gia.. VnExpress st
dung Google Analytics va Al dé phén tich hanh vi
doc gia, tir d6 t6i uu hoa cac bai viét dugc dé xut.
Tudi Tré Online diéu chinh chién lwoc dang bai theo
thoi diém doc gia truy cap cao nhat, giup ting luot
doc va tuong tac. Zing News sur dung dit liéu mang
x3 hoi dé diéu chinh ndi dung phi hop voi nguoi
dung tré, gitp tang 46 phu song.

Cac co quan bao chi chuyén biét ¢6 thé ca nhan
hoéa ndi dung dua trén nghién ctru cong chiing. Hién
nay cong nghé Al va thuat toan dé xuét gitip ca nhan
hda ndi dung dua trén lich str doc tin. Trén co sd nay
BCCB c¢6 thé cung cip thong tin chuyén sau theo

timg nhu cu cua cac nhom coéng chung, cung cAp
ban tin email, podcast... theo s& thich timg nhom
cong chung. Ca nhan hoa ndi dung gitip BCCB tao
trai nghiém phu hop voi timg nhom doc gid, gitr chan
nguoi doc 1au hon. C4 nhan hoa khong chi nang cao
trai nghiém ma con tang kha nang gitr chan doc gia,
hinh thanh cong dong gan bé quanh thuong hiéu bao
chi. Nhur vay c6 thé thay rang nghién ctru cong chiing
khoéng chi 1a cong cu phan Gmg, ma 1a nén tang chién
lugc cha to chie san xuét ndi dung hién dai.

7. Két ludn

Trong thoi dai 6, TCSX san pham BCCB khong
chi 13 van dé k¥ thuat nghiép vu ma 14 bai toan tong
hop gitra cong ngh¢, ndi dung, quan tri va mo6 hinh
kinh t& bao chi. BCCB véi dic trung phuc vu nhém
cong chung riéng, can xdy dung quy trinh t6 chic
san xuat tich hop dit liéu, cong nghé va nhén luc chét
lugng cao, hudng tdi muc ti€u vira dam bao gia tri
thong tin, vira duy tri tinh bén vimg tai chinh. Tir d6
cho thay, nhiing yéu cau méi dit ra cho BCCB Viét
Nam hién nay 1a chuyén doi tu duy san xuét - 1y dir
liéu lam trung tam; xay dung d6i ngii phdng vién
chuyén sau, am hiéu cong nghé; va tmg dung manh
mé Al, Big Data trong nghién ctru cong chung. Chi
khi hoi tu dugce ba yéu t6: ndi dung chuyén sau - cong
nghé thong minh - mé hinh van hanh bén vimg, bao
chi chuyén biét méi ¢6 thé khing dinh vi thé trong
hé sinh thai truyén thong sb hién nay./.
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