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Tom tiit: Ngay nay, trong boi canh thé gidi dang birt toc manh mé dé dat dwoc nhitng thanh tuu ciia ky nguyén
$6, xudt ban s6 dan tré thanh xu huéng tat yéu cia nhiéu quoc gia, trong do c6 Viét Nam. Xudt ban Viét Nam
dang chuyén doi manh mé sang mé hinh s6 hoa, véi suw hé tro tie Chién lugc quoc gia vé chuyén doi sé dén nam
2025 va dinh hwéng 2030. Biéu nay dat ra nhitng co hdi va thach thirc trong viéc dao tao, boi dwdng nguon
nhan luc cho xudt ban sé.

T khoa: dao tao; xudt ban sé; chuyén doi s6.

Abstract: In today s context, as the world accelerates toward the achievements of the digital era, digital
publishing has increasingly become an inevitable trend in many countries, including Vietnam. Vietham's
publishing sector is undergoing a strong transition toward digitalization, supported by the National Digital
Transformation Strategy to 2025 (with a vision to 2030). This transition presents both opportunities and

challenges in the training and development of human resources for digital publishing.
Keywords: training; digital publishing, digital transformation.

1. Pit vin dé

Theo bdo cio méi nht tai “Dién dan Xuét ban sb
Viét Nam 2025” (24/6/2025): Xuét ban s6 hién duoc
xem I3 “mo vang” toan cau vai doanh sb udc tinh dat
120 ty USD, tao ra co hdi 16n cho cac doanh nghi€p ndi
dung. Tai Viét Nam, nganh xuét ban dang thuc hién sy
chuyén dich manh mé vé cong nghé va tri tu€ nhan tao
(AI) ciing cac dinh hudng 16n tir Nghi quyét s 57 vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s6 qudc gia va Nghi quyét sb 68 vé
phat trién kinh té tur nhan. Theo thong k&, ndm 2024, ca
nude 6 57 nha xuét ban voi sb Iuong xuét ban 14 51.443
du sach, téng $0 ¢0 597 triéu béan in. Linh vuc xuit ban
dién tir 6 tin hi€u tich cye v6i 54,3% nha xuét ban tham
gia tang 29,1% so v6i nam trude. C6 thé ndi, xuat ban
sO & Vlet Nam dang ngay cang phat trién dé dap ung
nhu cau ciia doc gia, hoa vao xu hudng toan cau.

Pé dat duoc muyc tiéu dé ra trong ky nguyén so, xuat
ban s tai Viét Nam can phai dap timg duogc nhiing diéu
kién co ban vé co ché chinh sach, quy dinh phap luat,
co s& ha ting, doi ngii thuc hién. . . Dic biét, van dé dio

tao bdi dudng ngudn nhan lyc di tiéu chuén cho xuat
ban s6 ludn 1a mot van dé cap thiét va can duoc quan
tam. Trén thuc té, cac chuong trinh dao tao boi dudng
nhan lyc cho xuét ban s6 tuy da co mot s6 thanh tuu
d4ang ké nhung van con nhiéu bat cap, chua dap tmg kip
nhu cau thye tién.

2. Nhu ciu nhan lire cho xuét bén sb

Theo Hiép hoi Xuét ban Viét Nam (VDCA), nim
2024 - 2025 chimg kién sy bing nd ciia xuat ban pham
k¥ thuat s0, tir sach dién tir dén noi dung tuong tac trén
cac nén tang nhu Google Books hay tmg dung di dong.
Nhu ciu nhén I cho xuat ban sb (hay xuét ban ki thuat
s0, xuét ban dién tr) tai Viét Nam dang tang cao do qua
trinh chuyén doi s6 (CDS) trong nganh xuat ban nham
dap tmg muc tiéu, dat 20 - 30% xuat ban pham dién tir
theo Quy hoach phét trién xuat ban dén ndm 2030.

Tinh dén thang 01/2025, d4 ¢6 31/57 nha xuét ban
duoc xac nhéan hoat dong xuét ban, phat hanh xuét ban
pham dién tr, ngoai ra con ¢6 hon 20 doanh nghiép,
cong ty tu nhan dugc cap phép phat hanh xuat ban
pham dién tir. Céc nha xuét ban va don vi tu nhan nay
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déu c6 nhu cau tuyén dung va dao tao mdt ngudn nhan
luc 16n cho xuét ban so.

Céc vi trf viéc 1am chinh cin c6 cho xuét ban sb
bao gom:

- Bién tap vién s6: Chinh stra ndi dung dién tir, hoan
thién va t6i uu hoa cac san phim so trén nén tang truc
tuyén.

- K thuat vién s6: HO tro bién tap vién xay dung va
phat trién sach dién tir (e-book, audio-book), tich hop
Al va dir liéu lon (big data).

- Chuyén vién marketlng s6: Quang ba cac san
pham qua mang x4 hoi, trién khai cac k§ thuat SEO
trong xudt ban s va phén tich dit liéu nguoi ding.

- Quan Iy du an chuyén doi s: Xay dung nén ting
s phit hop cho cac don vi, dam bao tuan thii Ludt Xuét
ban va Luat So hitu tri tué. Nhu cu tuyén dung cao &
cac nha xuat ban nha nudc, tr nhan va startup ndi dung
sb, voi mure lwong hap dan.

Xuét ban sb phy thude 16n vao nhan luc cong nghé
thong tin, voi nhu cau khoang 700.000 lao dong méi dén
2025, nhung hi¢n nay méi chi dap tmg dugc 500.000 -
530.000 nguoi. Cac vi tri nhu lap trinh vién, chuyén gia
ATh tro xuét ban dién tir rat kho tuyén dung.

C6 thé noi, mic du nhu cdu nhén luc chét lugng cao
- bao gém bién tap vién sd, chuyén vién thiét ké da
phuong tién, 14p trinh vién ndi dung va quan Iy nén tang
14 rét 16n nhung ngudn cung tmg nhan lyc déu chura dap
g dugc. Diéu nay dat ra van dé nhin nhén lai cac
chuong trinh d4o tao bdi dudng cho xuét ban s tai Viét
Nam hién nay dé tim ra phuong huéng giai quyét.

3. Thue trang dao tao nhan luc cho xuit ban s6

Hién nay, cong tac dao tao nhan luc xuit ban s &
Viét Nam chu yéu duoc giao cho céc truong dai hoc
chuyén nganh bao chi, van hoa va xut ban, véi thoi
gian d4o tao 4 nam (khoang 120-130 tin chi). C6 thé
khai quat mot s0 chuong trinh dao tao chinh tai cac co
sO dao tao nhu sau:

Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén (AJC): Pay 1a
trung tAm dao tao hang d4u ca nude vé bao chi - truyén
thong - xuat ban, trong d6 chuong trinh dio tao “Xuat
ban dién tir” dd duoc trién khai va bat dau tuyén sinh tir
nam 2019, tinh dén nay da va dang dao tao duoc 7 khoa
sinh vién.

S6 lugng tuyén sinh cho chuyén nganh Xuat ban
dién tir luon vuot so véi chi tiéu, diém chuan diu vao

cac nam déu nam trong top dau cua Hoc vién:

Khod hoe | Chi tiéu tuyén sinh S0 SV nhip hoc 80 SV cudi khod
39 50 55 43
40 50 57 51
4] 50 80 72
42 50 52 51
43 50 52 52
u | 50 T 58 T s
45 50 52 51

Nhin vao bang sb liéu trén c6 thé thiy duoc sirc hut
cta chuyén nganh dao tao va su dap tng kip thoi véi
nhu cau cia thi truong lao déng. Chuong trinh dio tao
Xuét ban dién tr da tdp trung trang bj cho sinh vién ky
nang bién tap so san xuat n01 dung da phuong tién, su
dung cac phuong tién truyén théng mol tim hiéu vé
website va k§ niang quan Iy hoat dong xut ban trén moi
truong sb... Sinh vién duoc hudng dan sir dung céc
cong cu va phan mém hd tro xuét ban s nhur Adobe In-
Design, EPUB, Visual Studio Code... Pi ngii giang
day cho chuong trinh khong chi co cac giang vién véi
hoc ham hoc vi cao ma con ¢6 cac chuyén gia dén tir
cac nha xuét ban va cong ty sach hang déu trong linh
vue xuét ban dién ttr nhu: Nha xuét ban Khoa hoc - Cong
nghé - Truyén thong, Nha xuét ban Chinh tri Qudc gia
Su that, Cong ty cd phén sach dién tir Waka... Bén canh
viée hoc tap trén giang duong, sinh vién Xuat ban dién
tr con dugc tham gia thyc té, kién tap, thuc tap tai cac
don vi xuét ban uy tin. Tinh dén nay, di c6 khoang 150
sinh vién Xuét ban dién tir tit nghiép ra truong va hon
200 sinh vién cac khda dang theo hoc, s0 sinh vién ot
nghiép hién dang 1am viéc trong cac don vi xuét ban dién
tir déu nhan duoc danh gia 6t tir phia nha tuyén dung.
Nam 2025, chuong trinh Xuét ban dién tir da dat kiém
dinh chét luong theo quy dinh ctia Nha nudc, khrfmg dinh
vi thé va chét lugng dao tao cia Hoc vién.

Tuy nhién, bén canh nhimg diém séang, chuong trinh
dao tao Xuét ban dién ttr van con mot sb han ché nhu:
thoi gian danh cho thyuc té, thuc dia tai cac don vi xuét
ban dién tir con khiém ton (do sy rang budc ctia khung
chuong trinh dao tao va kha nang tiép nhan, bd tri
huéng dan sinh vién tir phia cic co quan/don vi); s6
luong sinh vién 6t nghiép 1am ding chuyén nganh dao
tao con thép (chi ¢ khoang 30% s6 sinh vién ra trudng
lam dung nganh nghé lién quan dén xuét ban dién tir vi
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co ché tuyén dung con bat cap va nang luc dap tmg voi
nganh nghé ctia sinh vién con chura cao); doi ngii giang
day cho xuit ban dién tir con khd mong va chét luong
chura ddng déu (vé phia giang vién tai co s dio tao thi
chura c6 nhiéu kinh nghiém thue tién con vé phia chuyén
gia tai cac don vi xuat ban lai thiéu hut k§ nang su pham
va han ché trong vi¢c truyén dat, huéng dan cho sinh
vién, gy kho khan trong qua trinh ddo tao bdi dudng)...

Dai hoc Van hoa Ha Noi va Dai hoc Van hoa
Thanh phé Ho Chi Minh: Tap trung dao tao nhan lyc
cho Xuat ban phat hanh, trong d6 nganh “Kinh doanh
xuat ban phim” d4 quan tam dén viéc tich hop yéu to
sb, tap trung vao quan Iy chudi cung tmg k¥ thuét s,
marketing tre tuyén va phan tich dir liéu ngudi ding.
Chuong trinh ¢6 cac hoc phan nhu “Thuong mai dién
tir”, “Xuét ban dién tir”, bude dau cung cép cho sinh
vién cai nhin tong quan vé xuét ban so trong thoi dai
ngay nay. Tong quy mé dio tao khoang 150 - 200 sinh
vién/nam tai hai truong nay.

Diém han ché cua chuong trinh dao tao Kinh doanh
xuat ban pham chi yéu nam & cach thirc dio tao con
ning vé truyén théng, dan dén chit luong sinh vién tt
nghiép va c6 viéc lam dung voi nganh nghé con thip,
gan nhu ving bong trong cac vi tri viée 1am lién quan
dén xuét ban dién tir. Theo két qua khao sat dugc cong
b chinh thic ctia Truong Pai hoc Van hoa Ha Noi nam
2023: sb sinh vién trang tuyén nhap hoc nganh Kinh
doanh xuat ban pham 1a 99 nhung s sinh vién t6t
nghiép chi c6 37. Ty 1¢ sinh vién c6 viéc lam sau t6t
nghiép khoang 90% nhung chi c6 khoang 20% s6 sinh
vién ot nghiép lam dting chuyén nganh do tao. Tai cac
co s& phat hanh séch, do yéu cau cao vé chuyén mén
nén co hoi viéc 1am va uu tién tuyén dung lai roi vao
nhém sinh vién tt nghiép cac truong dai hoc khac nhu
Pai hoc Quic gia, Pai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Kinh
t& quéc dan...

Ngodi céc co s& dao tao chinh thdng, mot s6 chuong
trinh lién nganh tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi cling xuat
hién cac hoc phén 6 lién quan dén cong tac dao tao
nhén luc cho xuét ban sb. Vi du tai truong Pai hoc Khoa
hoc Xa hoi va Nhan van: nganh Van hoc c6 hoc phﬁn
vé xuét ban, bd trg cac kién thire vé& xuat ban va xuat
ban sb; nganh Quén Iy théng tin ¢6 céc hoc phan “Quan
tri va sang tao ndi dung s6”, “Quan tri dit liéu va khoi
nghiép s&” déu trang bi cho sinh vién k¥ ning sir dung

cong cu so, dit lidu 16n dé san xuat va phan phdi cac noi
dung s6 trén da nén tang; nganh Thong tin thur vién ¢6
hoc ph?m vé “Thur vién sb va tri tué nhén tao™ gitip sinh
vién tiép cin cac cong cu sd dé tra ciru va quan Iy tai
nguyén tri thuc so...

Bén canh cac chuong trinh dao tao chinh quy, cac
16p boi dudng ngan han ciia cc co s dao tao va Hiép
hoi Xuét ban cling c¢6 cac mon hoc lién quan dén xuit
ban s6. Vi du: Chuong trinh boi dudng nghiép vu Quan
Iy nha nude vé xuét ban tai Hoc vién Béo chi va Tuyén
truyén c6 mon hoc “Xuét ban dién tir va quy trinh bién
tap, xuat ban dién ti”, cung cp cho hoc vién nhiing
kién thuee khai luge va ki ning co ban dé thuc hién quy
trinh xut ban di¢n ti.

Nhin chung, s6 lugng chuong trinh chuyén nganh
danh cho xuét ban sb con kh4 it, cac chuong trinh chi
yéu nghiéng vé cung cap Iy thuyét hon 14 dao tao ki
nang s thuce tién. Dén nam 2025, sb lugng ctr nhan t6t
nghiép trong linh virc xuat ban s6 chi khoang 200-300
ngudi/nam, trong khi nhu cau thi trrdng 13 gap 3 - 4 lan.

4. Nhirng thach thirc trong cong tac dao tao nhan
Iire cho xuét ban sb

Miic dii cac co's& dio tao dd ¢ nhing tién bo trong
viéc don dau va chu dong xdy dung chuong trinh dio
tao nhan luc cho xuét ban so, nhung dét trong bbi canh
hién nay, cong tac ddo tao van phai d6i mat v6i nhicu
rao can va thach thirc.

Thik nhdt, vé chat lwong dao tao va kha néng doi
mai, cap nhdt chuong trinh

Cac chuong trinh dao tao vé xuit ban dién tir hién
nay chua theo kip voi toc do phat trién ciia cong nghé
mdi nhu img dung Al trong xuat ban s6 (vi du: cong cu
tu dong hoa bién tap) hodc str dung blockchain dé bao
vé ban quyén sb, din dén chét lugng dio tao chua dap
tig duoc thuc tién xuit ban, nhiéu sinh vién khi ra
trudng con ling ting va thiéu hut cac k§ nang thue chién
trén cic nén tang cong nghé méi. Ngodi ra, cac co &
dao tao déu dang thiéu hut trong dao tao vé an ninh
mang va dit liéu 16n - cac yéu t6 thiét yéu cho xuét ban
s0, gay trd ngai cho viéc van dung vao thuc tién sau khi
ratruong. P01 ngli giang vién tai cac co sd dao tao nhan
luc cho xuét ban sd hau hét déu chua c6 nhiéu kinh
nghi€m va trai nghi€m trong viéc thuc hién cac dy an
xuat ban sb, chua c6 nhiéu co hdi dé thao tic tryc tiép
quy trinh xuét ban dién tir hién dai, khién viéc hudng
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dén, giang day con mang nang tinh Iy thuyét, han 1am.

Thit hai, vé kha ning hop téc va lién két dao tao

Viéc moi cac giang vién thinh gidng 1a chuyén gia
vé xuat ban dién tir tai cac nha xuat ban van gap kho
khin trong bd tri thoi gian giang day va chi tra kinh phi
dao tao twong xtmg. Cac nha xuét ban thudng phai tur
dao tao nhan sy moi nhung thiéu ngan sach dao tao va
co s& vat cht phu hgp. Bén canh mét s6 nha xuét ban
¢6 nén tang sb riéng, c kinh phi mua ban quyén cac
phan mém chuyén dung thi van con nhiéu nha xuat ban
phai sir dung chung nén tang s6 va khong c6 kinh phi
chi tra cho cac phan mém chuyén su vé xuat ban dién
tir. Quan h¢ hop tac gilra truong dai hoc, doanh nghiép
va co quan quan 1y (nhu Cuc Xuat ban) chura thyc sur
chit chg, dan dén khoang cach giita Iy thuyét va thuc
tién xuét ban s6 ngay cang xa.

Thit ba, vé quy mé sir dung nguon nhén luc va kha
néng quoc té héa

Céc co s& dao tao nhan luc cho xuit ban sb hién nay
chi tap trung chu yéu ¢ Thanh ph Ha Noi va Thanh
phd H) Chi Minh, ngudn cung tmg nhan luc cho xuat
ban s6 ciing hau hét tp trung cho cc nha xuét ban va
cac doanh nghiép tai cac thanh phé 16n, gan nhu bo qua
céc co so 0 dia phuong, tao nén su mat can ddi trong
tong the chung Theo Béo cao Ve tac dong tur chuyen
doi so toan cau, Vlet Nam chi xép hang trung binh vé
chi sb sin sang s6 (bo cao 2024), tao nén thach thuc
16n vé canh tranh quéc té. Vén dé do tao nhan luc cho
xut ban s con mong lung va thiéu dinh hudng khi hién
nay chiing ta con chura ¢6 khung nang lyc chuan hoa
danh cho xuét ban s tai Viét Nam. Sy thiéu théng nhat
va phé cap dao tao nhan Iuc cho xuét ban s tao nén rao
can rat 10n trong viéc tao ra cac san pham sb dap g
yéu cau ctia thoi dai moi.

5. Mt s6 khuyén nghi nhim nang cao hi¢u qua
dao tao nhan Iyc cho xuét ban s6 tai Viét Nam

Dé cai thién va ning cao chit luong dao tao ngudn
nhén luc cho xuét ban sd tai Viét Nam hién nay, cc co
s& dao tao va cac don vi xuét ban c6 thé tham khao mot
sb d& xuét sau:

- Cap nhéat chuong trinh dao tao hang nam voéi trong
tam vé k§ ning sb: nham theo kip toc do phat trién ctia
xuat ban sd, cac chuong trinh dio tao, boi dudng nén
dugc diéu chinh va bd sung lién tuc hang nam, dac biét
chu trong dao tao ki ning sir dung cac cong cu sb va

phén mém chuyén dung, tang thoi lugng thuc té, thuc
tap tai c4c nha xuét ban va cong ty sach co hoat dong
xuat ban dién tir, ting thoi gian thuc hanh cta cac mén
hoc chuyén nganh;

- Tang quy md dao tao nhan luc cho xuat ban sb
bang viéc ting cudng cc khoa hoc truc tuyén voi cac
chuyén gia vé xuat ban s6, khai thac cac ngudn hoc
bong trong va ngoai nude vé dio tao sb dé bo sung
nguén nhan luc chat luong cao;

- Phat trién va chu trong mang ludi hop tic ba bén
(nha truong - doanh nghiép - chinh phu) dé tao moi
truong thyc tap thuc t& nghé nghlep, gitp ngum hoc co
sy am hiéu chuyen sdu hon va chuén bi t6t hon cac k§
nang cho xuét béan sd;

-Pau tr kinh phi dé d3o tao lai cho nhan sy sb hién
tai, diic biét cung cap thém céc kién thie va ki ning st
dung Al va dit liéu lon trong xuét ban dién tir, nang cao
chét luong ngudn nhan lyc. Néu lam dugc diéu nay,
Viét Nam c6 thé bién thach thirc thanh co hdi, nang cao
vi thé nganh xuét ban sb trong khu vuc va trén thé giGi.

Nhur vy, chuyén dbi s6 n6i chung va xuét ban sd néi
riéng hién nay dang Ia xu thé tit yéu, 1a thoi co va dong
luc dé nganh xut ban Viét Nam phat trién manh mé&
hon, toan dién hon, xting dang tr¢ thanh mét trong
nhimg nganh miii nhon cta cng nghiép vin hoa qubc
gia. Mudn lam duoc diéu d6, cac ban nganh, trong d6
6 cc co s& dio tao can nang cao nhan thirc Ve vai tro
cua hoat dong xuét ban va xut ban dién tir. Vi dau tu
cho xuét ban 1a dau tu cho tuong lai ciia dan tdc, cho sy
phat trién bén viing ctia mot qudc gia nén chiing ta can
tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach danh cho xuét ban
ndi chung va xuét ban s6 ndi riéng; d6i méi mo hinh
xuat ban, phat hanh theo hudng tinh gon, hiéu qua; day
manh tmg dung cong nghé méi, nng cao chat lurong
chuong trinh dao tao nguén nhén lyc so; xay dung hé
sinh thai xuét ban hién dai, nhan vin, bén viing./.
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