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Tom tit: Chuyén doi sé dang lam thay doi can ban cdch thire san xudt, phdn phoi va tiép nhin thong tin
trong linh viee bdo chi - truyén théng trén toan thé gioi. Khong chi la xu hieéng cong nghé, chuyén doi sé
con la mot chién luoc Séng con d@é béo chi ton tai, phat trién va thuce hién t6t chirc nang dinh huong thong
tin trong xd hoi s6. Viét Nam, véi dinh hwong chién heoc ré rang tie Chinh phii, da va dang cé nhiéu né hec
dé xdy dung mot nén bao chi sé hién dai, minh bach va gan giti véi cong ching. Trong béi canh do, viéc
phan tich cdc chinh sach, mé hinh trién khai tai Viét Nam va tham chiéu véi kinh nghiém quoc té la co s6
quan trong dé nhin nhan toan dién birc tranh chuyén déi s6 bdo chi hién nay, tw do rit ra nhitng bai hoc,

khuyén nghi phit hop voi thue tién trong nuréc.

Tir khéa: chuyén doi sé bdo chi - truyén thong; bdo chi da nén tang; tri tué nhan tao (AI); chinh sach truyén

théng s6, chong tin gia.

1. Chuyén ddi s6 bo chi - truyén thong tai
Viét Nam

Qué trinh chuyén déi sb bao chi tai Viét Nam da
va dang mé ra nhiéu mé hinh truyén théng méi nhu
bao chi di dong, toa soan hdi tu, bao chi mang xa
hoi, béo chi da nén tang, bao chi dir liéu. Cac cong
nghé hién dai cling dang cho phép nha bao sang tao
nhiéu hinh thtrc truyén théng hap dan nhu Podcast,
Infographic, Long-form,... Qua d6, cac co quan bao
chi dan thay d6i phuong thirc quan 1y ndi bo ciia toa
soan, quy trinh xuat ban, quan 1y dit lidu, twong tic
doc gia bang viéc img dung cac phan mém k¥ thuat
s0 tién tién.

Hién nay, doc gia ngay cang co nhiéu sy lya
chon hon trong tiép can thong tin, viéc tim kiém
thong tin ¢6 xu hudng dich chuyén 1én céc nén ting
s0, mang x hoi. Thyc té nay tac dong 16n t6i viée
nhiéu co quan bao chi manh mé thay doi dé tiép can
hiéu qua hon trong viéc da dang déi tuong doc gia.
Khong it co quan bao chi tai Viét Nam hi¢n nay da
tr¢ thanh don vi bao chi da phuong ti¢n nhu Thong
tAn xa Viét Nam, VOV, VTV, Bdo dién tir Vietnam-
Plus, Bao VnExpress, Bao Tudi tré... Céc toa soan
ciing dang ap dung nhiéu giai phap dé gia tang san
phim bao chi s, sang tao ndi dung s6 chuyén biét

nhu Dai Truyén hinh Viét Nam trién khai giai phap
sang tao moi voi cac dy an san xuat cac chuong
trinh lién ban véi ndi dung duoc phan phdi chinh
trén cac nén tang so, dé xuat va thir nghiém mo hinh
Total TV nhu mot giai phap phat trién trong giai
doan méi: M6 hinh két néi toan bo qua trinh san
xuat, phan phdi, kinh doanh két hop nhiéu nén tang.
Diéu nay thé hién trudc tién & viéc tiép can va thuyét
phuc khach hang quang céo thong qua chi s rating
tong hop cac nén tang ciia Dai, thay vi chi dya vao
rating (chi s6 do ludong nguoi xem) truyén hinh
trude kia, Dai da trién khai san xuét ndi dung danh
riéng cho mang xa hoi, dién hinh c6 hé sinh thai
VTVMoney va Dy 4n thir nghiém san xuat cac
chuong trinh tin tirc VTV24 cia VTV Digital. Béo
VnExpress ting dung thuat toan cong nghé va Al &
phén 16n cac khau noi dung tir tic nghiép ctia phong
vién, bién tap, san xuét ndi dung dén cac san phém
ndi dung doc quyén da phuong tién®, Podcast ciia
VnExpress hién c6 1,5 triéu nguoi nghe, phuc vu da
dang cac nhu cAu tir biét va hiéu vé thoi su cho t6i
16i séng, tai chinh, suc khog, tam 1y; nhiéu co quan
bao chi dua ung dung Al vao céc quy trinh nghiép
vu nhu: san xuét tin bai dé tao ban tin ¢ sir dung
bién tdp vién 4o, dich toan bd ndi dung sang phién
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ban tiéng Anh, tao phu dé tiéng Anh cho video. Hay
nhu tai Bai PTTH Gia Lai, don vi nay trong nam
2024 da thyc hién 273 phién livestream trén ca ba
nén ting mang x hoi, tap trung thong tin phan anh
cac su kién thoi su trén tat ca linh vue, luot xem
dong thoi co thoi diém dat téi 3.000 mét xem/1 nén
tang, sO ngudi tiép can cac phién livestream 1a hon
10 tri¢u nguot, rieng thoi gian xem cia khan gia cac
phién livestream trén Facebook dat 340 ngay 17 gio
- ting 95,3% so voi ndm 2023. Bén canh d6, nhiéu
co quan bao, dai dd co cdu lai nhan sy, hinh thanh
phong/ban/té chuyén mon chuyén biét san xuét noi
dung sd (nhan su chu chét duoc Iua chon va diéu
chuyén tir cac phong chuyén mon sin co), tip trung
phat trién san pham bao chi ding tai, phét song trén
cac nén tang s6, nham thyc hién hiéu qué hon nhi¢ém
vu thong tin tuyén truyén téi moi ting 16p nhéan dan,
d6i tuong doc gia, khan thinh gia®.

Nhiéu Pai PTTH tmg dung cong nghé s6 va Al
trong quén tri ndi dung, quan 1y hoat dong dé t6i wu
hoa hoat dong co quan bao chi, trién khai sir dung
Truong quay thuc té 4o ting cudng, Gng dung Al
trong tat ca cac linh vuc san xut chuong trinh. Viéc
ddy manh san xuét cic san pham béo chi s6 di gop
phan mang lai doanh thu kha quan cho cac co quan
béo chi; tir d6 gitp co quan bao chi ¢ thé mé rong
thi truong khach hang, nang cao hinh anh, thuong
hi¢u, phat trién kinh té bao chi s, dong thoi, thuc
hién tot hon trach nhiém chinh tri, xa hoi®. Nho gia
tang sy hién dién trén cac nén tang so cung voi ung
dung cong nghé, lugng doc gia va cong ching cua
cac co quan bao chi ghi nhan su phat trién dang ké.
Cong ngh¢ gitp tang cuo‘ng s gin két cua doc gia
voi to bao, gitip doc gia dé tiép can thong tin hon,
van hoa [y doc gia 1am trung tim[ thong qua xac
dinh nhu cau doc gia bﬁng cach tim hiéu doc gia,
d6i mai bang cach nghién ciru doc gia theo doi, thir
nghiém ¥ tuong dé dap tmg nhu cau doc gia(“)

Trién khai Chuong tnnh thuc day phat trién va
su dung cac nén tang sd quoc gia phuc vu chuyen
dbi sd, phat trién Chinh phu s, kinh té s8, xa hoi sd,
ngay 08/7/2022, Bo truong Bo TTTT trude day da
ban hanh Quyét dinh s6 1360/QD-BTTTT phé
duyét K& hoach hanh dong thic day phat trién nén
tang phat thanh s quoc gia. Cho dén nay, Dai Tiéng

n6i Viét Nam van dang trong qua trinh thuc hién xay
dung, phat trién nén tang phat thanh s qudc gia
Vietnam Radio (tén mién - Web/App: vietnamra-
dio.vn)®.

Déi v6i viée hinh thanh nén tang luu trir va
danh gia dir liéu [Make in Vietnam[vé hanh vi
nguoi doc bao chi, tin tic thay thé cho Google An-
alytics: Cuc Béo chi da phdi hop voi Cong ty FPT
Online nghién ciru va phat trién hé thong Vietnam
Analytics, chi dao thi diém tai Bao Tién Phong va
Béo dién tir VietNamNet nham dap tng nhu cau
quan 1y, phan tich va t6i vu hoa ndi dung bao chi,
dong thoi gitp cac co quan bao chi nang cao hiéu
qua hoat dong va tuong tac v6i doc gia. Dén nay,
Cong ty FPT Online dang tiép tuc hoan thién dé t6i
ru hoa hé théng Vietnam Analytics, gop phan thuc
day g dung cong nghé sb trong cac co quan béo
chi Viét Nam.

Theo két qua danh gia muc do truong thanh
chuyén dbi s6 bao chi nim 2024 ctia B Thong tin
va Truyén thong (nay 1a Bo Vian hoa, Thé thao va
Du lich), c6 119/282 co quan bao chi sir dung ha
tang ap dung cong nghé dién toan dam may, trong
do6 co quan bao chi du tu hodc thué hodc duoc hd
tro/tai tro vé ha tang dién toan may cua cac don vi
cung cép dich vu (ch1em 42 2%) 156/282 co quan
bao chi co ung dung phan mém ning cao tc do bién
tap, san xuét tin, bai, d& dang tac nghiép tir xa hoac
c6 hoat dong theo mo hinh toa soan hoi tu, da
phuong tién (chiém 55,32%); 155/282 co quan bao
chi ap dung hé thong CMS trong qué trinh san xuat,
phan phéi noi dung (chiém 54,96%)...

Tuy nhién, mét $6 co quan bao chi con nhan
thtrc chwa dy da vé loi ich va tim quan trong ctia
chuyén ddi s6 bao chi, chua 1o nguy co tut hau
nhanh chong trong canh tranh giita bao chi truyén
thong va bao chi, truyén thong trén nén tang so,
kiém soat thong tin tré nén phtic tap trong bdi canh
truyén thong s6. Chuyén doi sd bao chi 1a qua trinh
lau dai, thuong xuyén, lién tuc, can dau tu kinh phi
rét 16n. Tuy nhién, doanh thu bao chi hién nay ngay
cang bi thu hep badi sy canh tranh khoc liét cua cac
loai hinh truyén thong xa hoi. Nhiéu co quan béo
chi gap kho khan trong viéc can ddi gitra ngudn thu
va kinh phi dau tu cho chuyén dbi s6. Chuyén doi
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s6 dé dat dén mic d6 nhuan nhuyén, trudng thanh
doi hoi nhan sy ¢6 kién thirc va trinh do cao, vira
nam chac nghiép vu béo chi vira am hiéu vé cong
ngh¢, k¥ thuat. Viéc tuyén dung cac nhan lyc dat
trinh d6 ky vong luén 1a thach thic nhiéu nim qua
clia cac co quan bao chi. Hon thé nita viéc xay dung
hé théng phén mém dung chung, toa soan hdi tu,
phat trién bao chi da phuong tién, s6 hoa dit liéu bao
da dugc nhiéu co quan béo chi trién khai song tién
do chua dat nhu mong mudn.

2. Chinh sach ndi bat cia cic quoc gia trong
Kkhu vuc va trén thé giéi vé chuyén doi sé bao chi
- truyén thong

2.1. ASEAN

O cép khu vuc, ASEAN dang tich cuc thuc ddy
chuyén d6i sé trong linh vuc bao chi va truyén
thong. Cac qudc gia thanh vién da xdy dung cac
chién luoc qudc gia va trién khai nhiéu sang kién
nhim thich Gmg véi ky nguyén sd, ning cao viéc
truyén tai thong tin va giai quyét cac thach thirc nhu
thong tin sai 1¢ch.

ASEAN da dua ra m6t loat cac sang kién hop
tac khu vuc dé giai quyét van dé tin gla (Fake news)
nhu Khung hop tac va Tuyén bd vé giam thiéu tac
hai cta tin gia®, thanh 1ap Nhom déc trach (Task
Force) vé Tin gia trong ASEAN®. Day la cac sang
kién nham glam thiéu sy lan rong cia tm gia, thiét
1ap cac tiéu chudn chung trong khu vire vé cach tiép
can tin gid, nang cao hiéu biét vé truyén thong ctia
cong déngD bic biét, cac nudc ASEAN cling thiét
lap nén [Cac gia tri cot 16i vé vin hoa sb cua
ASEAN(® - 13 cac nguyén tic va huéng dan nham
thic day viéc sir dung cong nghé s6 mot cach co
trach nhiém va hiéu biét trong khu vuc ASEAN.
Nhiing gié tri cot 161 nay dugc thiét ké dé trang bi
cho cac nhan cac k¥ niang, kién thirc va tu duy dao
dure can thiét dé tiép can moi truong sb mot cach
hiéu qua. Cac gia tri ndy hudng toi khuyén khich
cong dong hinh thanh Tu duy phan bién va Kiém
chimg théng tin, xay dung cac hanh vi s6 c6 dao duc
(cac tiéu chuan dao dirc trong twong tic va chia sé
ndi dung truc myén), dé cao su ton trong dbi vai su
da dang van hoal’|

Tai mot s6 qudc gia, nhu Brunei, co quan truyén
thong truyén thong nhu Pai PTTH Brunei - Radio

Television Brunei (RTB) di chuyén dbi sang nén
tang s6 (RBTGO, tuong tw nhu VTVGo clia Viét
Nam) dé tiép can dong dao cong chiing hon. RTB
hién phat song truc tiép, cung cap nodi dung theo
yéu cAuva duy tri sy hién dién manh mé trén mang
x3 hoi, phu hop v6i xu hudng tiéu thy truyén thong
toan cau. Chinh phu d trién khai cac dich vu Chinh
phi s6 nham dam béo viée giao tiép hiéu qua gitra
cac co quan quan 1y nha nude va bao chi. Sang kién
ndy ciing gitip phd bién thong tin chinh théng theo
thoi gian thuc, dam bao tinh minh bach va dé tiép
can. Cong thong tin e-Darussalam® 1a trung tim
cung cip thong tin chinh thirc va thong bao, dugc
cac co quan bao chi sir dung nhu mot ngudn tin cdy.
Céc chuong trinh nham thuc ddy nganh cong
nghiép sang tao da hd trg ké chuyén s6 va bao chi
da phuong tién. Cac nha lam phim, vloggers va nha
bao doc 1ap nhan dugc cac khoan tai trg tir chinh
phii va sy ¢6 van dé phat trién noi dung s59.

Tai Cambodia, su phé bién cua Facebook,
YouTube va Tiktok tai Cambodia da thuc déy cac
co quan bao chi truyen théng chuyén sang nén ting
sb dé tiép can ddi twong khan gia tré. Céc to bao 1011
nhu Phnom Penh Post va Khmer Times da phat trién
cac nén tang truc tuyén manh mé, cung cép tin tirc
va ndi dung da phuong tién bang ca tiéng Anh va
tiéng Khmer. Chinh pht v céc t6 chirc qudc té, nhur
UNESCO va UNDP, da hop tac dé thiét lap cac
trung tdm doi méi sang tao (Cambodia Media
Lab)!", hd tro cac phong vién va co quan bao chi
nang cao ning luc trong viéc san xuét ndi dung sd.
Céc trung tAm nay ciing dao tao vé cach ddi pho voi
thong tin sai 1éch va tang cuong an ninh mang trong
linh vuc bao chi. Dy an [Digital Cambodiallla sy
kién thuong nién do Chinh phi Cambodia khoi
xudng nham quy tu cic chuyén gia va linh dao
trong nganh cong nghé va truyén thong dé thiic day
hop tac vé chuyén doi sb. [Digital Cambodial nhin
manh vai trd cta bao chi trong ky nguyén s, dic
biét trong viée d6i pho véi tin gia va cung cap thong
tin chinh xéc, kip thoi; dong thoi dua ra nhidu giai
phép hd tro linh vuc truyén théng, bao chi nhu: dao
tao k¥ ning s cho nha bao, phd bién cac cong nghé
kiém chimg thong tin (fact-checking technologies)
dé dAu tranh véi tin gia, thic day cac nén tang truyén

LY LUAN CHINH TR VA TRUYEN THONG - Chuyén dé s 3 (2025) 87



MOT SO VAN BE LV LUAN CHiNH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CGU VA DAO TAO

thong sb, [

Chinh sach An ninh mang quoc gia (N CSP)
ciing duoc Malaysia!? ban hanh dé déi pho véi méi
de doa ngay cang ting tir cic cudc tAn cong mang
va thong tin sai Iéch, Malaysia da nhan manh viéc
tang cuong an ninh mang trong linh vuc truyén
thong. NCSP bao gém cac bién phap bao vé nén
tang s6 va dam bao tinh toan ven ctia bao chi truc
tuyén. Tap doan kinh té s6 Malaysia (MDEC)(3
dong vai trd quan trong trong viée thiic day chuyén
d6i s trong nganh truyén thong théng qua viée cung
cép cac khoan tai trg, dao tao va hop tac cho cac nha
san xuat ndi dung k¥ thuat s6. Vi du: 'Quy ho tro
n6i dung s/ tai trg cho cac nha lam phim, nha phat
trién game va cac co quan truyén thong trong viéc
san xudt ndi dung s chit luong cao. Media
Prima(¥, mot trong nhiing tap doan truyén thong
16n nhit Malaysia, d4 thanh cong trong Vlec chuyen
doi tir phat song truyén thong sang cac nén tang so.
Thanh tyu noi bat: Ra mét cac thuong hi¢u uu tién
nén tang s6 nhu Tonton va tich hop phan tich di
liéu mang xa hoi dé xay dung chién luge noi dung.
Chuong trinh eRezeki va eUsahawan!® thudc
MDEC, nhim nang cao k¥ ning cho lyc lugng lao
dong Malaysia, bao gdm cac nha bao va chuyén
gia truyén thong, dé thich nghi v6i nén kinh té k§
thuat sb. Trong tdm 14 cung cp dao tao vé ké
chuyén k¥ thuat s6, chinh sira video va tiép thi qua
mang xa hoi.

Tai Philippines, Chuong trinh Pao tao dao dutic
béo chi trong Ky nguyén s61® di t6 chic cac su
kién nhdm nang cao k¥ ning va dao dirc bao chi
cho phong vién, ngudi lam bao, kiém tra thong tin
va str dung thiét bi di dong cho cc nha bao va sinh
vién truyén thong, nham ddi pho véi thach thirc
ctia thong tin sai léch trong méi trudong sb. Bén
canh d6 Mang lud6i V¢ tinh Chinh phu (GSN)(7
dugc thanh lap dé truyén tai ndi dung video, hinh
anh, am thanh va dir liéu trén toan quéc, st dung
cong ngh¢ vé tinh va IPTV tién tién, nham cai thién
kha ning tiép can thong tin cua cong chung, dic
biét & cac khu vuc xa x01.

2.2. Chau Au

Lién minh Chau Au (EU) da thyc hién nhiéu nd
luc quan trong dé thac day chuyén doi sé trong béo

chi va truyén thong, nhdm ning cao nang luc ngudi
dan trong viéc phan tich thong tin, chdng lai tin gia
va hd tro sy bén vimng cua nganh truyén thong.

Nhin thirc duoc tim quan trong cta nang lyc
truyén thong trong thoi dia s6, EU d trién khai cac
bién phap nham trang bi cho cong dan nhimng ky
nang tu duy phan bién va kha nang diéu huéng hiéu
qua trong méi trudng truyén théng s6® (Dién hinh
Ia sing kién [Media Literacy for AIl0®). Chi thj vé
dich vu truyén thong nghe nhin (AVMSD) yéu cau
cac qudc gla thanh vién thic ddy va phat tr1en cac
k¥ nang truyén thong, dong thoi bao céo vé nd luc
ctia ho ba ndgm mét lan.

EU da phat trién cac chién lugc toan dién® dé
giai quyét van dé lan truyén tin gia trén mang- von
14 nhing thach thirc 16n ddi véi vide xay dung niém
tin ctia cong chiing. Tuyén bd cua Uy ban chau Au
vé [Chéng tin gia: Cach tiém can ctia Chau Aul dua
ra cac cong cu dé chdng lai cac hanh vi sai léch
thong tin va bao vé cac gié tri ctia EU. Ngoai ra, Ké
hoach Hanh dong dan chii Chau Au cung cép cac
hudng dan vé nghia vu va trach nhiém ctia cac nén
tang tryc tuyén trong viéc d6i pho voi tin gia. (Bo
quy tic thue hanh vé tin gia ®), dugc xay dung vao
nam 2018, 1a mdt khuon kho tu diéu chinh lién quan
dén cac nén tang truc tuyen l6n va nganh quang cao.
Muc tiéu 14 giam thiéu sy lan truyén tin gia thong
qua cac bién phap minh bach va trach nhiém.

Céc co quan bao chi & Chau Au ngay ca‘mg ap
dung chlen luoc [$6 hoa trudc (digital ﬁrst) dé dap
{g nhu cau thay doi ctia khan gla va sy tlen b cta
cong nghé. Qua trinh chuyen doi nay bao gdm viéc
tich hop cac cong cu va nén tang s6 vao hoat dong
clia cac phong tin tirc (newsroom) dé ning cao hiéu
qua va su twong tic. Du an [Table Stakes
Europe®(] do Hiép hoi cac Nha xuét ban Tin tirc
thé giGi (WAN-IFRA) hop tac v6i Google News
Initiative khoi xudng, cung cap cho cic nha xuat
ban tin trc Chau Au mot khuon khd dé thuc hién
cac chién luoc chuyén ddi s6. Dy 4n nay tip trung
vao su tuong tac cua khan gia, cac thué bao/dang ky
s0 va bao chi dua trén dit liéu.

EU da nhan thdy su can thiét phai hd trg truyén
thong dia phuong va cong dong, von thudng phai
d6i mit voi cée van dé vé tai chinh va van hanh. Céc

88 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - Chuyén dé s6 3 (2025)



MQT SO VAN BE LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CUU VA BAO TAO

nghién ctru chi ra ring cac nha bao dia phuong gap
phai diéu kién lam viéc kho khan, nhdn manh tam
quan trong cua viéc ho trg ¢6 muc tiéu. Sang kién
Local Media Initiative®®[cua Uy ban chau Au
cung cép céc khoan tai trg dé hd tro cac du 4n bao
chi dia phuong, nhim ting cudng kha ning song
con ciia cac phuong tién truyén thong dia phuong
va thiic ddy noi dung da dang.

EU d4 dua ra cac bién phap quan ly dé dam bao
cac nén tang sd hoat dong minh bach va cong bang,
giai quyét cc van dé nhu diéu chinh noi dung va tin
gia. Luat Dich vu s6 (DSA)¥ va Luat Thi truong
s6 (DMA)® 1a trung tim trong cac nd luc nay,
nham tao ra mot khong gian s6 an toan va thiét 1ap
mot san choi cong b?mg cho cac dich vu sd. Viée
trién khai DSA yéu cau cac nén tang truc tuyén 16n
phai tién hanh danh gia rui ro va thyc hién cac bién
phép giam thicu dbi véi céc rii ro hé théng, bao gom
su lan truyen cua tin gia. Cach tiép can quy dmh nay
yéu cau cac nén tang phai chiu trach nhlem vé vai
trd ctia ho trong hé sinh thai thong tin so.

2.3. Trung Quéc

Trung Qudc da trai qua mot qué trinh chuyén doi
s6 manh mé trong linh virc bao chi va truyén thong,
duoc thiic diy boi cac chinh sach ctia chinh pha va
cac sang kién chién lugc nham hién dai hoa hoat
dong truyén thong, nang cao chét lugng phan phéi
ndi dung va duy tri kiém soat thong tin. Chinh phu
Trung Quoc da thuc day su hoi t gnra truyén thong
truyén thong Va cacnén tang s0 nham tao ra mot hé
sinh thai truyén thong thong nhat. Chién luoc nay
khuyén khich céc to chirc truyén thong tich hop noi
dung bao chi, phat thanh va truyén hinh véi ndi dung
truc tuyén, tao diéu kién cho nguoi dung trai nghiém
muot ma trén cac nén tang khac nhau. Vi du, Tap
doan Truyén théng Trung Qudc (CMG)@® da dugc
thanh 1ap dé hop nhat cac phuong tién truyén thong
nha nudc, bao gom Dai Truyén hinh Trung uong
Trung Qubc (CCTV), Pai Phat thanh Qudc gia
Trung Qudc (CNR) va Pai Quéc té Trung Qubc
(CRI), dudi mot mai nha, nham t6i wu héa viée san
xuét va phan phdi ndi dung. Chinh phu d3 trién khai
cac quy dinh dé kiém soat ndi dung sb va duy tri s
phu hop vé mit tu tudng. Vao nam 2019, Uy ban
Phat trién va Cai cach Quéc gia Trung Qudc da ban

hanh quy dinh han ché von tu nhén trong cac hoat
dong thu thap tin tic, bién tap, phat song va phan
phdi, nhim dam béo cac o chirc truyén théng tudn
thu chinh sach ctia nha nudce va gitr gin toan ven ciia
n6i dung®. Céc t6 chirc truyén thong truyén thong
da ngay cang tich hop cac nén ting mang xa hoi dé
twong tac v6i khan gia va phat tan tin tre. Vi du,
CCTV News sir dung cac nén ting nhu Weibo va
WeChat dé tiép can luong khan gia 16n hon, cho
phép cap nhét tin tiic theo thoi gian thyc va tuong
tac voi nguoi xem. Viée tich hop nay da chuyén
d6i cach thire tiéu thy va tuong tic voi tin tirc tai
Trung Quédc.

Pengpai News® 1a mot vi du dién hinh vé mo
hinh co quan bao chi chuyén doi s6 thanh cong.
Pugc thanh 1ap nam 2014, Pengpai News la mot
trong dién tu c6 tru so tai Thugng Hai, 1a dién
hinh cho vai trd ctia nha nudc trong d6i méi bao
chi s6. Van hanh theo mé hinh 'nha nuéce-kinh
doanh(] Pengpai két hop su hd tro ctia nha nudc
v6i cac phuong thirc kinh doanh sang tao dé san
xuit bao chi diéu tra chat lugng cao. M6 hinh nay
da duoc céc tb chie truyén thong khu vuc khac
sao chép, gop phan da dang hoa cac ngudn tin tirc
s6 & Trung Qudc./.

(1) Mot sb tmg dung ndi bat co thé ké dén nhu:
- Podcast Generation: Cong cu san xuét chuong trinh Diém tin Pod-
cast, thay thé 70% strc nguoi bang cong nghé, san xuét 3 diém tin/ngay
(ung dung cac cong nghé Text To Speech, Text Summarization).
- Translation: tmg dung chuyén ngit bai tiéng Viét sang tiéng Anh.
- Comment Review Automate: H¢ thong phan loai binh ludn ctia
ddc gia nho Al gitp nhanh chong phan loai cac bmh luan c6 tirkhoa
nhay cam, vi pham quy chuén ciia Béo, ting tdc do xuét ban binh
luén trén trang (Ung dung cac cong nghé NLP, Computer Vision).
- Personalization: C4 nhan hoa trai nghiém cua doc gia, cho phép
doc gia dang nhép tiy chinh chuyén muc, chu dé theo nhu cau.
Déc gia ciing co thé tuy chinh font-size, mau nén cta tmg dung,
theo ddi nhén tin tir tdc gia Goc nhin, chuong trinh Podcast hay
thong bao tuong tac cuia doc gia voi binh ludn ctia ho.
- Ung dung doc nhanh - sir dung céng nghé Text Summarization
(Ty dong tom tht viin ban) dé tom tit tin tic cho doc gia biang vin
ban va giong ndi. Gidm trung binh 98% thoi gian tdng hop 1 tin
(tir 15 phut du kién xuéng con 20-30s). S6 luong bai ¢6 tmg dung
Text Summarization chiém 15% tong toan trang (4.530/30.795).

(2) Dai PTTH Binh Phudc tir thing 8/2024 bét dau thanh
lap T6 ndi dung s6, dén ngay 1/9/2024 kénh noi dung s BPTV
digital chinh thirc ra mét va c6 mit trén cac nén tang Fanpage,
TikTok, Youtube; Bai PTTH Gia Lai thanh 1ap B phan san Xudt
va phat trién noi dung s, san xuit san phadm trén ba nén tang
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mang xa hoi Facebook, Youtube, TikTok; Trung tam Truyén
thong tinh Quang Ninh trién khai Dy an nang cip Béo Quang
Ninh dién tir va xdy dung, trién khai tmg dung Quang Ninh Media
trén nén tang OTT; Bao Tudi tré thanh 1ap Trung tam Phét trién
n6i dung s6 14 diu méi thiét ké, t6 chuc, san xuét, phan phdi cac
san pham s trén nén tang ctia bao va céc kénh trén mang xa hoi...

(3) Nam 2024, doanh thu cac san phim bao chi s ctia Bao
Nghé An va Dai PTTH Nghé An chiém ty 1& 10%/tdng doanh thu
céc co quan bao chi Nghé An, Tap chi Song Lam tang 15% donh
thu tir san pham bao chi sb; Pai PTTH Gia Lai ¢6 doanh thu san
phém béo chi sé dat 476.260.000 dong (chiém 6,35%/doanh thu
7,5 ty ddng); Pai PTTH Binh Phudc c6 tdng doanh thu ha ting
s6 chiém 3,85%/tng doanh s6 nam 2024, trong d6 doanh thu ha
tAng s6 ndm 2024 1a 18.316.899 dong; Bao VnExpress duy tri
muc do tdng truong doc gia trung binh 5%, tang truéng doanh
thu 8%; Bao Lao dong c6 doanh thu tir sin pham bao chi sb chiém
23,8%/tdng doanh sb ciia bao - ting 149% so v&i ndm 2023.Béo
Vian hoa ghi nhan doanh thu tir cac 4n phdm béo chi sb ting
23,9% so vdi cting ky nam 2023; Bao dién tir T6 qudc ¢6 doanh
thu céc san pham bao chi sé chiém ty 1& 25%/téng doanh thu;
doanh thu ti cac hoat dong kinh doanh néi dung trén nén tang sé
cta VTV niam 2024 uéc dat 210 ty ddng; Bao Van hoa co doanh
thu tir cac 4n pham bao chi s6 ting 23,9% so véi cing nam 2023
(trong d6 doanh thu tir san phim béo chi s§ hién chiém
78,5%/tong doanh thu cia bao chi, ting 44,4% so véi ciing ndm
2023); Béo dién tir Hué nam 2024 doanh thu trén 600 tri¢u dong
(chiém trén 10% doanh thu, ting hon 15% so v&i ndm 2023);
doanh thu tir céc san phim béo chi s cia Bao Hai Phong chiém
ty 1¢ hon 50% so véi cac san pham béo chi truyén thong; Bao Hai
Phong ghi nhan doanh thu quang céo tir cac san phim béo chi s6
chiém ty 1¢ hon 50% so vdi cac san pham bao chi truyén théng
sau khi chinh thitc van hanh Toa doan dién tir; doanh thu cac san
pham béo chi s6 ctia B4o Bao vé phép ludt chiém 50,8%/tdng
doanh thu...

(4)Theo s6 lidu khao sat cia ONECMS, ngay 31/7/2024,
Dai PTTH& Béo Binh Phudc xép thir 3 trong Top 10 béo Pang
dia phuong co luong ngudi theo doi trén Youtube cao nhat
(189.837 nguoi dang ky), xép thir 6/9 bao dia phuong c6 luong
ngudi theo ddi Facebook cao nhat (167.000 luot theo doi);
Pageview ctua Bao Lao dong mdién tir tang 27% so vdi nam
2023, 56 luot truy cap ting 66% so voi nam 2023, kénh Youtube
dat 148% luot xem, 138% nguoi dang ky mai va 289% thoi gian
xem so v6i ndm 2023; Fanpage cta Trung tim Truyén thong tinh
Quang Ninh trén Facebook hién c¢6 gan 310.000 tai khoan theo
dai - ting 32.600 ngudi theo ddi trong nim 2024, céc san pham
bao chi trén ung dung Quang Ninh Media dat trén 35.500 luot
xem trong ndm 2024...

(5)Theo bao céo cua Pai Tiéng n6i Viét Nam, do Dai gip
nhiéu khé khin v& ngudn kinh phi dé thuc hién xay dung va phat
trién nén tang phat thanh ) qué)c gia nén viéc thuc hién bi cham
50 v&i ké hoach. Sau khi Bo truéng Bo TTTT ban hanh Quyét
dinh s 1230/QD-BTTTT ngay 10/7/2023 vé& viéc ban hanh
khung tiéu chi va quy trinh xét duyét, cong nhén, cong bd va thu
hdi cong nhan nén tang truyén hinh sé qudc gia theo Quyét dinh
s6 186/QD-BTTTT ngay 11/02/2022; Quyét dinh s 1864/QD-
BTTTT ngay 28/9/2023 vé& viéc danh gia, xét duyét cac nén tang

s tiém ning tré thanh nén tang s6 quéc gia, Bo TTTT c6 vin
ban sb 5738/PTTH&TTDT ngay 15/11/2023 dé nghi Dai Tiéng
n6i Viét Nam - co quan chl quan nén ting phat thanh sé quéc gia
tiép tuc trién khai phat trién nén tang phat thanh s6 quéc gia va
¢6 ké hoach trién khai cac Quyét dinh néu trén theo thyc té, phbi
hop v6i B TTTT dé danh gia nén tang phat thanh sé qudc gia.

(6) https://asean.org/wp-content/uploads/2021/01/Frame-
work-and-Joint-Declaration-to-Minimise-the-Harmful-Effects-
of-Fake-News.pdf.

(7) IMS-16th-AMRI-FINAL pdf.

(8) https://asean.org/wp-content/uploads/2022/03/CORE_VAL-
UES ON DIGITAL LITERACY FOR ASEAN.pdf.

(9) https://www.gov.bn/edarussalam/Home.aspx.

(10) https://www.aiti.gov.bn/development/brunei-content-festi-
val/.

(11) https://www.undp.org/cambodia/projects/media-alternatives-
project.

(12) https://nsarchive.gwu.edu/sites/default/files/documents/52
18978/Department-of-Commerce-US-Performance-Work.pdf.

(13) https://mdec.my/.

(14) https://theedgemalaysia.com/article/cover-story-building-in-
tegrated-media-prima.

( 1 5 )
https://www.nst.com.my/lifestyle/bots/2018/03/349416/mdecs-
erezeki-and-eushawan-initiatives-are-revolutionising-local.

(16) https://archive.opengovasia.com/2024/11/20/the-philippines-
ethical-journalism-in-the-digital-age/?c=vn.

(17) https://www.pna.gov.ph/articles/1026826.

(18) https://digital-strategy.ec.europa.ew/en/policies/media-liter-
acy.

(19) https://rm.coe.int/cyprus-2020-media-literacy-for-
all/1680988374.

(20) https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/online-disin-
formation.

(21) https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/code-prac-
tice-disinformation.

(22) https://www.tablestakes-europe.org/.

(23) https://grants journalismfund.ew/en/local-media-democracy-
closed.

(24) https://commission.europa.ew/strategy-and-policy/priorities-
2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-services-act_en.

(25) https://digital-markets-act.ec.europa.eu/index_en.

(26) https://www.abu.org.my/portfolio-item/china-media-group/.

(27)https://qz.com/2072074/china-seeks-full-news-monopoly-
by-banning-private-capital-in-media.

(28) https/Awwwiresearchgate net/publication/312658928 Power in-
terplay and newspaper_digitization Lessons fiom the Pengpai exper-
iment.
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