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Tém tiit: Tu twng Ho Chi Minh vé xdy dung dgi ngii nha gido (PNNG) la mét hé thong cdc quan diém toan
dién va sau sdc vé nhiing van dé co ban nhu: Vi tri, vai tro, cdc pha‘m chat chinh tri, dao dirc, chuyén mon,
nghiép vu va bién phdp xdy dung PNNG. Bai viét véi muc dich van dung ti tuong ciia Ngueoi vao xdy dung doi
ngil giang vién tré (GVT) ¢ cdc truong s quan quan doi (SQOP) hién nay.
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1. Tu twéng H6 Chi Minh vé [ nguoi thay gidol

Tu twong H6 Chi Minh vé [nguoi thay gido[ ¢ noi
dung hét strc phong phu va sau séc, dugc thé hién &
nhiing ndi dung sau:

M6t la, ngueoi thay gido c6 vi tri, vai tro vé ciing
quan trong quyét dinh chat lwong ciia nén gido duc
nurée nha. Theo Ho Chi Minh [nguoi thay gidol 13 nhan
t truc tiép quyét dinh chat luong nén giéo duc, [khong
c6 thay glao thi khong c6 gido ducl] Nguoi chi 16:
"Ngudi thay gido tot - thay giao xung dang 1a thiy gido
- 1a ngudi vé vang nhat. Du 14 tén tudi khong dang trén
bao, khong dugc thuong huan chuong, song nhitng
nguoi thiy gido tt 1a nhimg anh hing vo danh. Day 1a
mdt diéu rit vé vang. Néu khong co thay gido day do
cho con em nhan dan thi lam sao ma xay dung chu
nghia xa hdi duge®.

Ho Chi Minh cho rang, nguoi thay gido gioi khong
c6 nghia 1a phai tinh thong tat ca moi linh vyc nhung
phai khéng ngimg trau rdi kién thirc, thanh thao chuyén
moén dap tmg yéu ciu cua su nghiép gido duc dao tao.
H6 Chi Minh yéu cau, ngudi thiy khong duoc bang
1ong véi kién thirc dd co, ma phai thudng xuyén trau
doi, tich iy kién thirc. Ai tyr cho minh Ia biét du ca rdi
thi ngudi do 1a dét nhat. Ngudi chi 15: [gido vién ciing
phai tién bo cho kip thoi dai thi méi lam dugc nhiém
vu. Cho tu tic, tu man, cho la gioi roi thi dung lai. Ma
dung lai 1a lui bude, 1a lac hau, minh ty dao thai
trude @, Cho nén, [Du khé khin dén dau ciing phai tiép
tuc thi dua day t6t va hoc t6t'®. Vai trd va nhiém vu
cta ngudi thiy gido con duoc thé hién trong viéc xay
dung nodi dung, chuong trinh d4o tao theo nguyén tic:
toan dién; thiét thuc; két cau hop 1y, ndi dung, chuong

trinh phtt hop véi timg cdp hoc va timg giai doan cach
mang; tiép can trinh do khoa hoc tién tién cua thé gioi
gén vao thuc tién Viét Nam.

Hai la, ngueoi thay gido phdi gieong mau vé tie
twong, dao dikc va 1é 16i lam viéc. Theo Nguoi: [Mudn
cho hoc sinh c¢ dtc thi gido vién phai cé dic. Vi nhu
bao hoc tro phai day sém ma gido vién th1 trura méi day
Cho nén thay giao, ¢b gido phai guong mau nhat la ddi
vdi tré con ™. Nguoi thiy guong mau vé cac linh vuc
do, nghia la dang trén con duong xay dung tu tuong,
dao dtrc, 1& 16i 1am viéc cho minh. Theo H Chi Minh
chinh tri la dirc, chuyén mon la tai, ¢6 tai ma khong co
dirc 13 hong, hay [Chinh tri 13 linh hon, chuyén mén la
cai xac. C6 chuyén mon ma khong co6 chinh tri thi chi
con cai xac khong hon®. Nguoi khing dinh: tim
guong ciia nguoi thay ddi voi hoc sinh 13 vo ciing quan

trong: "Oc nhimg ngudi tudi tré trong sach nhur mot tim
lua trang. Nhuom xanh thi n6 s€ xanh. Nhudém do thi
no s€ do. Vi vay sy hoc tap ¢ trong truong co anh hudng
rét 16n cho twong lai cua thanh nién, va trong lai cua
thanh nién 1a trong lai ciia nude nhal®), [thay ot thi
anh huong tdt, thdy xau thi anh huong xaul?. Nguoi
yéu cau, DNNG ngoai tai ning, hoc van phai c6 dao
duc cach mang, "Trong gido duc khong nhiing phai co
tri thirc phd thong ma phai c6 dao dic cach mang. Co
tai phai co dic[®,

Nguoi can din, 1am mau gido tic 1a thay me day tré.
Mudn lam duoc thi trude hét phai yéu tré, [Phai thirong
yéu cdc chau nhu con em rudt thit ciia minh(®. O cip
dai hoc va trung hoc chuyén nghiép thi tinh thuong cua
ngudi thdy ddi véi hoc tro, dugc xdy dung trén co s&
dan chi, ky cwong va trach nhiém. Nguoi ndi: [Dan cht
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nhung tro phai kinh thay, thay phai quy trd, chir khong
phai 1a c4 d6i bang dau (?. Day la mbi quan hé tt dep
gitra thay va tro, thé hién truyén thong t6n su trong dao
cua dan toc.

Ba la, ngu"(}z' thdy gido phdi giéi vé chuyén mén va
thuan thuc vé phu’ong phap giang day. Theo Nguoi,
thay glao phal gioi vé linh vuc ma minh giang day
"Mudn huin luyén tho rén, thg ngudi thi nguoi huén
luyén phai thao nghé rén, nghé ngudi ). Nguoi thiy
phéi ndm chic quan diém, dudng 16i gido duc ciia Pang,
duoc trang bi Iy luan gido duc. [Lam ma khong co6 Iy
luan thi khong khéc gi di mo trong dém tdi, vira chdm
chap vira hay vap vap[(2. Thay gido la ngudi truyén
dat kién thtic cia minh cho nguoi khac. Do d6, ngoai
kién thirc chuyén mén sau rong Nguoi thay phai thuan
thuc vé phuong phép giang day, phtt hop véi dbi tuong
va kha nang nhan thirc ctia nguoi hoc. H6 Chi Minh
dua ra quan diém, day theo ngudi hoc.

Theo Nguoi: thy gido [phai nang cao va huéng dan
viée tyr hoc[ 1. Cép tiéu hoc, [Cach day phai nhe nhang
vavui vé, chd go ép thiéu nhi vao khudn khd ciia nguoi
16n.04. G méau gido, mam non can lam cho céc chau
vui, vui ma hoc va phai kiéu mau trong moi viéc cho
cac em lam theo. Nguoi nhan manh: [Vé giang day,
tranh 16i day nhéi so( ), phai phat dong phong trao thi
dua trong giang day va hoc tap dé ngudi thiy gido co
diéu kién trao ddi, hoc hoi kinh nghiém 1an nhau.

2. Thue trang xay dung doi ngii gidng vién tré &
cac trwong si quan quan dgi hién nay

Vé két qua: nhitng nim qua cac cap lanh dao, chi
huy budc du da c6 nhan thirc co ban vé vi trd, vai trd
cta ddi ngli GVT; thuc hién cac khau, cac bude trong
cong tac xdy dung doi ngii GVT ngay cang dat chat
luong va két qua. Doi ngii GVT dé néu cao tinh than
trach nhi¢ém hoan thanh nhiém vu dugc giao, dap ung
nhitng doi hoi dit ra. Cong tac quy hoach, tao ngudn,
tuyén chon d6i ngii GVT, dao tao, boi dudng GVT dugc
cac truong si quan lanh dao, chi dao theo nhiém ky va
hang nam. Cong tac quan 1y gop phan phét huy vai tro,
trach nhiém cua doi ngli GVT; sur dung d¢i ngli GVT
ngay cang hop Iy hon va thuc hién cong tac chinh sach
dé ho yén tam, phin khoi trong thyc hién nhiém vu.

Doi ngit GVT bude dau phat trién ca vé sb luong,
chét lugng va co cau, timg budc dap tmg yéu ciu nhiém
vu; la lyc lugng xung kich trong xay dung don vi viing
manh toan di¢n; tham gia nghién ctru khoa hoc ngay
phuc vu thiét thuc cho hoat dong gido duc va dao tao

cta cac truong SQQD.

Nhiing ton tai, han ché: Bén canh nhiing két quadat
dugc, cong tac xay dung doi ngli GVT 6 céc truong
SQQD con nhing t6n tai han ché nhu: nhén thirc vé vi
tri, vai tro ciia GVT va cong tac xay dung d6i ngli GVT
& mdt sd bd phén c6 luc, ¢ noi chua that sy dﬁy dua, sau
séc; mot s khau trong quy trinh, bién phap xdy dung
d6i ngtl GVT c6 thoi diém chua phu hop, hiéu qua chua
cao; két qua cong tac xdy dung doi ngii GVT & mot s6
ndi dung cu thé chua dap ung dugc doi hoi cta sy
nghiép d6i méi GDDT; két qua thyc hién nhiém vu ciia
mdt s& GVT con thép, co truong hop phai chuyén lam
cac cong viéc chuyén mon khac.

3. Mt sb giai phap co ban xdy dung ddi ngii
giing vién tré theo tw twomg Ho6 Chi Minh & cac
truong si quan quan dgi thai gian toi

Mot la, ndng cao nhan thire, trach nhiém cua cac
liee lwong vé vi tri, vai tro ciia GVT va céng tac xdy
dung doi ngii GVT. Cac nha truong chu trong nang cao
nhan thire, trach nhi€m cho céc luc lwgng; xac dinh
phuong hudng, bién phap cu thé trong xdy dung doi
ngii GVT. Cép uy, t chirc dang, lanh dao, chi huy, cac
luc luong t6 chire hoc tap, quan triét va thyc hién cac
chuyén dé gi4o duc chinh tri hang nim. BSi dudng thé
gi6i quan va phuong phap luan khoa hoc, ndi dung
kién thire, trach nhiém cho cac luc luong hiéu rd vi tr,
vai tro, nhiém vy ctia GVT va cong tac xay dung doi
ngli GVT

Quan triét sau sic cac nghi quyét, chi thi, quy ché,
quy dinh, ké hoach ctia cap trén va cac truong si quan
vé cong tac xay dung doi ngii giang vién ndi chung,
GVT néi riéng. Tao su théng nhit vé nhan thirc va trach
nhiém cua cac cap Uy dang, chi huy va doi ngii can bo,
dang vién vé cong tac xay dung doi ngii GVT. Céc
truong SQQD céan ting cudng d6i mai cac hinh thirc,
bién phap gido duc, quan triét va cong tac kiém tra toan
dién theo ké hoach va dot xuat dbi véi cac khoa, co
quan, don vi trong cong tic xdy dung doi ngil GVT. Can
chi rd nhiing wu, khuyét diém, xac dinh cac bién phap
khéc phuc cu thé. Cac khoa, bd mon can chu trong sinh
hoat tu phé binh va phé binh, nang cao nhan thiic trong
cong tac xay dung doi ngti GVT, phat huy vai tro, trach
nhiém ctia GVT vé moi mit.

Hai la, da dang hoa cac ngi dung, hinh thirc va bién
phdp xdy ding nham chudn héa déi ngit GVT ddp g
yéu cau, nhiém vu dit ra. DPang 1y, Ban Giam hi¢u cac
truong SQQD can thuong xuyén quan tim dén viée xay
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dung va bd sung tiéu chuén ctia GVT. Thuc hién chuén
hoa doi ngit GVT theo triét Iy gido duc nudc nha 14 [day
nguoi, day chit, day nghé nham phat trién, nng cao
nang luc toan dién ciia GVT. Céc trudng can trién khai
va thuc hién déng b9, 6 hi€u qua cac chu truong, bién
phép xay dung doi ngii GVT theo huéng chuan hoa,
géin voi nang cao chit luong giang day. Dong thoi, cac
truong can chi trong mé cac 16p bdi dudng vé: phuong
phap su pham, nghién ctru khoa hoc, tin hoc, ngoai ngt;
t6 chirc cho GVT di hoc hoan thién, chuyén tu, tai chirc;
gui GVT di dao tao, nghién curu sinh ¢ cac hoc vién,
nha truong trong, ngoai quan doi va ¢ nudc ngoai.

Trong cong tac quan Iy doi ngii GVT cén tién hanh
chit chg, toan dién, thuc hién tot cac khau, cac budc
trong xdy dung doi ngii GVT. Hang nam, can thuc hién
viéc ra soat, phan loai chét luong 1am co s¢ dé diéu
chinh, b6 sung, hoan chinh quy hoach doi ng, ca trudc
mét va lau dai. Thuong xuyén d6i méi chuong trinh,
n6i dung, phuong phap dao tao nang cao chat lugng doi
ngii GVT. Trén co s6 muc tiéu mo hinh xé4c dinh dé xay
dung cAu tric chuong trinh, ndi dung dao tao theo
huéng chuén héa, hién dai hoa, co béan, toan dién, c¢6 hé
théng va chuyén sau; Chi trong dau tu thich dang cho
mang kién thtrc chuyén nganh, rén luyén tay nghé su
pham cho GVT.

Thuong xuyén doi méi cong tic quy hoach, phat
trién, tao nguén, tuyén chon va st dung doi ngli GVT
nham béo dam tinh chi dong, sang tao, tap trung thong
nhét, phéi hop, hi¢p déng c6 hiéu qua gitia cac luc lugng
nang cao chit luong cong tic xay dung doi ngii GVT,

Thudng xuyén bd sung, hoan thién co ché, chinh
sach nham khich 18, dong vién va tao dong luc cho doi
ngii GVT. Két hop cong tac dao tao, boi dudng véi cong
tac chinh sach, tao moi diéu kién thuan loi cho doi ngii
GVT yén tam cong tac, phan dau hoan thanh t6t nhiém
vu. C6 chinh sach thoa dang trong xay dung ddi ngii
GVT c6 trinh d9 sau dai hoc, bdo dam tinh viing chic
timg budc hinh thanh doi ngii chuyén gia dau nganh.

Ba la, phat huy sirc manh tong hop cia cdc hee
lwong tham gia cong tac xay dung doi ngii GVT. Dang
Uy, co quan chtic ning cta cic trudng can cd cac cha
truong, bién phap, co ché, chinh sach cu thé dé xay
dung doi ngit GVT mét cach dong bo. Trén co s quy
hoach chung, can chti y dén tinh dic thu cta cac khoa,
bd mon, tir quy hoach, tuyén chon, dén dao tao, boi
dudng va thyc hién ché do, chinh sach. Pang uy va co
quan chtic ning cin quan tAm va tao moi diéu kién

thuan 1gi phat huy tinh cht dong ctia cac khoa trong xay
dung doi ngii GVT, bao dam tinh ké thira va sy chuyén
tiép viing chic giita cac thé hé giang vién. Phan cong
nguoi theo doi, chi dao, gitp do truc tiép cac khoa, duy
tri chit ché theo quy ché.

Bén la, dé cao tinh tich cue, chu dong, sang tao
trong tw hoc tdp, boi duong va tw ren luyén cua GVT .
Céc truong SQQD va céc khoa chit dong, quan tam dén
dao tao, bdi dudng doi ngli GVT, song doi hoi ban than
timg GVT ciing phai tich cuc, tw giac hoc tap, tu dudng.
Do vay, can tiép tuc chu dong tao ra nhitng chuyén bién
tich cyc hon nira trong ty dao tao, tu bdi dudng, rén
luyén ctia timg GVT. Timg GVT can phai xdy dung
chuong trinh, ké hoach tu dao tao, bdi dudng, rén luyén
thuc su khoa hoc. Ké hoach tu do tao, boi dudng, rén
luyén 1a mot viéc 1am thé hién tinh khoa hoc, co so dé
GVT phén d4u dat duoc muc tiéu dé ra. Vi vay, can phai
dua viéc xay dung ké hoach tu dao tao, boi dudng, rén
luyén thanh nén nép, ché do.

Tang cudng cong tac kiém tra giam st ctia cac chi
thé trong xay dung doi ngii GVT. Phét huy tinh tich cuc
tir gidc cia mdi c4 nhén 13 van d& hét sirc quan trong
nhung ciing khong thé tach khoi sw quan 1y ciia t chie.
Viée tu dao tao, tur bdi dudng, rén luyén cia GVT chi
dat duoc chét lugng va hiéu qua cao khi c6 su két hop
chat ch€ voi sy quan ly ctia t6 chur.

C6 thé thay, Tu tuong HO Chi Minh vé nguoi thiy
gido 1a mot hé thdng cac quan diém toan dién va siu
sic dé cap dén nhimg vin dé co ban lién quan dén cong
tac xay dung doi ngii nha gido. Tu tudng cia nguodi
khong chi co y nghia to 16n di véi lich sir phét trién sy
nghiép gido duc va dio tao nudc nha ma dén nay van
con nguyén gia tri, dac biét 1a dbi véi cac 16p thé hé nha
gido tré hién nay tai cac truong SQQD. /.
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