MOT SO VAN BE LV LUAN CHiNH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CGU VA DAO TAO

Phat rién néng luc thuc tién ciia si quan chi huy cap phan doi
6 don vi co sd Quan ddi nhan dan Viét Nam hién nay

ThS. PHAN BA GIAP

NCS H¢ 5, Hoc vién Chinh tri; Email: phanbagiap.2605@gmail.com

Tom tit: Dé thiee hlen thang loi muc tiéu xdy dung qudn doi [tinh, gon, manh'| viéc phat trién ndang luc thue tién
cua st quan chi huy cap phan doi (SQCHCPD) o don vi co 56 trong Quan doi nhan dan Viét Nam (ODNDVN) hién
nay la rdt quan trong. Bai viét khdi qudt nang lec thue tién ciia  SOCHCPD o don vi co'so QDNDVN hién nay, chi
ra nhitng han ché va kién nghi mot sé gidi phap nham phdt trién nang hec thue tién ciia SOCHCPP ¢ don vi co' so

ODNDVN hién nay.

Tir khéa: nang hee thiec tién; si quan chi huy; phéan déi don vi co sé qudn doi.

1. Si quan chi huy cip phan ddi va vai trd ciia
ning lye thyre tién ddi véi si quan chi huy cip phin
doi Quin doi nhan dan Viét Nam hién nay

SQCHCPD la nhiing can bo dugc dao tao tai cac co
so hoc vién, nha trudong trong quan doi; sau t6t nghiép
dugc didu dong vé cdng tac tai cac don vi co sO tir trung
doi, dai doi dén cép tiéu doan trong toan quan. Ho co
nhiém vu chi huy, quan ly, gido duc, huin luyén don vi,
hoac cling c6 thé thuc hién cac nhiém vu dic thu khéc.
Pay 1a luc lugng tré, co phdm chat dao dirc tot, trinh do
kién thirc co ban, nhay cam, sang tao... Tuy nhién, ho
chua c¢6 nhiéu kinh nghiém lanh dao, quan ly, chi huy
hoat dong quan sy, con don gian, chi quan, thiéu kién
tri... SQCHCPD la nhitng nguoi dam nhiém xay dung
luc luong vé quan su; truc tiép quan triét, t6 chirc thuc
hién dudng 16i, nhiém vu chinh tri, quan sy ciia Dang,
quan doi o don vi co s6; luc luong nong bt xay dung
t6 chirc dang, t chirc chi huy ¢ don vi co s6; ¢ vai tro
quan trong trong giao duc, rén luyén b doi, giltt nghiém
ky luat quan doi, xay dung don vi vitng manh toan dién;
14 luc lwong du trit chién luoc quan trong, chi yéu, dap
{mg yéu ciu phat trién doi ngii can bo ciia quan doi trong
tuong lai.

Hoat dong ciia SQCHCPD ndm trong ndi dung ciia
hoat ddng quan sy, dong co va muyc dich hoat dong la
nang cao sttc manh toan dién cac don vi thudc quyén,
dé bao vé viing chic doc lap, chu quyén, théng nhét,
toan ven lanh tho cua TH quéc; bao vé bang, Nha nudc,
nhn dan va ché d6 XHCN. D6 1a mot qua trinh phirc
tap, dién ra trén nhiéu mat cva linh vuc hoat dong quan
su, trong pham vi chuc trach quyén han duoc giao, ho

la nguoi chu tri xdy dung luc lugng vé quan su, truc tiép
t6 chirc, tién hanh cac hoat dong quan ly, chi huy, huén
luyen chién d4u va sin sang chién du, cong tac, san
xudt, xdy dung don vi co s vimg manh.

Khéng phai 1a nguoi chu tri xay dyung luc Iuong vé
chinh tri, nhung ho 14 nong ¢t va ¢6 vai trd quan trong
khong thé thiéu trong xay dung luc luong vé chinh tri,
dic biét trong xay dung t6 chirc dang, t6 chirc chi huy,
gido duc chinh tri - tu tuong, dao duc, 16 séng cho can
b, chién si thudc quyén. Cong tac quéan 1y, chi huy, huan
luyén khong nhiing khong tach roi ma con luoén song
hanh, dan xen v6i cong tac giao duc; va ban than cong
tac huan luyén chinh 14 gido duc - giao duc chuyén mén,
nghiép vu cho céan bg, chién si; mat khac, véi tu cach 1a
chién si quan doi cach mang, nguoi chién si quan doi ta
luon phai hiéu muyc dich, y nghia dich thyc ciia moi hanh
dong trong chién déu, sin sang chién diu, cong tac, san
xudt. Vi vy, cting véi huan luyén, dan xen véi huan
luyén, SQCHCPD phai tién hanh cac hoat dong gido
duc chinh tri tu twoéng, dao durc, 16i séng cho can bo,
chién si thude quyén.

Nhiing dic diém nay quy dinh phim chit, ning luc
cia SQCHCPD. Trén co s& nhimg tiéu chuan chung
dugc quy dinh trong Luét ST quan, Quan ty Trung wong
da cu thé hod, va nhan manh thém nhimg yéu cau tiéu
chuén cho timg nhom nganh si quan trong giai doan
cach mang moi.

Tl chirc ndng, nhiém vy, ddc diém, tinh chét hoat
dong va yéu cau vé pham chat, nang luc SQCHCPD
trong QPDNDVN cho théy, nang lyc thuc tién 1a mot bo
phén cu thanh ning luc n6i chung SQCHCPD. Ning
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lyc thyc tién 1a hé thong nhimg kién thic, k¥ nang,
phuong phéap, kinh nghi¢m, thai d9, tu duy sang tao...
da duoc trang bi ¢ nha truong va dugc bdi dudng, rén
luyén ¢ don vi co so trong qua trinh chi huy, quan 1y,
gido duc, huan luyén phan doi thuoc quyén. Nhu véy,
nang luc thuc tién chi duoc xac dinh trong thuc tién
cong tac, cong hién thuc té ctia can bo. Thong qua phat
trién nang luc thuc tién con giip SQCHCPD rén luyén
phuong phap, tdc phong cong tac ¢ tiing cuong vi, chirc
trach duoc giao.

Muc tiéu quan 1y, chi huy, hun luyén, gido duc ciia
SQCHCPD la chuén bi con ngudi cho hoat dong quan
su. Do d6, ndi dung huén luyén, gido duc khong chi
thuan tuy trang bi kién thirc ma con can truyén thy
nhimg kinh nghiém thyc tién 1anh dao, chi huy, san sang
chién d4u, phuc vu chién d4u va chién du; nhimg kinh
nghiém van dung 1y luan vao thyc tién quan sy duoc dic
két tir thyc tién lich sir, quan doi va ban chat ngudi quan
nhan cach mang theo chirc vu xac dinh[] diéu do datra
nhimg yéu cau cao doi hoi ngudi SQCHCPD trong qué
trinh thuc hi¢n chtre trach, nhiém vu phai khong ngimg
bodi dudng hoan thién phét trién ning luc ban than, trong
d6 co ning lyc thyc tién.

2. Thue trang phat trién ning Iyc thuc tién cia
si quan chi huy cip phan ddi trong quan ddi hién nay

Tir tim quan trong cta doi ngii SQCHCPD trén tit
ca cac mat cong tac ¢ don vi co s, trong nhiing nam
qua cong tac boi dudng, rén luyén va phét trién nang luc
thyec tién cua doi ngli SQCHCPD luon dugce chi trong.
Trudc hét, ban than mdi SQCHCPD ty nhan thirc va
quan trit sau sic chire trach, nhiém vu cia minh, khong
ngung ra suc tu hoc tap, tu rén luyén dé trau doi phém
chat va nang luc toan dién, trong d6 c6 nang luc thyc
tién nham dap tmg tot yéu cau ciia hoat dong thuc tién
quén sy dit ra. Bén canh do, cip uy, chi huy cac cip
ciing thuong xuyén theo ddi, nim rd chat luong thuc
hién nhiém vu cua doi ngtit SQCHCPD, tir 6 c6 nhiing
giai phap thiét thyc nham tac dong c6 hiéu qua giup
SQCHCPD trau dbi phim chit, nhan cach ciing nhu
ning lyc thuc tién ctia ho, gop phan quan trong xay dung
t6 chure dang trong sach viing manh, don vi viing manh
toan dién [mau muc, tiéu biéul

Bén canh d06, cung véi hoat dong quan 1y, chi huy,
giao duc, huin luyén sin sang chién du va chién dau
theo chic trach nhiém vu dugc giao, doi ngi
SQCHCPD cling thuong xuyén tham gia tich cuc vao
céac hoat dong hdi thi, hoi thao dugc t6 chire & don vi co
s0. Ngoai ra, ho con tich cuc tham gia vao moi hoat dong

dan van ma don vi phdi hop ciing véi dia phuong noi
dong quan t6 chirc nhu hoi dién van nghé, thé duc thé
thao vai don vi két nghia; t6 chure cac su kién hanh trinh
vé ngudn, dang huong céc anh hing liét s nhan ngay
27/7,v.v..; ludn thé hién trach nhiém, nhiét tinh tham gia
cac hoat dong gitip 46 nhan dan noi dong quan khi co
thién tai, bdo lut, im kiém ctru nan. La nhitng si quan
¢6 do tudi kha tré, SQCHCPD ludn  thire trach nhiém
ctia minh ddi voi qua trinh thyc hién nhiém vu ctia don
vi va voi chinh ban than, tr d6 xay dung cho minh mot
thai dg, dong co tich cuc trong qua trinh thyc hién nhi¢ém
vu, phat huy hét tinh than trach nhiém dam nghi, dam
ndi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Pay la co so
quan trong cho viéc phat trién va hoan thién ning luc
thuc tién ctia ho.

Tuy nhién, viéc phat trién nang luc thyc tién cua
SQCHCPD ¢ don vi co sd con mot s6 han ché, nhu:
nhan thie, trach nhiém cua mot s6 cép uy, t6 chirc dang
chua t6t, chua c6 su phdi két hop véi nhau trong gido
duc, boi dudng, rén luyén SQCHCPD thude quyén quan
1y7; chura thue hién t6t phuong cham [¢ap trén bdi dudng
cap dudi, yéu khau nao bdi dudng khau do3 ndi dung,
hinh thtrc, bién phap boi dudng chua linh hoat, sang tao,
phtt hop véi dic diém tinh hinh, yéu ciu, nhiém vu &
mdi giai doan, thoi diém doi hoi; chwa dat ra yéu cau
cao cho SQCHCPD trong phat trién nang luc thuc tién;
mdt s6 SQCHCPD chura phét huy t6t viéc tu phét trién
néng lyc thyc tién, con thu dong, c6 biéu hién ngai kho,
ngai kho, ngai rén, viéc dé thi nhan vé minh, viéc kho
dun ddy cho ngudi khacl | Quan tiy Trung wong ciing
d3 chi ra mot s6 han ché vé néng lyc thyc tién ctia doi
ngli can bo nhu cong tac giao duc chinh tri, quan 1y tu
tuong, huan luyén 1am chu vii khi trang bi méi, huan
luyén dém c6 ndi dung con han ché, huan luyén g pho
v6i ndi dung phi truyén théng con han ché. Do do, khic
phuc nhimg han ché con ton dong 1a co s& quan trong
dé phat trién ning lyc thyuc tién cia SQCHCPD, gbp
phﬁn hoan thanh moi chtc trach, nhiém vu dugc giao.

Hién nay, tinh hinh trong nuéc va thé gi6i c6 nhidu
bién ddi phtic tap, kho luong, sy phat trién manh mé cta
cudc cach mang khoa hoc cong nghé hién dai tao ra
nhiéu thoi co nhung ciing khong it nhimg thach thuc;
cude chay dua vil trang cta cac nudc 16n van dién ra
quyét liét; chién tranh leo thang khap noil | Cac van dé
trén dang c6 nhiing tac dong manh me dén nhan thuc,
tu tudng cling nhu qua trinh cong tac va thuc hién chie
trach, nhiém vu ctia moi can bd, chién si trong
QDBNDVN trong do6 c¢6 doi ngli SQCHCPD. Trong thoi
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gian qua, da s cac SQCHCPD déu quan triét, nhan thirc
va thyc hién c6 hiéu qua chitc trach nhiém vy, thi van
con dau do mét bo phan nho nhimg SQCHCPD thiéu
tinh than, trach nhiém, thiéu v chi, quyét tam, chua y
thirc hét vi tri, vai trd cua ban than dbi voi két qua thue
hién nhiém vu cua don vi, thiéu tu dudng rén luyén
phém chét, nang luc, con co tu twong ngai kho, ngai khd,
thoai thac nhiém vu, ¢4 biét con c6 mot s6 SQCHCPD
thodi hoa bién chat, vi pham ky ludt'| gy anh huong
khoéng tot dén hinh anh cta ngudi [bo doi cu HOL

3. Mgt so giai phap phat trién ning luc thye tién
ciia s quan chi huy cAp phan déi ¢ don vi co sé

Mot la, ndng cao nhan thire, trach nhiém cua
SQCHCPD ve tam quan trong cua nang luc hoat dong
thiee tién. Cép ty, 6 chiic dang, co quan chinh tri tiép
tuc quan triét nhiing chi thi, quy dinh cta Pang, Nha
nudc, Quan iy 'Trung wong, B6 Qudc phong vé nhiém
vu quan su qubc phong trong tlnh hinh méi; trong do
chu trong cong tac huan luyén sin sang chién d4u vi dy
dugc Quan uy Trung wong xac dinh 1a nhiém vu chinh
tri trung tam. Van dung linh hoat, sang tao cac ni dung,
hinh thurc, phucmg phap tac dong thong qua hoat dong
quin su nhdm phat trién ning lyc thuc tién cho
SQCHCPD. Song song v&i qua trinh trang bi, cling cd
hé théng cac tri thire, ki ning, phuong phap, tac phong
cong tac, thi viéc boi dudng phém chét, dao dtrc nhan
cach cho doi ngil si quan cap phan doi ciing 1a mot
nhiém vuy rat quan trong, thong qua do xay dung cho doi
ngt si quan cap phan doi niém tin, thai do, traich nhiém
véi don vi va véi ban than ho.

Trong moi trudng hoat dong quan sy ¢ tinh chat
dac thu, nhimg SQCHCPD truc tiép chi huy, quan 1y,
gido duc va huén luyén bd doi, hon ai hét phai la nhiing
ngudi lun nhan thire day du chie trach duoc giao, du
trong bat ky hoan canh nao ciing thé hién y chi, quyét
tam cao, la tim guong sang v& tinh than, trach nhiém,
mau myc trong thye hién nhiém vy dé cép dudi noi theo.
Bén canh do, cting v6i nhiing bién ddi nhanh chong cua
tinh hinh chinh tri xa hoi, nhitng dién bién hét stc dac
thu ctia hoat dong quan su, dat ra yéu cau rat cao ddi voi
nhiing SQCHCPD trong qua trinh thuc hi¢n nhiém vy,
ngoai ban linh chinh tri, con phai trang bi cho ho tu duy
sang tao, khoa hoc, d nhay bén cao va thich tmg nhanh
trong moi diéu kién hoan canh ctia méi truong, gitip ho
ludn phai chu dong xay dung ké hoach tac chién, du kién
va xir tri linh hoat céc tinh hubng c6 thé xay ra, tuyét ddi
khong dé bi dong bét ngo.

Ngoai ra, cap uy, chi huy, chinh uy, chinh trj vién

céc cap can phai thuong xuyén quan triét dé doi ngii
SQCHCPD luén nhan thire sau sic vé [ddi tacl] [ddi
tuong/; nhitng &m muu thi doan ctia cac thé luc thu dich
nhu dién bién hoa binh, bao loan 1at d6, dong thoi kién
quyét dau tranh voi nhitng luan diéu xuyén tac, doi phi
chinh tri 'hoa quan dgil T

Hai la, tang cuong ren luyén thir thach SOCHCPD
thong qua thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén va dot
xudt. Theo quan diém cta chii nghia Méc - Lénin, thuc
tién la toan b nhimg hoat dong vat chét c6 muc dich
cla con nguoi nham cai tao tw nhién, xa hoi va tu duy.
Nhu vay, hoat dong thuc tién 1a hoat ddng c6 muc dich,
nghia 14 ban than chu thé tham gia hoat dong thuc tién
phai b.':?mg moi phuong dién, cach thirc, van dung moi
tri thuee, k¥ nang, phuong phép nham dat duoc muc dich
dat ra. Thong qua hoat dong thuc tién, chi thé xay dung
cho minh mot hé théng ké hoach, chuong trinh va ndi
dung, tir o thiét 1ap bién phap dé hoan thanh duoc muc
dich. Qua trinh d6 chu thé tu minh danh gid duoc chat
lwong hiéu qua cta hoat dong thuc tién, tu diéu chinh
va khic phuc nhimg han ché, khuyét diém t6n dong, gop
phéan quan trong dé hoat dong thuc tién ctia ban than
ngay mot hoan thién hon.

Hoat dong thuc tién trong moi truong quén s, cang
sét voi thuc té chién ddu bao nhiéu thi két qua thuc hién
nhiém vu quén sy cang hiéu qua béy nhiéu. Do vay, cic
SQCHCPD phai thuong xuyén ren luyén, toi luyén ban
than, tham gia cang nhiéu hoat dong thuc tién ho cang
chin chan va ¢4 thém nhiéu ban linh chién dau. Tham
gia vao cac hoat dong thyc tién gitip SQCHCPD ty minh
danh gia dugc ning luc, tir d6 ho biét duoc can phai phat
huy nhig wu diém va khéc phuc, diéu chinh nhitg han
ché, laco s quan trong dé nang luc hoat dong thyc tién
cta ho ngay cang pht trién va hoan thién.

Nhiing nim qua, danh gia dy di1 tim quan trong cia
viéc t6i luyén quan nhan trong moi truong co tinh chat
dic thu, sat thue té chién diu nhat 1a ¢ don vi co sd. Cac
don vi thudng xuyén t6 chirc cac hoi thi, hoi thao dé
danh gia nang lyc thyc tién ctia doi ngli SQCHCPPD;
cing véi d6, cap ay, chi huy, chinh uy, chinh tri vién cac
cap thong qua két qua thyc hién chic trach, nhiém vu
cia SQCHCPD dé lam tt cong tac can b, t6 chire luan
chuyén cong tac giita cac don vi dé doi ngii SQCHCPD
¢6 co hoi co xat trong nhitng diéu kién khac nhau cta
moi trudng hoat dong thuc tién quan sy, luon dua ho
vao nhimg tinh huéng tac chién phic tap, bat ngd dé thur
thach ban linh cling nhur kha nang linh hoat trong Xt tri
cac tinh hudng c6 van dé, sat thyc té chién ddul Do
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ciing 14 diéu kién quan trong dé moi SQCHCPP khéng
ngimg boi dudng, phat trién va hoan thién ning luc thuc
tién clia ban than.

Cung véi do 1a cong tac gido duc, dao tao ¢ cac nha
truong, trén co sé phuong chdm [chat luong gido duc
va dao tao ctia nha truong 13 kha ning sin sang chién
d4u ctia don villcac nha truong dao tao SQCHCPD
thudng xuyén déi méi chuong trinh, ndi dung phu hop
hon véi thue tién don vi; t chire cho doi ngli giang vién,
can b quan ly gido duc ctia nha truong di thyc té & cac
don vi chién déu, tir d6 quay lai trang bi nhiing kién thirc
thuc tién cho doi ngii hoc vién. Nhit 14 trong qua trinh
g1ang day, phai dua nguoi hoc vao nhung tinh huong cod
van dé, sat v6i diéu kién thyc tién chién dau dé nguoi
hoc xur tri; dua vao nhiing diéu kién kho khan, khic
nghiét d& ngudi hoc t6i luyén ban linh, ¥ chi ciia ban
than; moi treong thyue tién quan sy cang sat thye té chién
déu thi nang luc hoat dong thyc tién cia SQCHCPD
cang duoc rén gitia, phat trién va hoan thién.

Ba la, phat huy vai tro néu girong cua cdn bo cdp
trén doi véi viéc phdt trién nang hec thuc tién cho
SOCHCPD. SQCHCPD co ban 13 nhitng can b tudi
doi con kha tré, tham nién va kinh nghiém cong tac chua
nhiéu, ngoai ra ho con 1a nhiig nguoi thudng xuyén
bam nam don vi, truc ﬁép thuc hién moi nhiém vu cing
v6i ha st quan, binh si thudc quyén. Qua trinh thuc hién
chtre trach, nhiém vu con bdc 16 nhitng han ché, yéu
kém. La ngudi di trude, co nhiéu kinh nghiém hon, doi
ngii can bo cAp trén phai thuong xuyén ndm bt két qua
thuc hién chirc trach, nhiém vu cia SQCHCPD, danh
gia sat, ding nang luc, so truong, kip thoi dong vién dé
moi SQCHCPD phét huy hét trinh do, nang lyc va thé
manh ctia ban than, giip cho ho c6 dong co, thai do dung
dén va trach nhiém cao trong tham gia moi hoat dong
cua don vi.

Bén canh d6, can bd cép trén phai thuc sy 1a nhiing
nguoi dam nghi, ddm noi, dam lam va dam chiu trach
nhiém, guong mau vé ca 10 n6i va viée 1am, moi ctr chi,
hanh dong luén mau muec, chun chi, toan dién ca vé
pham chat va ning lyc, ximg dang 1 tim guong sang
cho moi SQCHCPD noi theo.

Bon la, phdt huy tinh tich ey, chii dong trong tw boi
dudng, rén luyén phat trién nang luc thuc tién ciia
SQCHCPP o don vi co so. Trong qua trinh thuc hién
chtrc trach nhiém vu ¢ don vi co so, doi ngtt SQCHCPD
14 ngudi hon ai hét nhan thirc va danh gia day da nhiing
uru diém va han ché ctia ban than, do d6 ho phai ty minh
phét huy nhimg mét 1am dugc va diéu chinh, khéc phyc

nhimg mit chua lam dugc. Trén co so tur danh gid, kiém
diém két qua thuc hién nhiém vu ctia minh, ho phai thuc
su nghiém tuc, tu thiét lap ké hoach, Iwa chon noi dung
va thoi gian ty boi dudng, trau doi dé tu phat trién, tu
hoan thién ban than. Bén canh d6, ban than mdi
SQCHCPD phai ludn thé hién thai do khiém nhuong,
cau thi, gian di, biét ton trong va ling nghe y kién dong
gop ctia ddng chi, ddng doi, tir d6 didu chinh moi hanh
vi iing xur cua ban than cho phu hop véi hoat dong moi
truong don vi, dong thoi phai luon khép minh vao khudn
khé, ¢6 y thirc t6 chirc ky luat, chap hanh tot phap luat
nha nudc, ky ludt quan doi va quy dinh cta don vi.
Ngoai ra, SQCHCPD ciing tang cuong giao luu, hoc hdi
ddng chi, dong doi, luon ndi diéu hay, lam viée tét mdi
ngay, thuc su 1a tim guong sang ngdi cho moi quan
nhan thudc quyén noi theo.

Nhén 6 chit quan cia SQCHCPD ¢6 ¥ nghia truc
tiép quyét dinh chat lugng, hiéu qua phat trién nang luc
thyc tién SQCHCPD ctia chinh ho. Theo d, hiéu qua
viéc phat trién ning lyc thyc tién cia SQCHCPD dén
dau, hoan toan tiy thudc vao y thirc, kha nang va qua
trinh xay dung muc dich, thai d9, dong co, phuong phap
tw hoc tap, bdi dudng, rén luyén ban than ho trong phat
trién ning lyc thuc tién cia SQCHCPD.

DPai hoi XIII cia Pang dat ra muc ti€u “dén nam
2025, co ban xay dung Quan d6i[] tinh, gon, manh,
tao tién dé viing chic, phin d4u nam 2030 xay dung
Quan ddi nhan dan[! cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dail® va phai xay dung Quén doi nhan dan [vimg
manh vé chinh tri, tu tuong, dao durc, t6 chire va can
bo... tuyét ddi trung thanh véi T qudc, véi Pang, Nha
nudc va nhan dan(®. Diéu d6 dat ra nhig yéu cau rt
cao cho cong tic huan luyén sin sang chién d4u, cong
tac gido duc chinh tri tu tuéng, cong tac chi huy, quan
Iy cua doi ngii SQCHCPD - lyc lugng tryc tiép tién
hanh cac hoat dong & don vi co so, nham thyc hién tt
nhiém vu bao vé T6 quéc [ttr som, tir xal) Do d6, phat
trién ning luc thuc tién cua doi ngi SQCHCPD & don
vi co so trong QDNDVN thuc su la mét doi hoi cép
bach trong thoi ky méi./.

(1), (2) Bang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai hoi
dai biéu toan quoc lan thir XIII, Nxb. CTQG Sy that, H., T.1,
tr.158, 158.
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