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1. Đặt vấn đề 
Quán triệt quan điểm “Cán bộ là gốc của mọi công 

việc”, cán bộ là nhân tố quyết định mức độ hoàn thành 
nhiệm vụ, thấm nhuần quan điểm “công tác cán bộ là 
nhiệm vụ then chốt”, những năm qua, Quân uỷ Trung 
ương, Bộ Quốc phòng luôn quan tâm đến việc xây 
dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo, trong đó 
có giảng viên khoa học xã hội và nhân văn ở các học 
viện, trường sĩ quan quân đội. Để kịp thời chỉ đạo công 
tác xây dựng đội ngũ nhà giáo Bộ Quốc phòng đã phê 
duyệt Quyết định số 3525/QĐ-BQP về việc phê duyệt 
Đề án “Xây dựng đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo 
dục trong Quân đội giai đoạn 2023 - 2030 và những 
năm tiếp theo”. Mục tiêu đề án về xây dựng đội ngũ 
giảng viên đó là: “Có trình độ cao, kiến thức tiên tiến, 
năng lực toàn diện; tác phong và phương pháp giảng 
dạy và làm việc chuyên nghiệp, khoa học; sức khoẻ và 
độ tuổi phù hợp; đủ về số lượng, cơ cấu hợp lý, đảm 
bảo sự kế thừa và chuyển tiếp vững chắc giữa các thế 
hệ, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo 
dục”(1). Đây là một chủ trương đúng đắn và kịp thời, 
góp phần quan trọng vào nâng cao chất lượng đội ngũ 
giảng viên các nhà trường quân đội. 

2. Thực trạng xây dựng đội ngũ giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, 
trường sĩ quan đáp ứng yêu cầu hiện đại hoá quân 
đội hiện nay 

Thời gian qua, Đảng ủy, Ban Giám đốc (Ban Giám 
hiệu) các học viện, trường sĩ quan đã có nhiều chủ 
trương, giải pháp lãnh đạo, chỉ đạo để xây dựng đội 

ngũ giảng viên khoa học xã hội và nhân văn. Trong 
công tác tuyển dụng, bố trí, sử dụng giảng viên khoa 
học xã hội và nhân văn đã có nhiều đổi mới. Đội ngũ 
giảng viên khoa học xã hội và nhân văn đủ về số lượng, 
chất lượng ngày càng cao, trong cơ cấu đã có sự đổi 
mới, đó là đã mạnh dạn bố trí giảng viên trẻ, có năng 
lực tốt giữ các chức vụ chủ chốt. Trong công tác đào 
tạo, bồi dưỡng đã tăng tỷ lệ đào tạo sau đại học, đi thực 
tế tại các đơn vị, qua đó trực tiếp đó góp phần nâng cao 
năng lực, phẩm chất, trình độ lý luận, kinh nghiệm thực 
tiễn, trình độ quản lý, chỉ huy của đội ngũ này. Đồng 
thời, việc chuẩn hoá đội ngũ giảng viên, số lượng giảng 
viên có học hàm, học vị, được công nhận các danh hiệu 
cao quý ngày càng nhiều và trẻ hóa.  

Tuy vậy, trước yêu cầu nhiệm vụ đổi mới giáo dục, 
đào tạo hiện nay, việc xây dựng đội ngũ giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ 
quan quân đội vẫn còn một số khó khăn, hạn chế. Kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng có nội dung chưa sát với đặc 
điểm, trình độ của giảng viên khoa học xã hội và nhân 
văn. Tỷ lệ nhân lực chất lượng cao, chuyên gia đầu 
ngành chưa tương xứng với tiềm năng của các nhà 
trường. Cơ cấu độ tuổi, kinh nghiệm của đội ngũ này 
còn có những bất cập, sự kế thừa giữa các thế hệ cán 
bộ chưa bền vững. 

Trong thời gian tới, nhiệm vụ xây dựng đội ngũ 
giảng viên khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, 
trường sĩ quan ngày càng đặt ra cấp thiết. Quyết định 
số 3525/QĐ-BQP xác định xây dựng đội ngũ nhà giáo 
ở các học viện, trường sĩ quan với các tiêu chí cụ thể. 

Xây dựng đội ngũ giảng viên khoa học xã hội và nhân văn ở 
các học viện, trường sĩ quan đáp ứng yêu cầu hiện đại hoá  
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Đến năm 2025, các học viện, trường sĩ quan trực thuộc 
Bộ Quốc phòng đạt 85% có trình độ sau đại học, trong 
đó trên 25% đạt trình độ tiến sĩ; hằng năm có trên 35 
nhà giáo được công nhận đạt tiêu chuẩn chức danh giáo 
sư, phó giáo sư. Từ năm 2026 đến 2030, 95% nhà giáo 
đạt chuẩn theo quy định của Nhà nước và Bộ Quốc 
phòng, từ 20% - 30% đủ khả năng làm việc trong môi 
trường quốc tế, có trên 85% giảng viên có trình độ sau 
đại học, trong đó 25% có trình độ tiến sĩ, hằng năm có 
trên 40 nhà giáo được công nhận đạt tiêu chuẩn chức 
danh giáo sư, phó giáo sư(2). Có 50% nhà giáo qua 
cương vị chỉ huy, quản lý đơn vị phù hợp với mục tiêu, 
yêu cầu đào tạo của từng đối tượng(3).   

3. Giải pháp xây dựng đội ngũ giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, 
trường sĩ quan đáp ứng yêu cầu hiện đại hoá 
quân đội hiện nay 

Để xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ giảng 
viên khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, 
trường sĩ quan đáp ứng yêu cầu các tiêu chí của Quyết 
định số 3525/QĐ-BQP cần thực hiện đồng bộ các giải 
pháp sau đây: 

Một là, tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy, 
chỉ huy ở các học viện, trường sĩ quan quân đội đối với 
nhiệm vụ xây dựng đội ngũ giảng viên khoa học xã hội 
và nhân văn trong tình hình mới. 

Đây là giải pháp quan trọng hàng đầu, giữ vai trò 
quyết định đến chất lượng xây dựng và phát triển đội 
ngũ giảng viên khoa học xã hội và nhân văn ở các nhà 
trường. Thực tiễn cho thấy, sự quan tâm lãnh đạo, chỉ 
đạo, đôn đốc, kiểm tra của Đảng ủy, Ban Giám đốc 
(Ban Giám hiệu), cấp ủy, chỉ huy các cấp là nhân tố 
quyết định đến chất lượng, hiệu quả công tác này.  

Trước hết, cấp uỷ, chỉ huy các cấp cần quán triệt, 
nắm vững các nghị quyết, chỉ thị về công tác giáo dục, 
đào tạo, công tác cán bộ, trực tiếp là: Quyết định số 
89/QĐ-TTg, ngày 18/01/2019 của Thủ tướng Chính 
phủ; Quyết định số 3525/QĐ-BQP ngày 03/8/2023 của 
Bộ Quốc phòng; Nghị quyết số 1657-NQ/QUTW ngày 
20/12/2022 của Quân uỷ Trung ương. Trên cơ sở đó, 
cấp ủy, cán bộ chủ trì các cấp quán triệt nâng cao nhận 
thức, xác định nhiệm vụ xây dựng đội ngũ giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn là một nhiệm vụ chính trị 
trung tâm, khâu then chốt quyết định đến chất lượng 
giáo dục, đào tạo của nhà trường.  

Đồng thời, chủ động đề ra chủ trương, biện pháp, 
kế hoạch, quy trình tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng, sử 

dụng giảng viên khoa học xã hội và nhân văn hiệu quả.  
Hai là, các học viện, trường sĩ quan quân đội làm 

tốt công tác quy hoạch, chuẩn hóa đội ngũ giảng viên 
đội ngũ giảng viên khoa học xã hội và nhân văn. 

Đây là giải pháp quan trọng, có ý nghĩa nền tảng 
trong nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên khoa học 
xã hội và nhân văn ở các nhà trường cả trước mắt và 
lâu dài. Cấp ủy, chỉ huy các cấp thường xuyên rà soát, 
đánh giá thực chất đội ngũ giảng viên khoa học xã hội 
và nhân văn làm cơ sở cho việc quy hoạch đội ngũ 
giảng viên.   

Trong công tác tạo nguồn, chủ động lựa chọn 
những học viên tốt nghiệp loại giỏi, những cán bộ có 
năng lực, trình độ tốt từ các đơn vị để bồi dưỡng làm 
giảng viên. Đối với nhiệm vụ xây dựng đội ngũ giảng 
viên, cấp uỷ, chỉ huy các cấp chủ động xây dựng kế 
hoạch cử giảng viên đi thực tế tại các đơn vị cơ sở, 
thông qua thực tiễn để rèn luyện, nâng cao trình độ, 
năng lực quản lý, kinh nghiệm thực tiễn; đồng thời, cử 
giảng viên đào tạo tại các học viện, nhà trường trong 
và ngoài Quân đội, đào tạo trình độ thạc sĩ, tiến sĩ để 
họ có điều kiện nâng cao trình độ, năng lực chuyên 
môn. Đối với xây dựng đội ngũ cán bộ khoa, bộ môn 
cần lựa chọn những giảng viên trình độ thạc sĩ, tiến sĩ, 
có phương pháp giảng dạy tiên tiến, khoa học, có năng 
lực nghiên cứu tốt, có trình độ quản lý, chỉ huy tốt, được 
qua thực tế chỉ huy tại đơn vị từ cấp trung đoàn trở lên. 
Quan tâm làm tốt công tác lựa chọn giảng viên trẻ, 
được đào tạo cơ bản, đủ phẩm chất và năng lực để đề 
bạt, bổ nhiệm giữ cương vị chủ trì; tạo động lực cho 
giảng viên trẻ phấn đấu vươn lên. Quá trình đánh giá, 
nhận xét, đề bạt, bổ nhiệm, bố trí, sắp xếp, sử dụng cán 
bộ, giảng viên phải đảm bảo nghiêm túc, chặt chẽ, 
chính xác, đúng người, đúng việc, đúng chuyên môn, 
nghiệp vụ. Đồng thời, kiên quyết đưa ra khỏi đội ngũ 
những cán bộ, giảng viên vi phạm kỷ luật. 

Bên cạnh đó, đẩy mạnh thực hiện “chuẩn hóa” chức 
danh giảng viên đội ngũ giảng viên khoa học xã hội và 
nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan. Đồng thời, chỉ 
huy khoa giao nhiệm vụ, tạo điều kiện cho giảng viên 
tích luỹ đủ điều kiện về thời gian giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học, hoàn thiện các tiêu chí để làm chức danh 
giảng viên, giảng viên chính, giảng viên cao cấp. Đối 
với mỗi giảng viên, cần căn cứ vào các tiêu chí, tiêu 
chuẩn theo quy định, tự đặt ra kế hoạch và nỗ lực phấn 
đấu hoàn thành các tiêu chí, nhất là tiêu chí về giảng 
dạy, nghiên cứu khoa học.  
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Ba là, làm tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ 
giảng viên khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, 
trường sĩ quan quân đội. 

Đây là biện pháp quan trọng, thường xuyên giúp 
nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ 
quan quân đội. Việc bồi dưỡng cho đội ngũ này cần 
xuất phát từ đòi hỏi của thực tiễn, từ mục tiêu, yêu cầu 
đổi mới giáo dục, đào tạo; đặc điểm, yêu cầu của nghề 
nghiệp, trình độ giảng viên để các nhà trường xác định 
nội dung, hình thức cho phù hợp. 

Về nội dung, cần tập trung bồi dưỡng toàn diện cả 
về học vấn, trình độ quản lý, chỉ huy, năng lực sư phạm 
và kinh nghiệm thực tiễn cho đội ngũ giảng viên; kết 
hợp chặt chẽ giữa bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm với 
nâng cao khả năng tư duy độc lập, sáng tạo, giữa cập 
nhật kiến thức mới với bồi dưỡng nâng cao tay nghề 
cho đội ngũ giảng viên. Về hình thức bồi dưỡng, cần 
được vận dụng phù hợp, linh hoạt qua các hình thức, 
như: mở các lớp bồi dưỡng cấp chứng chỉ nghiệp vụ; 
mở các lớp tập huấn để bổ sung, cập nhật kiến thức 
mới, trọng tâm là những môn học, ngành học có sự phát 
triển nhanh về lý luận và thực tiễn để giảng viên không 
bị lạc hậu về kiến thức. Khuyến khích giảng viên tự 
học, tự bồi dưỡng, nhất là giảng viên trẻ, nhằm đáp ứng 
yêu cầu nâng cao chất lượng giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học. 

Cấp ủy, chỉ huy các khoa giáo viên làm tốt công tác 
lựa chọn nguồn giảng viên đi đào tạo, bồi dưỡng, tránh 
tình trạng hình thức; tăng cường các hoạt động quản lý 
chuyên môn, tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên môn, 
kết hợp nhiều hình thức bồi dưỡng tại khoa, trong đó 
chú trọng bồi dưỡng thông qua hoạt động thực tiễn 
giảng dạy, cập nhật kiến thức mới, thực hiện tốt các 
hoạt động bổ trợ chuyên môn như: thao giảng, dự giờ, 
thông qua bài giảng… Thông qua các hoạt động này 
tạo cơ hội để đội ngũ giảng viên học hỏi kinh nghiệm, 
nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên.  

Bốn là, các học viện, trường sĩ quan quân đội xây 
dựng môi trường sư phạm thuận lợi cho giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn yên tâm, gắn bó với 
nhiệm vụ. 

Theo đó, cần thực hiện tốt quy chế, cơ chế, chế độ, 
chính sách đãi ngộ, công tác thi đua, khen thưởng, có 
những hình thức khen thưởng, tôn vinh mang tính đặc 
thù đối với đội ngũ giảng viên khoa học xã hội và nhân 
văn. Xây dựng, nhân rộng tập thể, cá nhân xuất sắc, 

điển hình tiên tiến trong công tác giáo dục, đào tạo. 
Đồng thời, xây dựng môi trường làm việc dân chủ, thân 
thiện, thuận lợi cho đội ngũ giảng viên yên tâm công 
tác, phát huy tài năng của bản thân, phấn đấu vươn lên 
hoàn thành chức trách, nhiệm vụ người thầy trong sự 
nghiệp “trồng người”. 

Các nhà trường cần đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết 
bị để giảng viên có cơ hội tiếp cận thông tin khoa học. 
Đồng thời, có cơ chế mở rộng giao lưu hợp tác với các 
cơ sở giáo dục trong và ngoài nước để cho giảng viên 
khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ 
quan có cơ hội giao lưu kiến thức, tiếp cận những tri 
thức mới, tìm ra những mô hình, cách làm hay trong 
giảng dạy và nghiên cứu khoa học để áp dụng vào thực 
tiễn giảng dạy của mỗi giảng viên. 

4. Kết luận 
Hiện nay và những năm tiếp theo, nhiệm vụ xây 

dựng Quân đội hiện đại nói chung và nhiệm vụ giáo 
dục, đào tạo của các học viện, trường sĩ quan quân đội 
nói riêng, tiếp tục có sự phát triển cả về quy mô, loại 
hình, đối tượng, phương thức đào tạo với yêu cầu ngày 
càng cao, đòi hỏi xây dựng đội ngũ giảng viên khoa 
học xã hội và nhân văn đảm bảo có số lượng đủ, chất 
lượng cao và cơ cấu hợp lý. Đây là một nhiệm vụ cấp 
thiết trước mắt vừa lâu dài, đòi hỏi phải có lộ trình, kế 
hoạch cụ thể, có sự quyết tâm, nỗ lực cố gắng cao của 
các học viện, trường sĩ quan. Xây dựng đội ngũ giảng 
viên khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, 
trường sĩ quan quân đội góp phần quan trọng vào thực 
hiện thắng lợi Nghị quyết 1657NQ/QUTW về đổi mới 
công tác giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm 
vụ xây dựng Quân đội trong tình hình mới và Quyết 
định số 4565/QĐ-BQP về phê duyệt Kế hoạch triển 
khai thực hiện Đề án “Xây dựng đội ngũ nhà giáo, cán 
bộ quản lý giáo dục trong Quân đội giai đoạn 2023 - 
2030 và những năm tiếp theo”./. 

 
(1) Bộ Quốc phòng, Quyết định số 3525/QĐ-BQP ngày 03 

tháng 8 năm 2023 về việc Phê duyệt Đề án “Xây dựng đội ngũ 
nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục trong Quân đội giai đoạn 2023 
- 2030 và những năm tiếp theo”. 

(2) Bộ Quốc phòng, Quyết định số 3525/QĐ-BQP ngày 03 
tháng 8 năm 2023 về việc Phê duyệt Đề án “Xây dựng đội ngũ 
nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục trong Quân đội giai đoạn 2023 
- 2030 và những năm tiếp theo”. 

(3) Quân uỷ trung ương, Nghị quyết số 1657-NQ/QUTW 
ngày 20 tháng 12 năm 2022, Về đổi mới công tác giáo dục và 
đào tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ xây dựng Quân đội trong tình 
hình mới. 


