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Tém tit: Gidng vién khoa hoc xd hoi va nhdn van o cdc hoc vién, truong st quan qudn doi la mot bo phan quan
trong ciia di ngii gidng vién trong qudn doi. Trude yéu cau ngdy cang cao ciia nhiém vu doi méi gido duc, dao
tqo cua cac hoc vién, tru"ong ST quan qudn doz doi hoi phai xdy dung doi ngil gzang vién khoa hoc xd hoi va nhan
van dii vé s6 lirong, chat lwong cao va co cau hop b. Day la mét nhiém vu vira cdp thiét truée mat vira ldu dai, doi
hoi phdi co o trinh, ké hoach cu thé, ¢6 sur quyet 1Gm rat Iém dé hoan thanh nhiém vu nay. Bai viét dé cap dén gidi
phdp xdy dung dgi ngii giang vién khoa hoc xd hoi va nhén van & cdc hoc vién, trieong st quan dép vmg yéu cau

xay dung Qudn dogi trong tinh hinh maoi.

Tir khoa: khoa hoc xa hoi va nhan van, truong st quan,; quan doi.

1. Pt vén dé

Quan triét quan diém [Cén bo 1a gbc ctia moi cong
viéel] can b 1a nhan t6 quyét dinh mirc d hoan thanh
nhiém vy, thdm nhuan quan diém [¢ong tac can bo 1a
nhiém vu then chdt[] nhimg nim qua, Quan uy Trung
wong, Bo Qudc phong luén quan tim dén viéc xdy
dung, nang cao chat lugng doi ngii nha gio, trong d6
c6 giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van & cac hoc
vién, truong si quan quan doi. Dé kip thoi chi dao cong
tac xay dung doi ngii nha gido B6 Qudc phong di phé
duyét Quyét dinh s6 3525/QD-BQP vé viéc phé duyét
Dé 4n [Xay dung doi ngii nha gido, can b quan Iy gido
duc trong Quan d6i giai doan 2023 2030 va nhiing
nam tiép theol] Muc tidu d& an vé xdy dyng doi ngt
giang vién do 1a: [C6 trinh do cao, kién thirc tién tién,
nang luc toan dién; tac phong va phuong phap giang
day va lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc; strc khoé va
do tudi phu hop; du vé sb lugng, co cAu hop ly, dam
bao su ké thira va chuyén tiép vimg chic giita cac thé
hé, dap tmg yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido
duc[®. Pay 1a mot chu truong ding dan va kip thoi,
gop phin quan trong vao ning cao chat lwong doi ngii
giang vién cac nha truong quan doi.

2. Thue trang xdy dung di ngii gidng vién
khoa hoc xa hdi va nhan van & cac hoc vién,
trudng si quan dap vimg yéu ciu hién dai hoa quan
déi hién nay

Thoi gian qua, Pang ty, Ban Giam doc (Ban Giam
hiéu) cac hoc vién, trudng si quan da c6 nhiéu chi
truong, giai phap lanh dao, chi dao dé xay dung doi

ngll giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van. Trong
cong tac tuyén dung, bb tri, sir dung glang vién khoa
hoc x4 hoi va nhan vin da c6 nhiéu doi m(n 801 ngii
giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van du ve sd luong,
chét luong ngay cang cao, trong co cau di co sy doi
m&i, d6 1a dd manh dan b tri giang vién tré, cd nang
luc t6t gitr cac chirc vu chu chdt. Trong cong tac dao
tao, boi dudng da tang ty 1€ dao tao sau dai hoc, di thye
té tai cac don vi, qua d6 truc tiép do gbp phan ning cao
ning lyc, pham chét, trinh d9 1y luan, kinh nghiém thyc
tién, trinh d6 quan 1y, chi huy cua d6i ngii nay. Pong
thoi, viée chuan hoa doi ngil giang vién, s lugng gidng
vién ¢6 hoc ham, hoc vi, dugc cong nhan cac danh higu
cao quy ngay cang nhiéu va tré hoa.

Tuy vay, trudc yéu cau nhiém vu doi méi gido duc,
dao tao hién nay, viéc xay dung doi ngii gidng vién
khoa hoc xa hoi va nhan van ¢ cac hoc vién, truong si
quan quéan doi van con mot s6 kho khan, han ché. Ké
hoach dao tao, boi dudng co ndi dung chura sat voi dac
diém, trinh do cua giang vién khoa hoc xa hdi va nhan
van. Ty 1& nhan lyc chat luong cao, chuyén gia dau
nganh chua twong xtmg voi tiém ning ciia cac nha
truong. Co cau do tudi, kinh nghiém cta doi ngil nay
con ¢6 nhiing bét cap, su ké thira gilta cac thé hé can
b6 chua bén vimg.

Trong thoi gian tdi, nhiém vu xay dung doi ngi
giang vién khoa hoc xa hgi va nhan van & cac hoc vién,
trudng si quan ngdy cang dit ra cp thiét. Quyét dinh
50 3525/QD-BQP xéc dinh xdy dung doi ngii nha gido
& cac hoc vién, truong si quan voi cac ti€u chi cu thé.
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Bén nam 2025, cac hoc vién, trudng si quan tryc thudc
Bo Quéc phong dat 85% co trinh d¢ sau dai hoc, trong
do trén 25% dat trinh do tién si; hmeg nam co trén 35
nha gi4o duoc cong nhan dat tiéu chun chire danh gido
s, pho gido su. Tir ndm 2026 dén 2030, 95% nha gido
dat chuén theo quy dinh cta Nha nudc va B Quéc
phong, tir 20% - 30% du kha nang lam viéc trong moi
truong qudc té, co trén 85% giang vién ¢6 trinh d6 sau
dai hoc, trong d6 25% c6 trinh do tién si, héng nam co
trén 40 nha gido dugc cong nhan dat ticu chuan chirc
danh gido su, pho gido su®. C6 50% nha gido qua
cuong vi chi huy, quan ly don vi phtt hop véi muyc tiéu,
yéu cau dao tao ciia timg ddi tuong®.

3. Giai phap xay dung ddi ngii giang vién
khoa hoc xa hdi va nhan van & cac hoc vién,
trueong si quan dap ing yéu ciu hién dai hoa
quan doi hién nay

Dé xay dung va nang cao chét luong doi ngii giang
vién khoa hoc xa hdi va nhan van & cac hoc vién,
truong si quan dap tmg yéu ciu cac tiéu chi ciia Quyét
dinh s6 3525/QB-BQP cén thyuc hién dong bo céc giai
phap sau day:

Mot la, tang cudng su 1anh dao, chi dao cta cép uy,
chi huy & céc hoc vién, trudng si quan quan doi dbi voi
nhiém vu xay dung doi ngli giang vién khoa hoc xa hoi
va nhan van trong tinh hinh méi.

Day la giai phap quan trong hang dau, giir vai trd
quyét dinh dén chat luong xay dung va phat trién doi
ngil giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van ¢ cac nha
truong. Thuc tién cho théy, su quan tam lanh dao, chi
dao, don dbc, kiém tra cua DPang uy, Ban Giam dbe
(Ban Giam hiéu), cap 1y, chi huy cac cp la nhan t&
quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua cong tac nay.

Trude hét, cip uy, chi huy cc cap can quan triét,
nim viing cac nghi quyét, chi thi vé cong tic gio duc,
dao tao, cong tac can bg, truc tiép la: Quyét dinh s
89/QD-TTg, ngay 18/01/2019 ctua Thu tuéng Chinh
phui; Quyét dinh s6 3525/QD-BQP ngay 03/8/2023 ctia
B Quéc phong; Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW ngay
20/12/2022 cta Quan uy Trung wong. Trén co so do,
cap ty, can bo chu tri cac cap quan triét ning cao nhan
thire, xac dinh nhiém vu xay dung doi ngili giang vién
khoa hoc xa hoi va nhan van 1a mot nhiém vu chinh tri
trung tam, khau then chdt quyét dinh dén chat luong
gido duc, dao tao ctia nha truong.

Ddng thoi, chu dong dé ra chi truong, bién phap,
ké hoach, quy trinh tuyén chon, dao tao, bdi dudng, su

dung giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van hi€u qua.

Hai la, cac hoc vién, truong si quan quan doi lam
tot cong tac quy hoach, chuan héa doi ngii giang vién
ddi ngli giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van.

Day la giai phap quan trong, c6 ¥ nghia nén tang
trong ning cao chat lugng doi ngii giang vién khoa hoc
xa hoi va nhan vin ¢ cac nha truong ca trude mat va
lau dai. Cap ty, chi huy cac cap thuong xuyén ra sot,
danh gia thyc chat doi ngii giang vién khoa hoc x4 hoi
va nhan van lam co s& cho viéc quy hoach doi ngii
giang vién.

Trong cong tic tao nguén, chu dong lua chon
nhimg hoc vién t6t nghiép loai gioi, nhimg can bd co
ning lyc, trinh d6 ot tir cac don vi dé boi dudng lam
giang vién. P6i véi nhiém vu xay dung doi ngii giang
vién, cip uy, chi huy cac cap chi dong xay dung ké
hoach cu giang vién di thuc té tai cac don vi co s0,
théng qua thyc tién dé rén luyén, nang cao trinh do,
nang luc quan 1y, kinh nghiém thuc tién; d@)ng thoi, ctir
giang vién dao tao tai cac hoc vién, nha truong trong
va ngoai Quan doi, dao tao trinh do thac si, tién si dé
ho ¢6 diéu kién nang cao trinh d9, nang lyc chuyén
mén. Bdi voi xay dung doi ngii can by khoa, bd mén
can lyra chon nhimg giang vién trinh d6 thac si, tién s,
c6 phuong phap giang day tién tién, khoa hoc, c6 ning
luc nghlen ctru tot, o trinh do quan 1y, chi huy tdt, duoc
qua thuc té chi huy tai don vi tir cip trung doan tro 1én.
Quan tdm lam tdt cong tac lwa chon giang vién tré,
duoc dao tao co ban, du phém chét va nang lyc dé dé
bat, bd nhiém gilt cuong vi chu tri; tao dong lyc cho
giang vién tré phan ddu vuon 1én. Qua trinh danh gia,
nhén xét, dé bat, bd nhiém, b tri, sip xép, sir dung can
b, giang vién phai ddm bdo nghiém tic, chat ché,
chinh xac, dung nguoi, dung viée, dung chuyén mon,
nghiép vu. Ddng thoi, kién quyét dua ra khoi doi ngii
nhitng can b, giang vién vi pham ky luat.

Bén canh d6, diy manh thyc hién [¢huén hoal chirc
danh giang vién ddi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va
nhan van & cac hoc vién, truong si quan. Béng thot, chi
huy khoa giao nhi¢m vy, tao diéu kién cho giang vién
tich luy du diéu kién vé thoi gian giang day, nghién ctru
khoa hoc, hoan thién cac tiéu chi dé lam chl'Ic danh
giang v1en giang Vlen chinh, giang vién cao cap. Dbi
voi mdi giang vién, cn cin clr vao cac tleu chi, ti€u
chuan theo quy dinh, tu datra ké hoach va nd luc phan
dAu hoan thanh cac tiéu chi, nhat 1a tiéu chi vé gidng
day, nghién ctru khoa hoc.
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Ba la, 1am tdt cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii
giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van ¢ cac hoc vién,
truong si quan quan doi.

Pay la bién phap quan trong, thuong xuyén giup
nang cao trinh d6 chuyén moén cho doi ngii giang vién
khoa hoc xa hdi va nhan van ¢ cac hoc vién, trchmg st
quan quan doi. Viéc bdi duong cho dd6i ngii nay can
Xuat phat tir doi hoi ciia thuc tién, tir muc tiéu, yéu cau
ddi moi gido duc, dao tao; dac diém, yéu cau cia nghé
nghiép, trinh d9 giang vién dé cac nha truong xac dinh
ndi dung, hinh thic cho phu hop.

Vé ndi dung, can tép trung bdi dudng toan dién ca
vé hoc vAn, trinh d6 quan ly, chi huy, nang luc su pham
va kinh nghiém thyc tién cho doi ngii giang vién; két
hop chit ch& gitra bdi dudng nghiép vu su pham véi
nang cao kha nang tu duy doc lap, sang tao, gilra cap
nhét kién thirc méi voi bdi dudng nang cao tay nghé
cho doi ngii giang vién. V& hinh thirc bdi dudng, can
dugc van dung phu hop, linh hoat qua céc hinh thic,
nhu: mé céc 16p bdi dudng cap chimg chi nghiép vu;
mé cac 16p tap huan dé bd sung, cap nhat kién thirc
mdi, trong tam 1a nhitng mon hoc, nganh hoc co6 sy phat
trién nhanh vé 1y luan va thyc tién dé giang vién khong
bi lac hau vé kién thte. Khuyén khich giang vién tuw
hoc, tr bdi dudng, nhat 14 giang vién tré, nham dap tmg
yéu cdu ning cao chat luong giang day, nghién ctru
khoa hoc.

Cép 1y, chi huy cac khoa gido vién lam t6t cong tac
Iyra chon ngudn giang vién di dao tao, bdi dudng, tranh
tinh trang hinh thtrc; ting cudng cac hoat dong quan ly
chuyén moén, t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mon,
két hop nhiéu hinh thirc bdi dudng tai khoa, trong d6
chii trong bdi dudng thong qua hoat dong thuc tidn
giang day, cap nhat kién thirc méi, thuc hién t6t cac
hoat dong bb tro chuyén mon nhu: thao giang, du gio,
thong qua bai giang[] Thong qua cac hoat dong nay
tao co hoi dé doi ngll giang vién hoc hoi kinh nghiém,
nang cao chat lugng doi ngi giang vién.

Boén 14, cac hoc vién, truong s quan quan doi xay
dung moi truong su pham thuan loi cho giang vién
khoa hoc xa hdi va nhan van yén tam, gén bo voi
nhiém vu.

Theo do, can thuc hién t6t quy ché, co ché, ché do,
chinh sach dai ngd, cong tac thi dua, khen thudng, co
nhiing hinh thttc khen thudng, ton vinh mang tinh dac
thu d6i véi doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan
van. Xay dung, nhan rong tap thé, ca nhan xuét séc,

dién hinh tién tién trong cong tac gido duc, dao tao.
Dong thoi, xay dung méi trudng lam viée dan chu, than
thién, thuén loi cho doi ngli gidang vién yén tdm cong
tac, phat huy tai ning cua ban than, phan dau vuon 1én
hoan thanh chirc trach, nhiém vu nguoi thiy trong sy
nghiép [trong ngudi’

Céc nha trudng can dau tu co s vat chat, trang thiét
bi dé giang vién c6 co hdi tiép can thong tin khoa hoc.
Ddng thoi, c6 co ché mo réng giao luu hop tac voi cac
co s& gido duc trong va ngoai nudc dé cho giang vién
khoa hoc xa hoi va nhan van ¢ cac hoc vién, truong si
quan c6 co hoi giao luu kién thirc, tiép can nhimg tri
thirc maoi, tim ra nhitng mo hinh, cach 1am hay trong
glang day va nghién ciru khoa hoc dé ap dung vao thyc
tién giang day cua mdi giang vién.

4. Két ludn

Hién nay va nhiing ndm tiép theo, nhiém vu xay
dung Quéan doi hién dai noi chung va nhiém vu gido
duc, dao tao cua cac hoc vién, tru(‘)’ng si quan quan doi
ndi rleng, tlep tuc c6 sy phat trién ca vé quy mo loai
hinh, d6i tugng, phuong thirc dio tao voi yéu cau ngay
cang cao, doi hoi xay dung doi ngii giang vién khoa
hoc xa hoi va nhan van dam bao c¢6 s6 luong du, chat
luong cao va co cau hop ly. Pay 1a mot nhiém vu cip
thiét truGe mét vira 1au dai, doi hoi phai c6 16 trinh, ké
hoach cu thé, c6 su quyét tam, nd luc c¢b géng cao cua
cac hoc vién, truong si quan. Xay dung doi ngii giang
vién khoa hoc xa hdi va nhan van & cac hoc vién,
trudng si quan quan doi gop phan quan trong vao thuc
hién théng loi Nghi quyét 1657NQ/QUTW vé doi méi
cong tic gido duc va dio tao dap mg yéu cau nhiém
vu xay dung Quén doi trong tinh hinh méi va Quyét
dinh s6 4565/QD-BQP vé phé duyét Ké hoach trién
khai thuc hién Dé an [Xay dung ddi ngii nha gido, can
bd quan ly gido duc trong Quan ddi giai doan 2023 -
2030 va nhing nam tiép theo( /.

(1) Bé Quéc phong, Quyét dinh sé 3525/QD-BQP ngay 03
thang 8 nam 2023 vé viéc Phé duyét D& an [Xdy dung doi ngii
nha gido, can bg quan ly gido duc trong Quan doi giai doan 2023
- 2030 va nhitng nam tiép theo'

(2) Bd Québc phong, Quyét dinh s 3525/QD-BQP ngay 03
thang 8 nam 2023 v& viéc Phé duyét D& an [Xdy dung doi ngii
nha gido, can b quan ly gido duc trong Quan doi giai doan 2023
- 2030 va nhitng nam tiép theoll

(3) Quén uy trung wong, Nghi quyét sb 1657-NQ/QUTW
ngay 20 thang 12 nam 2022, Vé déi méi céng tic gido duc va
ddo tao ddp vmg yéu cau nhiém vu xdy dung Qudn dgi trong tinh
hinh moi.
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