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Tém tit: Vi vai tro 1a linh viec san xudt noi dung van héa goc, nganh xudt ban giit vi tri trung tdm
trong chudi gid tri ciia cdc nganh sang tao khdc nhuw dién anh, truyén hinh, truyén thong da phwong tién
va tro choi dién tir. Tuy nhién, qud trinh phdt trién ciia nganh xudt ban Viét Nam chiu sw chi phéi cia
mot si ménh kép: via thuc hién chirc nang van hoa, tw tuong theo dinh huong cua Pang va Nha nudc,
vira phdi vdn hanh nhw mét nganh kinh té trong co ché thi trwong. Sw dan xen va cing thang giita hai
yéu cau ndy da nay sinh nhiéu han ché vé nhdn thirc, chinh sdch va mé hinh hoat dong, khién tiém ning
ciia nganh chwa dwoc khai thac twong xvmg. Vi vdy, viéc phan tich thau déao cdac vin d@é 1y lugn va thuc
tién, dong thoi dé xudt cdc giai phdp chién hege phit hop, la diéu kién quan trong nham thiic day nganh
xudt ban Viét Nam phat trién bén vitng, hién dai va hoi nhdp.

Tir khod: xudt ban sé; cong nghiép xudt ban; cong nghiép vin héa; chuyén doi so; hdi nhdp quoc té.
Abstract: As a sector that produces original cultural content, the publishing industry occupies a central
position in the value chain of other creative industries such as cinema, television, multimedia communi-
cation, and video games. However, the development of Vietnam s publishing industry is shaped by a dual
mission: fulfilling cultural and ideological functions in line with the orientation of the Party and the State,
while also operating as an economic sector within a market economy. The interplay and tension between
these two requirements have led to various limitations in awareness, policy, and operational models, pre-
venting the industry from fully realizing its potential. Therefore, a thorough analysis of both theoretical
and practical issues, along with the proposal of appropriate strategic solutions, is essential to promote the
sustainable, modern, and internationally integrated development of Vietnam s publishing industry.
Keywords: digital publishing; publishing industry; cultural industries; digital transformation; international integration.

1. D3t véin dé

Su phat trién manh mé& ctia cong nghé sb dang
lam thay d6i cin ban cach thirc tri thirc dugc san
xuét, phan phdi va tiéu ding, qua do tai dinh hinh
cau tric cia cac nganh cong nghiép ndi dung trén
pham vi toan cau. Trong bdi canh do6, xuat ban
khong con dugc hiéu nhu mot hoat dong in an -
phét hanh truyén thong, ma ngay cang duoc nhin
nhan nhu mét linh vuc san xuét noi dung mang tinh

cong nghiép, gan voi sang tao, cong nghé va thi
trudng (Thompson, 2010). Sy chuyén dich sang
mdi trudng sd cling voi sy xudt hién cua cac dinh
dang ndi dung méi da mo rong khong gian phat
trién, dong thoi dit ra yéu cau tai cu trac mo hinh
hoat dong ciia nganh xuét ban.

Tai Viét Nam, qua trinh nay dién ra trong mot
bbi canh dic thi khi nganh xut ban dong thoi thyuc
hién hai chtrc nang co ban: vira 1a thiét ché tu tuong

LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - S5 4/2026 ~ 43



THUC TIEN - KINH NGHIEM

- van héa phuc vu nhiém vu chinh tri, vira 1a mot
linh vyc kinh té van hanh theo co ché thi truong
(Thu twdng Chinh phu, 2016). Su song hanh gitra
hai chirc nang nay tao nén mot “cAu triic s&r ménh
kép”, trong d6 cac muc ti€u chinh tri - xa hoi va
muc tiéu kinh té khong phai lic nao ciing dong
thuan, tir d6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat
dong va nang lyc canh tranh ctia nganh.

Meic du d4 dat dugc nhiing két qua nhét dinh, dic
biét trong qua trinh chuyén déi s, nganh xuat ban
Viét Nam van d6i mét véi nhiéu diém nghén nhur mo
hinh kinh doanh chim d6i méi, ning lyc cong nghé
han ché, tinh trang vi pham ban quyén phé bién va
thiéu hut ngudn nhan lyc chét luong cao. Nhiing van
d& nay cho thiy khoang cach dang ké gitra tiém ning
phat trién va thuc trang ctia nganh.

Tir 46 dit ra cau hoi lam thé nao dé dung hoa
hi¢u qua gitra churc nang tu tudng - van hoa va yéu
cau phat trién kinh té, nham thic day nganh xuét
ban Viét Nam phat trién nhu mot nganh cong
nghiép vin hoa hién dai trong bdi canh chuyén doi
sO va hoi nhap quéc té. Trén co s& do, bai viét tap
trung phan tich co so ly luén, thyc trang va kinh
nghiém qudc té, dong thoi dé xuét cac giai phap
nham phat trién cong nghiép xuét ban ¢ Viét Nam
theo hudng bén viing va hoi nhap.

2. Phuong phap nghién ciru

Bai viét str dung tong hop cac phuong phap
nghién ctru dinh tinh nham phan tich sy phat trién
cua cong nghlep Xuat ban tai Vict Nam trong boi
canh chuyen dbi sb va hoi nhap qudc té. Cu thé,
phuong phap phan tich - tong hop tai liéu duorc sir
dung dé hé thong hoa cac quan diém Iy luan vé
cong nghiép xuét ban va cong nghiép vin hoa tir
cac nguén hoc thuat va bao cao chinh thirc ctia cac
t6 chirc trong va ngoai nudc.

Bén canh do, phuong phap so sanh dugc ap
dung nhdm d6i chiéu thuc trang nganh xuét ban
Viét Nam véi mot sb qudc gia tiéu biéu nhu Hoa
Ky, Nhét Ban, Trung Qudc va Singapore, qua d6
rat ra cac bai hoc kinh nghiém phu hop. Phuong
phap thong ké mé ta ciing dugc sir dung dé phan
tich cac sd liéu vé san lugng, doanh thu va xu
huéng phat trién ciia nganh xuat ban Viét Nam

trong nhitng nam gan day.

Trén co s¢ d6, bai viét tién hanh phan tich, danh
gia va dé xuét cac giai phap nham thuc day phat
trién cong nghiép xuat ban Viét Nam theo huéng
bén vitng va hién dai.

3. Két qua va thao luin

3.1. Co s0 Iy lugn va dic trung cia cong
nghiép xudt bin

Theo UNESCO (2009), xuit ban khong chi
dugc xem 1a hoat dong in 4n va phat hanh, ma la
mdt linh vyc san xuat ndi dung mang tinh cong
nghiép, dua trén sang tao dé tao ra gia tri. Tl cach
tiép can nay, xuét ban duoc nhin nhin nhu mot
nganh co vai trd da chiéu, thuc hién dong thoi cac
chirc nang van hoa, x4 hoi va kinh té trong doi sdng
hi¢n dai (Thompson, 2010).

Trude hét, xuit ban c6 vai trd then chdt trong viéc
cung cap tri thirc, dinh hudng gi tri va nudi dudng
doi song tinh than cua con nguoi. Théng qua viée
san xuat va phd bién xuit ban phim, nganh xuit ban
g6p phan lan toéa cac gi4 tri van hoa dan toc va tinh
hoa van hoa nhan loai, nang cao dan tri va xay dung
chuan muc dao duc, 161 séng (UNESCO, 2009).
Trong bbi canh Viét Nam, xuét ban d@)ng thot la mot
thiét ché van hoa quan trong, giit vai trd truyén bé tu
tuong, duong 16i cua Dang va chinh sach, phéap luat
cta Nha nude (Qudc hoi, 2012). VE mit kinh té, xut
ban dugc xem la mét bo phan ctia cong nghi¢p van
hoa, cd kha nang tao ra gia tri gia tang dua trén noi
dung séng tao, ddng thdi cung cip ngudn “ndi dung
gbc” cho nhidu nganh cong nghiép lién quan nhu
dién anh, truyén hinh va truyén thong da phuong tién
(Thompson, 2010).

Mot trong nhimg van d& mang tinh ban cht cia
nganh xuét ban hién nay 1a mau thuin trong st
ménh kép gilra chirc ndng tu tudng - van hoa va
yéu cau phat trién kinh t&. Mot mat, xuit ban dugc
xac dinh 1a linh vuc hoat dong tu tudng sdc bén,
dat dudi su lanh dao truc tiép cua Bang va sy quan
1y cua Nha nudc, nham phuc vu nhi¢m vu chinh
tri, tur tudng va van hoa, nhu duoc khing dinh trong
Luat Xuét ban 2012. Mat khac, trong bdi canh phét
trién cong nghiép vin hoa, cac chu truong cia
Pang va Nha nuoc lai nhin manh viéc xay dung
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xudt ban tré' thanh mot nganh kinh t quan trong,
van hanh theo co ché thi truong va c6 kha ning tao
ra gid tri gia ting, tiéu biéu 1a Chién heoc phat trién
cdc nganh céng nghiép van héa Viét Nam dén nam
2020, tam nhin 2030, trong d6 xuat ban dugc xac
dinh 1a mot trong cac nganh cong nghi€p van hoéa
trong diém (Thu tuéng Chinh ph, 2016).

Su déng thoi tdn tai cta hai dinh hudng nay dat
ra cho nganh xuét ban mot nhiém vu kép déy thach
thirc: vira phai bao dam thuc hién t6t chirc nang tu
tudng - van hoa, gilr virng dinh hudng chinh tri va
gia tri xa hoi, vira phai nang cao hiéu qua hoat
dong, thich tmg voi co ché thi truong va timg bude
khéng dinh vai tro nhu mot nganh kinh té trong hé
théng cong nghiép van hoa quéc gia.

Thyc tién cho thdy, nhiém vu kép nay con gip
nhiéu khé khan, xudt phat tir sy thiéu nhat quan
gitra nhan thtrc va t6 chue thue hién. Cac nha xuét
ban ¢ Viét Nam thudc sé hitu nha nudc va duoc
coi nhu mdt co quan van héa hon la mét doanh
nghiép khéc véi phan 16n céc quc gia coi xuat ban
13 mot nganh cong nghiép. Diéu nay dan dén viéc
nhiéu co quan quan Iy thiéu cac chinh sach hd tro
phu hop, cho rang nha xuat ban phai “tur boi” trong
co ché thi truong va tw can ddi tai chinh. Sy thiéu
hut co ché tai chinh linh hoat va cac chinh sach hd
tro 10 rang cho cac nha xuét ban hoat dong theo mo
hinh su nghiép da han ché déng ké kha ning canh
tranh va hién thuc hoa tiém nang kinh té clia nganh.
Viéc uu tién chirc nang tu tuong c6 thé lam giam
tinh da dang va sy linh hoat can thiét dé nganh Xudt
ban c6 thé thuc sy but pha trén thi truong.

3.2. Thue trang va théch thirc ciia nganh xut
bén Viét Nam trong béi cinh mdi

3.2.1. Thiee trang quy mé, tang truong va tiem
néng nganh xudt ban Viét Nam

Nganh Xuét ban Viét Nam nhitng nim gan day
ghi nhan xu hudng phat trién tuong dbi 6n dinh,
thé hién qua ca san luong va hiéu qua kinh té. Theo
Béo céo tong két hoat dong xuat ban nam 2025,
tong san phdm toan nganh xuét ban dat 51.574 xuat
ban pham voi 543.544.860 ban, duy tri mic 6n
dinh vé quy md san xuét so v6i nam trude. Vé co
cAu, xuét ban dién tir tiép tuc ghi nhan sy phat trién

dang cha ¥ voi 5.218 xut ban pham dién tir, dat
khoang 35 triéu luot truy cap, phan anh xu huéng
chuyén dich sang méi truong sb ngay cang rd nét.
Vé hiéu qua kinh té, tong doanh thu cta cac nha
xuét ban dat khoang 4.165,447 ty dong, trong khi
nop ngan sach nha nude dat 332,950 ty déng, cho
thay dong gop 6n dinh ctia nganh ddi voi nén kinh
t& (Cuc Xudt ban, In va Phat hanh, 2026).

Mac du duy tri da tdng truong va c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, dic biét trong linh vuc Xuét
ban dién tir, quy mo thi trudng xuét ban Viét Nam
van con khoang cach dang ké so voi tiém ning. Vi
muc doanh thu hién tai méi dat trén 4.100 ty déng,
nganh xuat ban chua tuong xtmg voi quy mé dan
s0 va nhu cu tiéu dung vin hoa ngay cang gia ting
(Cuc Xuat ban, In va Phat hanh, 2026). Trong béi
canh cac chién lugc phat trién cong nghiép vin hoa
cta Nha nude dit ra yéu cau mo rong quy mo thi
truong va nang cao dong gop cua cac nganh noi
dung, khoang cach giita tiém nang va quy mé thuc
té cho thdy nganh xuét ban van dang ddi mat voi
nhiing han ché trong vi¢c khai thac hi€u qua thi
trudng va thich tmg vai tién trinh chuyén dbi s.
Céc bao c4o tong két nganh xut ban nhitng nam
gan day cho thdy xu hudng dich chuyén rd rét trong
hanh vi tiéu dung cta doc gia, voi sy gia tang nhanh
clia xuit ban phém dién tir va cac hinh thirc noi
dung s6. Dién bién nay phan 4nh qua trinh m& rong
cua thi truong ndi dung s0 tai Viét Nam theo hudéng
da nén tang va linh hoat hon.

Tuy nhién, xét trén phuong dién hiéu qua kinh
té, doanh thu tir xuat ban dién tir van chua tuong
ximg v6i mie tang vé sb luong dau sach va luot
tiép can. Thuc trang nay cho thay gia tri kinh té ciia
noi dung sb chua duoc khai thac day du, dong thoi
dat ra yéu cau cép thiét vé& hoan thién mé hinh
thuong mai hoa, nang cao ning luc phan phdi va
tang cudong co ché bao ho ban quyén trong moi
trudng so.

3.2.2. Théch thire dén tir cuc cich mang cong
nghiép 4.0 va vi pham ban quyén

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 da va dang
tao ra nhitng thay doi sau sic cho nganh xuat ban.
Su phét trién ciia cong nghé sb, internet va tri tué
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nhan tao (AI) mo ra nhiéu co hoi: thong tin dugc
lan toa tirc thoi, san pham xuat ban duoc phd bién
dén nhiéu doc gia hon ma khong bi gidi han
khong gian, thoi gian. Al cling tré thanh mot “trg
Iy sang tao” ddc luc, hd trg bién tap, kiém tra 16i
va phan tich thi hiéu doc gia, giup rat ngan chu
trinh san xuét.

Tuy nhién, song hanh véi nhitng co héi 1a
nhimng thach thirc khong nho. Sy thay doi trong mdi
quan hé giita tac gia, nha xuét ban va doc gia doi
hoi cac nha xuét ban phai d6i méi mo hinh kinh
doanh va quy trinh van hanh. Thach thtc 16n nhét
hién nay 13 van nan vi pham ban quyén trén khong
gian mang. Gan nhu moi cudn ebook mai ra mat
déu bi sao chép va phat tan tran lan trén cac trang
mang c4 nhan, dién dan hoic tmg dung khong ban
quyén. Cac doi turong vi pham con chuyén thé sach
in va ebook thanh sach noi, phét tin trén cac nén
tang nhu YouTube dé thu loi bat chinh tir quang
céo (Tuyét Loan, 2023).

Vin nan nay gy ra nhitng h¢ luy nghiém trong.
Thi nhdt, gay thiét hai truc tiép vé doanh thu va loi
nhuén cho cac don vi xuét ban, 1am giam dong luc
va ngudn von dé tai dau tu vao cac dy 4n méi.
Nhiéu don vi nhu Nhi Nam va mét s6 don vi, cong
ddng ebook di phai tam dimg méang ebook vi Iy do
nay. Thit hai, vi pham ban quyén gy that thu thué
cho ngan sach nha nudc, khi cac dbi twong kiém
loi nhuan khéng 16 ma khong thuc hién nghia vu
tai chinh. Thit ba, va cling quan trong nhat, 1a pha
huiy van héa doc lanh manh, lam gidm sy ton trong
d6i voi lao dong sang tao va cong stic clia tac gia.
Khi doc gia co thé d& dang tiép can ndi dung mién
phi, ho s€ it c6 dong luc chi tién cho san ph'flm
chinh hang.

Mot rio can 16n khac déi véi sy phat trién cia
nganh xuét ban thanh mot nganh cong nghiép 1a
nhitng han ché vé khung phdp Iy va chinh sdch.
Mic du Luat Xuat ban ndm 2012 da tao ra mot
hanh lang phap 1y co ban dé nganh phat trién 6n
dinh, hé théng nay van chua theo kip téc do cua
cach mang cong nghiép 4.0. Cac quy dinh con thiéu
nhét quan va chwa di manh mé dé quan Iy hiéu qua
hoat dong trén khong gian mang va cac nén tang

s0 trung gian.

Bén canh d6, viéc thiéu céc chinh sach hd trg
cu thé, dic biét 1a vé tai chinh va dau tu cong nghe,
da can tro cac doanh nghiép xuét ban trong qua
trinh chuyén d6i s6. Van dé nay lam cham tré viéc
ap dung cac cong nghé tién tién nhu Al hay
blockchain, nhitng cong nghé c6 thé gitp giai quyét
cac vuong mic hién tai.

Vé ngudn nhén luc, nganh xuit ban dang ddi
mit v6i sy thiéu hut nghiém trong doi ngli nhan
luc chit luong cao, dac biét 1a nhitng nguoi ¢ kién
thirc vé cong nghé sd, quan 1y duy an, tiép thi s6 va
quan 1y ban quyén. Mic di cac co so dio tao 16n
nhu Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, Truong
Pai hoc Van héa Ha No6i va Pai hoc Van hoa TP.
H6 Chi Minh da ¢6 nhitng nd luc d6i méi chuong
trinh ddo tao dé dap mg yéu cau vé trinh do lao
dong cho xuat ban sb, nhung khoang cach gitra
dao tao va thuc tién van con 16n, can c6 su hop tac
chat ché hon.

3.3. Kinh nghiém quéc té va béi hoc cho Vigt Nam

Nghién ctru kinh nghiém tir céc thi truong xuét
ban phét trién cho thay nhiéu bai hoc c6 gia tri doi
v6i Viét Nam. Tai Hoa Ky, thi truong xuat ban ghi
nhéan su da dang hoa dinh dang, trong d6 sach noi
ndi 1én nhu mot phan khic ting truéng nhanh.
Theo Audio Publishers Association (2023), doanh
thu sach noi dat khoang 1,8 ty USD vao nam 2022
va duy tri xu huéng ting truong lién tyc trong nhicu
nam. Piéu nay cho thdy sach in va cac dinh dang
sd khong loai trir 1An nhau ma c6 thé cung ton tai,
dap tmg nhu cau da dang ctia doc gia.

Tai Nhat Ban, bén canh thi truong sach in on
dinh, xuét ban dién tir, dzic biét 1a truyén tranh dién
tir (e-comic), chiém ty trong 16n trong téng doanh
thu. Theo All Japan Magazine and Book Pub-
lisher’s and Editor’s Association (2019), doanh thu
xuét ban dién tir cia Nhat Ban da vuot 300 ty yén
(twong duong hon 2 ty euro) vao nam 2018, trong
d6 e-comic chiém phan 16n. Kinh nghiém nay cho
théy viéc khai thac cac phan khic ndi dung dac thu,
gén v6i van hoa doc ¢6 thé tao ra dong luc tang
truong manh.

Céc qudc gia chau A ciing cung cip nhitng mo
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hinh dang tham khéo. Tai Trung Qudc, thi truong
xuét ban sb phat trién nhanh chong. Theo Chinese
Academy of Press and Publication (2022), doanh
thu tir sach dién tir, bao dién tr va tap chi truc tuyén
nam 2021 dat khoang 10,117 ty NDT, tang so voi
9,403 ty NDT nam 2020.

Tai Indonesia, thi truong xuat ban phat trién
theo hudng da dang véi su tham gia dong thoi ciia
cac tap doan 16n nhu Gramedia Pustaka Utama va
c4c nha xuét ban doc lap, tao nén moi trudong canh
tranh va nang dong (International Publishers Asso-
ciation, 2021).

Trong khi do, tai Singapore, su phat trién ciia
xuét ban sb gan lién véi qué trinh s6 hoa va sy hd
tro cua ha tang cong nghé - vién théng, cling nhu
céac chinh sach thiic day noi dung s6 ctia Nha nudc,
qua d6 cho thay vai trd ctia hop tac da nganh trong
viée phat trién hé sinh thai xuét ban sb (Infocomm
Media Development Authority, 2020).

Bal hoc cho Viét Nam 1a can tiép can chuyén
d6i s6 nganh xuét ban theo hudng hé théng va tich
hop ma trong d6 Nha nudc giit vai tro kién tao thé
ché, con doanh nghiép 14 chu thé trién khai d6i méi
sang tao. Viéc phat trién xuét ban sd, dac biét 1a
sach noi, sach dién tir va cac dinh dang noi dung
s can gan voi dic diém van hoa doc, thoi quen tiép
nhan ndi dung va nang lyc chi tra cua cong ching
Viét Nam. Bén canh do, can khuyén khich hinh
thanh cac thi trudng ngach, cic mo hinh xuét ban
chuyén sau, dong thoi tao méi truong canh tranh
lanh manh cho khu vyc tu nhan tham gia sau hon
vao chudi gia tri xuat ban. Quan trong hon, kinh
nghiém tir Singapore cho thiy xuét ban s6 khong
thé phat trién tach roi ha tang cong nghé; do do,
Viét Nam can thic ¢y manh mé hop tac lién nganh
gitra xuat ban - cong nghé - nén tang s, coi day 1a
diéu kién then chdt dé mo rong quy mé thi truong,
nang cao kha nang tlep can doc gid va hinh thanh
mot hé sinh thal xuét ban so bén vitng trong bbi
canh kinh té s6 va xa hoi so.

3.4. Gidi phdp dé phat trién cong nghiép xuit
badn Viét Nam

Trén co s¢ 1y luén, thyc trang va kinh nghi¢m
quéc t&, nganh xuét ban Viét Nam c6 thé hién thuc

hoa tiém ning va bt pha thanh mot nganh cong
nghiép vin hoa, can mot hé thong giai phap dong
bd va toan dién, tap trung vao cac tru cot chinh:
chinh sach, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh va
nguon nhan lyc.

Thir nhat, can hoan thién khung phdp Iy va
chinh sach dé giai quyét nhitng mau thuan hién tai.
Cu thé, can ¢o nhiing chinh sach ho tro 1o rang dé
thuc thi cac chu truong vé phat trién cong nghiép
vin héa. Viée sira doi Lut Xuat ban ndm 2012 la
yéu cau cap thiét dé bd sung cac quy dinh vé quan
1y hoat dong trén khong gian mang va cac nén tang
s trung gian Chinh phti can ¢6 cac chuong trinh
hd tro chuyen 601 so glup cac doanh nghiép xuit
ban tlep can ngudn von dau tu cong nghé, thic diy
sur d6i mai sang tao. Piéu nay sé& gitip “lanh manh
héa” thi truong xuét ban dién ttr va tao ra mot moi
trudng canh tranh cong bang hon.

Thir hai, u’ng dung cong nghe va doi moi sang
tao. Trong bdi canh chuyén dbi sb, dau tur vao ha
tang cong nghé can duoc xac dinh 14 yéu td nén
tang dé phat trién nganh xuat ban theo huéng hién
dai. Pidu nay doi hdi viéc xay dung mot hé théng
xut ban s6 déng b0, bao dam kha nang két ndi hiéu
qua gitra cac nha xuat ban, don vi phat hanh va cac
nén tang phan phdi ndi dung. Trén co s do, viée
g dung cac cong nghé tién tién nhu tri tué nhan
tao (AI) va blockchain s& tao ra nhimg chuyén bién
mang tinh dot phé trong toan bd chudi gi tri xut
ban. Cu thé, Al cho phép tw dong hoa nhiéu khau
trong quy trinh san xuét nhu bién tap, hi¢u dinh,
trinh bay va thiét ké, dong thoi hd trg phan tich dir
liéu doc gia, dich thuat va tao ndi dung, qua do rut
ngén chu trinh san xudt va nang cao hiéu qua van
hanh. Trong khi d6, blockchain cung cip mot giai
phap cong nghé c6 tinh minh bach va phi tap trung,
cho phép xac lap, luu trit va bao vé quyén so hitu
tri tu¢ mot cach an toan, giam thiéu nguy co xam
pham ban quyén va bao dam phén phéi loi ich cong
bang giita cac chu thé tham gia thi trudng. Nho do,
viée tich hop cong ngh¢ khong chi nang cao ning
sudt ma con gop phan xay dung mot méi truong
xuét ban sb minh bach, bén ving.

Thiz ba, d6i méi mo hinh kinh doanh dé thich
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ing véi ky nguyén so. Cac don vi xuét ban can
manh dan chuyén déi va ap dung cac mé hinh kinh
doanh méi. Viéc phat trién cac md hinh nhu hé sinh
thai, thué bao (subscription) va freemium dang tr¢y
thanh xu hudng toan cau va mang lai hi¢u qua cao.
Céc nha xuat ban va doanh nghiép co6 thé hoc hoi
tir cac nén tang sach dién tir d3 c6 nhing thanh
cong ban dau tai Viét Nam nhu Waka, Fonos, va
Voiz FM.

Céac mé hinh nay chimg minh rang viéc cung
cap noi dung c6 ban quyén, chét luong cao két hop
vé6i cac hinh thirc thanh toén linh hoat ¢6 thé thu
hut doc gia va tao ra doanh thu bén vimng, bat chap
vAn nan vi pham ban quyén.

Thir tw, phdt trién nguc;n nhan lyc. Viéc phat
trién ngudn nhén lyc chat lugng cao, dap tmg yéu
cau cuia ky nguyén s, dang trd thanh mot trong
nhitng diéu kién mang tinh quyét dinh d6i véi qua
trinh chuyén ddi ctia nganh xuét ban. Thyc tién cho
thdy khoang cach dang ké giita yéu cu cua thi
truong lao dong sO voi nang lyc dao tao hién nay,
dac bi¢t trong cac linh vyc nhu cong nghé¢ xuét ban,
quan tri ndi dung s va tiép thi da nén tang. Trong
bbi canh d6, cac co so dao tao chuyén nganh nhu
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, Truong Pai hoc
Van hoa Ha Noi va Truong Pai hoc Van hoa thanh
phd HO Chi Minh can tiép tuc d6i méi chuong trinh
theo hudng tich hop, gan két chat ché gitra Iy thuyét
va thyc hanh, dong thoi ting cudng hon nita cac
hoc phan lién quan dén chuyén ddi so, trang bi cho
nguoi hoc ning lyc thich img va lam viéc hiéu qua
trong moi truong xuét ban s.

4. Két luan

Nganh xuét ban Viét Nam hién nay dang dtng
trudc nhiing co hdi va thach thure 16n chua timg co.
Mic du tiém nang thi truong rt 16n, sy phat trién
cta nganh van con bi can trd béi nhig van dé Iy
luan vé st ménh kép, thuc trang vi pham ban quyén
tran lan, cing voi nhimg han ché vé co ché, chinh
sach va nguén nhan lyc. Tuy nhién, néu nhin nhén
mdt cach chién lugc, nhitng thach thic nay ciing
chinh 1 dong luc dé nganh xuét ban but pha.

Viéc phat trién nganh xuat ban thanh mot nganh
cong nghi€p van hoa khong phai la sy “thuong mai

hoa tri thire”, ma 13 con dudng duy nhat dé phat
huy i da tiém nang sang tao, (mg dung cong nghé
hién dai, két ndi vai cac linh vuc khac dé tao ra gia
tri m&i, va dua sach Viét Nam vuon ra thé gioi. bé
hién thuc hoa tim nhin nay, can mot 10 trinh chién
lugc déng bd, bat dau tir viec hoan thién khung
phép 1y dé quan Iy hiéu qua thi truong s6, ddy manh
dau tu va ing dung cac cong nghé tién tién nhu Al
va blockchain, d6i méi cac mé hinh kinh doanh
theo hudng nang dong va sang tao, va tap trung dao
tao ngudn nhan luc chat luong cao. Chi khi giai
quyét dugc mdt cach toan dién nhiing vén dé cbt
181 nay, nganh xuét ban Viét Nam méi c¢6 thé thuc
su tré thanh mét nganh kinh té mai nhon, ¢6 giatri
gia tang cao, dong thoi van hoan thanh tét sirménh
la mat try cot viing chic ctia nén van hoa va tri thie
dan tdc./.
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