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1. Đặt vấn đề 
Sự phát triển mạnh mẽ của công nghệ số đang 

làm thay đổi căn bản cách thức tri thức được sản 
xuất, phân phối và tiêu dùng, qua đó tái định hình 
cấu trúc của các ngành công nghiệp nội dung trên 
phạm vi toàn cầu. Trong bối cảnh đó, xuất bản 
không còn được hiểu như một hoạt động in ấn - 
phát hành truyền thống, mà ngày càng được nhìn 
nhận như một lĩnh vực sản xuất nội dung mang tính 

công nghiệp, gắn với sáng tạo, công nghệ và thị 
trường (Thompson, 2010). Sự chuyển dịch sang 
môi trường số cùng với sự xuất hiện của các định 
dạng nội dung mới đã mở rộng không gian phát 
triển, đồng thời đặt ra yêu cầu tái cấu trúc mô hình 
hoạt động của ngành xuất bản. 

Tại Việt Nam, quá trình này diễn ra trong một 
bối cảnh đặc thù khi ngành xuất bản đồng thời thực 
hiện hai chức năng cơ bản: vừa là thiết chế tư tưởng 
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- văn hóa phục vụ nhiệm vụ chính trị, vừa là một 
lĩnh vực kinh tế vận hành theo cơ chế thị trường 
(Thủ tướng Chính phủ, 2016). Sự song hành giữa 
hai chức năng này tạo nên một �cấu trúc sứ mệnh 
kép�, trong đó các mục tiêu chính trị - xã hội và 
mục tiêu kinh tế không phải lúc nào cũng đồng 
thuận, từ đó ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt 
động và năng lực cạnh tranh của ngành. 

Mặc dù đã đạt được những kết quả nhất định, đặc 
biệt trong quá trình chuyển đổi số, ngành xuất bản 
Việt Nam vẫn đối mặt với nhiều điểm nghẽn như mô 
hình kinh doanh chậm đổi mới, năng lực công nghệ 
hạn chế, tình trạng vi phạm bản quyền phổ biến và 
thiếu hụt nguồn nhân lực chất lượng cao. Những vấn 
đề này cho thấy khoảng cách đáng kể giữa tiềm năng 
phát triển và thực trạng của ngành. 

Từ đó đặt ra câu hỏi làm thế nào để dung hòa 
hiệu quả giữa chức năng tư tưởng - văn hóa và yêu 
cầu phát triển kinh tế, nhằm thúc đẩy ngành xuất 
bản Việt Nam phát triển như một ngành công 
nghiệp văn hóa hiện đại trong bối cảnh chuyển đổi 
số và hội nhập quốc tế. Trên cơ sở đó, bài viết tập 
trung phân tích cơ sở lý luận, thực trạng và kinh 
nghiệm quốc tế, đồng thời đề xuất các giải pháp 
nhằm phát triển công nghiệp xuất bản ở Việt Nam 
theo hướng bền vững và hội nhập. 

2. Phương pháp nghiên cứu 
Bài viết sử dụng tổng hợp các phương pháp 

nghiên cứu định tính nhằm phân tích sự phát triển 
của công nghiệp xuất bản tại Việt Nam trong bối 
cảnh chuyển đổi số và hội nhập quốc tế. Cụ thể, 
phương pháp phân tích - tổng hợp tài liệu được sử 
dụng để hệ thống hóa các quan điểm lý luận về 
công nghiệp xuất bản và công nghiệp văn hóa từ 
các nguồn học thuật và báo cáo chính thức của các 
tổ chức trong và ngoài nước. 

Bên cạnh đó, phương pháp so sánh được áp 
dụng nhằm đối chiếu thực trạng ngành xuất bản 
Việt Nam với một số quốc gia tiêu biểu như Hoa 
Kỳ, Nhật Bản, Trung Quốc và Singapore, qua đó 
rút ra các bài học kinh nghiệm phù hợp. Phương 
pháp thống kê mô tả cũng được sử dụng để phân 
tích các số liệu về sản lượng, doanh thu và xu 
hướng phát triển của ngành xuất bản Việt Nam 

trong những năm gần đây. 
Trên cơ sở đó, bài viết tiến hành phân tích, đánh 

giá và đề xuất các giải pháp nhằm thúc đẩy phát 
triển công nghiệp xuất bản Việt Nam theo hướng 
bền vững và hiện đại. 

3. Kết quả và thảo luận 
3.1. Cơ sở lý luận và đặc trưng của công 

nghiệp xuất bản 
Theo UNESCO (2009), xuất bản không chỉ 

được xem là hoạt động in ấn và phát hành, mà là 
một lĩnh vực sản xuất nội dung mang tính công 
nghiệp, dựa trên sáng tạo để tạo ra giá trị. Từ cách 
tiếp cận này, xuất bản được nhìn nhận như một 
ngành có vai trò đa chiều, thực hiện đồng thời các 
chức năng văn hóa, xã hội và kinh tế trong đời sống 
hiện đại (Thompson, 2010). 

Trước hết, xuất bản có vai trò then chốt trong việc 
cung cấp tri thức, định hướng giá trị và nuôi dưỡng 
đời sống tinh thần của con người. Thông qua việc 
sản xuất và phổ biến xuất bản phẩm, ngành xuất bản 
góp phần lan tỏa các giá trị văn hóa dân tộc và tinh 
hoa văn hóa nhân loại, nâng cao dân trí và xây dựng 
chuẩn mực đạo đức, lối sống (UNESCO, 2009). 
Trong bối cảnh Việt Nam, xuất bản đồng thời là một 
thiết chế văn hóa quan trọng, giữ vai trò truyền bá tư 
tưởng, đường lối của Đảng và chính sách, pháp luật 
của Nhà nước (Quốc hội, 2012). Về mặt kinh tế, xuất 
bản được xem là một bộ phận của công nghiệp văn 
hóa, có khả năng tạo ra giá trị gia tăng dựa trên nội 
dung sáng tạo, đồng thời cung cấp nguồn �nội dung 
gốc� cho nhiều ngành công nghiệp liên quan như 
điện ảnh, truyền hình và truyền thông đa phương tiện 
(Thompson, 2010). 

Một trong những vấn đề mang tính bản chất của 
ngành xuất bản hiện nay là mâu thuẫn trong sứ 
mệnh kép giữa chức năng tư tưởng - văn hóa và 
yêu cầu phát triển kinh tế. Một mặt, xuất bản được 
xác định là lĩnh vực hoạt động tư tưởng sắc bén, 
đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp của Đảng và sự quản 
lý của Nhà nước, nhằm phục vụ nhiệm vụ chính 
trị, tư tưởng và văn hóa, như được khẳng định trong 
Luật Xuất bản 2012. Mặt khác, trong bối cảnh phát 
triển công nghiệp văn hóa, các chủ trương của 
Đảng và Nhà nước lại nhấn mạnh việc xây dựng 
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xuất bản trở thành một ngành kinh tế quan trọng, 
vận hành theo cơ chế thị trường và có khả năng tạo 
ra giá trị gia tăng, tiêu biểu là Chiến lược phát triển 

các ngành công nghiệp văn hóa Việt Nam đến năm 

2020, tầm nhìn 2030, trong đó xuất bản được xác 
định là một trong các ngành công nghiệp văn hóa 
trọng điểm (Thủ tướng Chính phủ, 2016). 

Sự đồng thời tồn tại của hai định hướng này đặt 
ra cho ngành xuất bản một nhiệm vụ kép đầy thách 
thức: vừa phải bảo đảm thực hiện tốt chức năng tư 
tưởng - văn hóa, giữ vững định hướng chính trị và 
giá trị xã hội, vừa phải nâng cao hiệu quả hoạt 
động, thích ứng với cơ chế thị trường và từng bước 
khẳng định vai trò như một ngành kinh tế trong hệ 
thống công nghiệp văn hóa quốc gia. 

Thực tiễn cho thấy, nhiệm vụ kép này còn gặp 
nhiều khó khăn, xuất phát từ sự thiếu nhất quán 
giữa nhận thức và tổ chức thực hiện. Các nhà xuất 
bản ở Việt Nam thuộc sở hữu nhà nước và được 
coi như một cơ quan văn hóa hơn là một doanh 
nghiệp khác với phần lớn các quốc gia coi xuất bản 
là một ngành công nghiệp. Điều này dẫn đến việc 
nhiều cơ quan quản lý thiếu các chính sách hỗ trợ 
phù hợp, cho rằng nhà xuất bản phải �tự bơi� trong 
cơ chế thị trường và tự cân đối tài chính. Sự thiếu 
hụt cơ chế tài chính linh hoạt và các chính sách hỗ 
trợ rõ ràng cho các nhà xuất bản hoạt động theo mô 
hình sự nghiệp đã hạn chế đáng kể khả năng cạnh 
tranh và hiện thực hóa tiềm năng kinh tế của ngành. 
Việc ưu tiên chức năng tư tưởng có thể làm giảm 
tính đa dạng và sự linh hoạt cần thiết để ngành xuất 
bản có thể thực sự bứt phá trên thị trường. 

3.2. Thực trạng và thách thức của ngành xuất 

bản Việt Nam trong bối cảnh mới 
3.2.1. Thực trạng quy mô, tăng trưởng và tiềm 

năng ngành xuất bản Việt Nam 
Ngành Xuất bản Việt Nam những năm gần đây 

ghi nhận xu hướng phát triển tương đối ổn định, 
thể hiện qua cả sản lượng và hiệu quả kinh tế. Theo 
Báo cáo tổng kết hoạt động xuất bản năm 2025, 
tổng sản phẩm toàn ngành xuất bản đạt 51.574 xuất 
bản phẩm với 543.544.860 bản, duy trì mức ổn 
định về quy mô sản xuất so với năm trước. Về cơ 
cấu, xuất bản điện tử tiếp tục ghi nhận sự phát triển 

đáng chú ý với 5.218 xuất bản phẩm điện tử, đạt 
khoảng 35 triệu lượt truy cập, phản ánh xu hướng 
chuyển dịch sang môi trường số ngày càng rõ nét. 
Về hiệu quả kinh tế, tổng doanh thu của các nhà 
xuất bản đạt khoảng 4.165,447 tỷ đồng, trong khi 
nộp ngân sách nhà nước đạt 332,950 tỷ đồng, cho 
thấy đóng góp ổn định của ngành đối với nền kinh 
tế (Cục Xuất bản, In và Phát hành, 2026). 

Mặc dù duy trì đà tăng trưởng và có những 
chuyển biến tích cực, đặc biệt trong lĩnh vực xuất 
bản điện tử, quy mô thị trường xuất bản Việt Nam 
vẫn còn khoảng cách đáng kể so với tiềm năng. Với 
mức doanh thu hiện tại mới đạt trên 4.100 tỷ đồng, 
ngành xuất bản chưa tương xứng với quy mô dân 
số và nhu cầu tiêu dùng văn hóa ngày càng gia tăng 
(Cục Xuất bản, In và Phát hành, 2026). Trong bối 
cảnh các chiến lược phát triển công nghiệp văn hóa 
của Nhà nước đặt ra yêu cầu mở rộng quy mô thị 
trường và nâng cao đóng góp của các ngành nội 
dung, khoảng cách giữa tiềm năng và quy mô thực 
tế cho thấy ngành xuất bản vẫn đang đối mặt với 
những hạn chế trong việc khai thác hiệu quả thị 
trường và thích ứng với tiến trình chuyển đổi số. 
Các báo cáo tổng kết ngành xuất bản những năm 
gần đây cho thấy xu hướng dịch chuyển rõ rệt trong 
hành vi tiêu dùng của độc giả, với sự gia tăng nhanh 
của xuất bản phẩm điện tử và các hình thức nội 
dung số. Diễn biến này phản ánh quá trình mở rộng 
của thị trường nội dung số tại Việt Nam theo hướng 
đa nền tảng và linh hoạt hơn. 

Tuy nhiên, xét trên phương diện hiệu quả kinh 
tế, doanh thu từ xuất bản điện tử vẫn chưa tương 
xứng với mức tăng về số lượng đầu sách và lượt 
tiếp cận. Thực trạng này cho thấy giá trị kinh tế của 
nội dung số chưa được khai thác đầy đủ, đồng thời 
đặt ra yêu cầu cấp thiết về hoàn thiện mô hình 
thương mại hóa, nâng cao năng lực phân phối và 
tăng cường cơ chế bảo hộ bản quyền trong môi 
trường số. 

3.2.2. Thách thức đến từ cuộc cách mạng công 

nghiệp 4.0 và vi phạm bản quyền 
Cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 đã và đang 

tạo ra những thay đổi sâu sắc cho ngành xuất bản. 
Sự phát triển của công nghệ số, internet và trí tuệ 
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nhân tạo (AI) mở ra nhiều cơ hội: thông tin được 
lan tỏa tức thời, sản phẩm xuất bản được phổ biến 
đến nhiều độc giả hơn mà không bị giới hạn 
không gian, thời gian. AI cũng trở thành một �trợ 
lý sáng tạo� đắc lực, hỗ trợ biên tập, kiểm tra lỗi 
và phân tích thị hiếu độc giả, giúp rút ngắn chu 
trình sản xuất. 

Tuy nhiên, song hành với những cơ hội là 
những thách thức không nhỏ. Sự thay đổi trong mối 
quan hệ giữa tác giả, nhà xuất bản và độc giả đòi 
hỏi các nhà xuất bản phải đổi mới mô hình kinh 
doanh và quy trình vận hành. Thách thức lớn nhất 
hiện nay là vấn nạn vi phạm bản quyền trên không 
gian mạng. Gần như mọi cuốn ebook mới ra mắt 
đều bị sao chép và phát tán tràn lan trên các trang 
mạng cá nhân, diễn đàn hoặc ứng dụng không bản 
quyền. Các đối tượng vi phạm còn chuyển thể sách 
in và ebook thành sách nói, phát tán trên các nền 
tảng như YouTube để thu lợi bất chính từ quảng 
cáo (Tuyết Loan, 2023). 

Vấn nạn này gây ra những hệ lụy nghiêm trọng. 
Thứ nhất, gây thiệt hại trực tiếp về doanh thu và lợi 
nhuận cho các đơn vị xuất bản, làm giảm động lực 
và nguồn vốn để tái đầu tư vào các dự án mới. 
Nhiều đơn vị như Nhã Nam và một số đơn vị, cộng 
đồng ebook đã phải tạm dừng mảng ebook vì lý do 
này. Thứ hai, vi phạm bản quyền gây thất thu thuế 
cho ngân sách nhà nước, khi các đối tượng kiếm 
lợi nhuận khổng lồ mà không thực hiện nghĩa vụ 
tài chính. Thứ ba, và cũng quan trọng nhất, là phá 
hủy văn hóa đọc lành mạnh, làm giảm sự tôn trọng 
đối với lao động sáng tạo và công sức của tác giả. 

Khi độc giả có thể dễ dàng tiếp cận nội dung miễn 
phí, họ sẽ ít có động lực chi tiền cho sản phẩm 
chính hãng. 

Một rào cản lớn khác đối với sự phát triển của 
ngành xuất bản thành một ngành công nghiệp là 
những hạn chế về khung pháp lý và chính sách. 
Mặc dù Luật Xuất bản năm 2012 đã tạo ra một 
hành lang pháp lý cơ bản để ngành phát triển ổn 
định, hệ thống này vẫn chưa theo kịp tốc độ của 
cách mạng công nghiệp 4.0. Các quy định còn thiếu 
nhất quán và chưa đủ mạnh mẽ để quản lý hiệu quả 
hoạt động trên không gian mạng và các nền tảng 

số trung gian. 
Bên cạnh đó, việc thiếu các chính sách hỗ trợ 

cụ thể, đặc biệt là về tài chính và đầu tư công nghệ, 
đã cản trở các doanh nghiệp xuất bản trong quá 
trình chuyển đổi số. Vấn đề này làm chậm trễ việc 
áp dụng các công nghệ tiên tiến như AI hay 
blockchain, những công nghệ có thể giúp giải quyết 
các vướng mắc hiện tại. 

Về nguồn nhân lực, ngành xuất bản đang đối 
mặt với sự thiếu hụt nghiêm trọng đội ngũ nhân 
lực chất lượng cao, đặc biệt là những người có kiến 
thức về công nghệ số, quản lý dự án, tiếp thị số và 
quản lý bản quyền. Mặc dù các cơ sở đào tạo lớn 
như Học viện Báo chí và Tuyên truyền, Trường 
Đại học Văn hóa Hà Nội và Đại học Văn hoá TP. 
Hồ Chí Minh đã có những nỗ lực đổi mới chương 
trình đào tạo để đáp ứng yêu cầu về trình độ lao 
động cho xuất bản số, nhưng khoảng cách giữa 
đào tạo và thực tiễn vẫn còn lớn, cần có sự hợp tác 
chặt chẽ hơn. 

3.3. Kinh nghiệm quốc tế và bài học cho Việt Nam 
Nghiên cứu kinh nghiệm từ các thị trường xuất 

bản phát triển cho thấy nhiều bài học có giá trị đối 
với Việt Nam. Tại Hoa Kỳ, thị trường xuất bản ghi 
nhận sự đa dạng hóa định dạng, trong đó sách nói 
nổi lên như một phân khúc tăng trưởng nhanh. 
Theo Audio Publishers Association (2023), doanh 
thu sách nói đạt khoảng 1,8 tỷ USD vào năm 2022 
và duy trì xu hướng tăng trưởng liên tục trong nhiều 
năm. Điều này cho thấy sách in và các định dạng 
số không loại trừ lẫn nhau mà có thể cùng tồn tại, 
đáp ứng nhu cầu đa dạng của độc giả. 

Tại Nhật Bản, bên cạnh thị trường sách in ổn 
định, xuất bản điện tử, đặc biệt là truyện tranh điện 
tử (e-comic), chiếm tỷ trọng lớn trong tổng doanh 
thu. Theo All Japan Magazine and Book Pub-
lisher�s and Editor�s Association (2019), doanh thu 
xuất bản điện tử của Nhật Bản đã vượt 300 tỷ yên 
(tương đương hơn 2 tỷ euro) vào năm 2018, trong 
đó e-comic chiếm phần lớn. Kinh nghiệm này cho 
thấy việc khai thác các phân khúc nội dung đặc thù, 
gắn với văn hóa đọc có thể tạo ra động lực tăng 
trưởng mạnh. 

Các quốc gia châu Á cũng cung cấp những mô 
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hình đáng tham khảo. Tại Trung Quốc, thị trường 
xuất bản số phát triển nhanh chóng. Theo Chinese 
Academy of Press and Publication (2022), doanh 
thu từ sách điện tử, báo điện tử và tạp chí trực tuyến 
năm 2021 đạt khoảng 10,117 tỷ NDT, tăng so với 
9,403 tỷ NDT năm 2020. 

Tại Indonesia, thị trường xuất bản phát triển 
theo hướng đa dạng với sự tham gia đồng thời của 
các tập đoàn lớn như Gramedia Pustaka Utama và 
các nhà xuất bản độc lập, tạo nên môi trường cạnh 
tranh và năng động (International Publishers Asso-
ciation, 2021). 

Trong khi đó, tại Singapore, sự phát triển của 
xuất bản số gắn liền với quá trình số hóa và sự hỗ 
trợ của hạ tầng công nghệ - viễn thông, cũng như 
các chính sách thúc đẩy nội dung số của Nhà nước, 
qua đó cho thấy vai trò của hợp tác đa ngành trong 
việc phát triển hệ sinh thái xuất bản số (Infocomm 
Media Development Authority, 2020). 

Bài học cho Việt Nam là cần tiếp cận chuyển 
đổi số ngành xuất bản theo hướng hệ thống và tích 
hợp mà trong đó Nhà nước giữ vai trò kiến tạo thể 
chế, còn doanh nghiệp là chủ thể triển khai đổi mới 
sáng tạo. Việc phát triển xuất bản số, đặc biệt là 
sách nói, sách điện tử và các định dạng nội dung 
số cần gắn với đặc điểm văn hóa đọc, thói quen tiếp 
nhận nội dung và năng lực chi trả của công chúng 
Việt Nam. Bên cạnh đó, cần khuyến khích hình 
thành các thị trường ngách, các mô hình xuất bản 
chuyên sâu, đồng thời tạo môi trường cạnh tranh 
lành mạnh cho khu vực tư nhân tham gia sâu hơn 
vào chuỗi giá trị xuất bản. Quan trọng hơn, kinh 
nghiệm từ Singapore cho thấy xuất bản số không 
thể phát triển tách rời hạ tầng công nghệ; do đó, 
Việt Nam cần thúc đẩy mạnh mẽ hợp tác liên ngành 
giữa xuất bản - công nghệ - nền tảng số, coi đây là 
điều kiện then chốt để mở rộng quy mô thị trường, 
nâng cao khả năng tiếp cận độc giả và hình thành 
một hệ sinh thái xuất bản số bền vững trong bối 
cảnh kinh tế số và xã hội số. 

3.4. Giải pháp để phát triển công nghiệp xuất 

bản Việt Nam 
Trên cơ sở lý luận, thực trạng và kinh nghiệm 

quốc tế, ngành xuất bản Việt Nam có thể hiện thực 

hóa tiềm năng và bứt phá thành một ngành công 
nghiệp văn hóa, cần một hệ thống giải pháp đồng 
bộ và toàn diện, tập trung vào các trụ cột chính: 
chính sách, công nghệ, mô hình kinh doanh và 
nguồn nhân lực. 

Thứ nhất, cần hoàn thiện khung pháp lý và 

chính sách để giải quyết những mâu thuẫn hiện tại. 
Cụ thể, cần có những chính sách hỗ trợ rõ ràng để 
thực thi các chủ trương về phát triển công nghiệp 
văn hóa. Việc sửa đổi Luật Xuất bản năm 2012 là 
yêu cầu cấp thiết để bổ sung các quy định về quản 
lý hoạt động trên không gian mạng và các nền tảng 
số trung gian. Chính phủ cần có các chương trình 
hỗ trợ chuyển đổi số, giúp các doanh nghiệp xuất 
bản tiếp cận nguồn vốn đầu tư công nghệ, thúc đẩy 
sự đổi mới sáng tạo. Điều này sẽ giúp �lành mạnh 
hóa� thị trường xuất bản điện tử và tạo ra một môi 
trường cạnh tranh công bằng hơn. 

Thứ hai, ứng dụng công nghệ và đổi mới sáng 

tạo. Trong bối cảnh chuyển đổi số, đầu tư vào hạ 
tầng công nghệ cần được xác định là yếu tố nền 
tảng để phát triển ngành xuất bản theo hướng hiện 
đại. Điều này đòi hỏi việc xây dựng một hệ thống 
xuất bản số đồng bộ, bảo đảm khả năng kết nối hiệu 
quả giữa các nhà xuất bản, đơn vị phát hành và các 
nền tảng phân phối nội dung. Trên cơ sở đó, việc 
ứng dụng các công nghệ tiên tiến như trí tuệ nhân 
tạo (AI) và blockchain sẽ tạo ra những chuyển biến 
mang tính đột phá trong toàn bộ chuỗi giá trị xuất 
bản. Cụ thể, AI cho phép tự động hóa nhiều khâu 
trong quy trình sản xuất như biên tập, hiệu đính, 
trình bày và thiết kế, đồng thời hỗ trợ phân tích dữ 
liệu độc giả, dịch thuật và tạo nội dung, qua đó rút 
ngắn chu trình sản xuất và nâng cao hiệu quả vận 
hành. Trong khi đó, blockchain cung cấp một giải 
pháp công nghệ có tính minh bạch và phi tập trung, 
cho phép xác lập, lưu trữ và bảo vệ quyền sở hữu 
trí tuệ một cách an toàn, giảm thiểu nguy cơ xâm 
phạm bản quyền và bảo đảm phân phối lợi ích công 
bằng giữa các chủ thể tham gia thị trường. Nhờ đó, 
việc tích hợp công nghệ không chỉ nâng cao năng 
suất mà còn góp phần xây dựng một môi trường 
xuất bản số minh bạch, bền vững. 

Thứ ba, đổi mới mô hình kinh doanh để thích 
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ứng với kỷ nguyên số. Các đơn vị xuất bản cần 
mạnh dạn chuyển đổi và áp dụng các mô hình kinh 
doanh mới. Việc phát triển các mô hình như hệ sinh 
thái, thuê bao (subscription) và freemium đang trở 
thành xu hướng toàn cầu và mang lại hiệu quả cao. 

Các nhà xuất bản và doanh nghiệp có thể học hỏi 
từ các nền tảng sách điện tử đã có những thành 
công ban đầu tại Việt Nam như Waka, Fonos, và 
Voiz FM. 

Các mô hình này chứng minh rằng việc cung 
cấp nội dung có bản quyền, chất lượng cao kết hợp 
với các hình thức thanh toán linh hoạt có thể thu 
hút độc giả và tạo ra doanh thu bền vững, bất chấp 
vấn nạn vi phạm bản quyền. 

Thứ tư, phát triển nguồn nhân lực. Việc phát 
triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu 
cầu của kỷ nguyên số, đang trở thành một trong 
những điều kiện mang tính quyết định đối với quá 
trình chuyển đổi của ngành xuất bản. Thực tiễn cho 
thấy khoảng cách đáng kể giữa yêu cầu của thị 
trường lao động số với năng lực đào tạo hiện nay, 
đặc biệt trong các lĩnh vực như công nghệ xuất bản, 
quản trị nội dung số và tiếp thị đa nền tảng. Trong 
bối cảnh đó, các cơ sở đào tạo chuyên ngành như 
Học viện Báo chí và Tuyên truyền, Trường Đại học 
Văn hóa Hà Nội và Trường Đại học Văn hóa thành 
phố Hồ Chí Minh cần tiếp tục đổi mới chương trình 
theo hướng tích hợp, gắn kết chặt chẽ giữa lý thuyết 
và thực hành, đồng thời tăng cường hơn nữa các 
học phần liên quan đến chuyển đổi số, trang bị cho 
người học năng lực thích ứng và làm việc hiệu quả 
trong môi trường xuất bản số. 

4. Kết luận 
Ngành xuất bản Việt Nam hiện nay đang đứng 

trước những cơ hội và thách thức lớn chưa từng có. 
Mặc dù tiềm năng thị trường rất lớn, sự phát triển 
của ngành vẫn còn bị cản trở bởi những vấn đề lý 
luận về sứ mệnh kép, thực trạng vi phạm bản quyền 
tràn lan, cùng với những hạn chế về cơ chế, chính 
sách và nguồn nhân lực. Tuy nhiên, nếu nhìn nhận 
một cách chiến lược, những thách thức này cũng 
chính là động lực để ngành xuất bản bứt phá. 

Việc phát triển ngành xuất bản thành một ngành 
công nghiệp văn hóa không phải là sự �thương mại 

hóa tri thức�, mà là con đường duy nhất để phát 
huy tối đa tiềm năng sáng tạo, ứng dụng công nghệ 
hiện đại, kết nối với các lĩnh vực khác để tạo ra giá 
trị mới, và đưa sách Việt Nam vươn ra thế giới. Để 
hiện thực hóa tầm nhìn này, cần một lộ trình chiến 
lược đồng bộ, bắt đầu từ việc hoàn thiện khung 
pháp lý để quản lý hiệu quả thị trường số, đẩy mạnh 
đầu tư và ứng dụng các công nghệ tiên tiến như AI 
và blockchain, đổi mới các mô hình kinh doanh 
theo hướng năng động và sáng tạo, và tập trung đào 
tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. Chỉ khi giải 
quyết được một cách toàn diện những vấn đề cốt 
lõi này, ngành xuất bản Việt Nam mới có thể thực 
sự trở thành một ngành kinh tế mũi nhọn, có giá trị 
gia tăng cao, đồng thời vẫn hoàn thành tốt sứ mệnh 
là một trụ cột vững chắc của nền văn hóa và tri thức 
dân tộc./. 
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