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Tém tit: Chuyén doi sé trong linh viee xudt ban la mot tat yéu, khach quan va cap thiét. Cdc don vi xudt
ban va kinh doanh xudt ban phcfm muén phat trién can sém thuc hién viéc chuyén doi s6. Dé thuc hién
viéc chuyén déi s6 thanh cong can xay dung ké hoach, chién lwoc to;ng thé va 16 trinh thuc hién phu
hop, kha thi; véi cde nhan té trong vmg dam bao cho viéc chuyén doi sé nhie: co ché, chinh sach, nhdan
si, co SO Vit chdt, cong nghé; doi méi co cau t6 chire, quy trinh hoat déng, cong tdc bién soan, bién
tdp, phwong thire phat hanh, quéang b, tiép cin cong ching, ]

Tir khod: chuyén doi so, xudt ban, phdt hanh xudt ban phdm.

Abstract: Digital transformation in the publishing sector is essential, objective, and imperative. Publishing
entities and businesses in this domain need to promptly undergo digital transformation for development.
1o successfully achieve this, it is crucial to establish comprehensive plans, suitable strategies, and feasible
implementation roadmaps, considering corresponding factors ensuring this transformation such as mech-
anisms, policies, human resources, infrastructure, technology. This also involves innovating organizational
structures, operational processes, editorial work, distribution methods, promotion, and public engagement.
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1. Chuyén déi s6 - xu thé tit yéu, khach
quan va I nhiém vu cép thiét ddi véi linh vure
xuit bin

Chuyén d6i s trong linh vire xuét ban 1a qua
trinh 4p dung nhiing thanh tyru méi nhat ctia cong
nghé thong tin va truyén thong nham thay doi mo
hinh va quy trinh hoat dong xuét ban, da dang hoa
hinh thirc truyén tai noi dung va kénh phan phdi,
rat ngan thoi gian dua san phim dén doc gia, tir
d6 nang cao hi¢u qua kinh té, xa hoi cua hoat
dong xuét ban. Chuyén ddi s6 duogce tién hanh
trong tat ca cac khau, tir viée sang tao ndi dung
dén lya chon cong ngh¢ san Xudt, phuong thirc
truyén thong, marketing cho san pham va cach
quan tri chudi cung tmg san pham trén thi truong
xuat ban pham. Chuyén d6i s6 khong chi tac dong
manh mé& dén cac to chirc, doanh nghiép xuét ban

ma con tac dong dén nhitng nhom ddi tuong khac
nhu cac ddi tic, cong tac vién va khach hang, gin
lién v6i nhimg thay d6i vé nhu cau va phuong
thire tiép can xuat ban phdm cua cong chung. Day
13 mot qua trinh phtc tap, dién ra dudi su tac dong
cta nhiéu yéu t6 tich cuc va tiéu cuc, dan xen 1an
nhau.

Chuyén d6i s c6 thé mang dén nhimg thay
dbi ngay cang rd nét trong cac khau xuét ban,
truyén thong, phat hanh. Nhimg cong doan cua
xuét ban truyén thong s& duoc giam tai va rat
ngin hon dé cac xuit ban pham dén duoc véi
cong chiing nhanh nhat va nhiéu nhat cé thé.
Thuc t& linh vuc xuét ban thé gioi cho théy cac
qudc gia c6 nén xuat ban phat trién hién dai déu
14 nhitg qudc gia di dau trong linh vurc xuét ban
dién tr, xuét ban k¥ thuat s, cac nudc tiéu biéu
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nhu: My, Trung Qudc, Anh, Phap, Duc!]

O Viét Nam, chuyén dbi s6 trong linh vuc
xuét ban da timg budc dién ra trong cac khau cua
hoat dong xuat ban, thé hién 15 nhat 13 trong cac
hoat dong marketing, ban hang trén cac trang
thuorng mai dién tir, xuit ban dién tir. Hau hét cac
nha xuét ban, cong ty sach da thuc day Gng dung
cong nghé vao trong hoat dong xuit ban, phat
hanh. Céc kénh phat hanh ciling dugc mé rong,
vuot ra ngoai khuon kho ctia céc kénh phat hanh
truyén théng voi cac hé thong phat hanh truc
tuyén dugc xay dung theo cong nghé da nén tang,
da giao dién.

Nganh Xuét ban Viét Nam d c6 nhiéu cb
ging vuot qua kho khan, thich nghi véi co ché thi
truong va timg budc hinh thanh thi truong phat
hanh sach da dang, phuc vu t6t nhu clu cta doc
gia. Xuat ban va phat hanh trong thoi ky Cach
mang cong nghiép 4.0 ciing s& co su két hop va
twong tac manh mé cua céac nén tang dich vu
mang xa hoi khac nhau; dong thoi 14 kha ning tra
ctru tire thoi cac ndi dung quan tdm, hodc nguoi
doc ciing c6 kha ning d& dang d6i chiéu ndi dung
v6i nhimg phan mo rong (ngoai ndi dung chinh
ctia sach) duoc tich hgp ngay trong cudn sach
dién tir. Hién nay, ¢ Viét Nam, nganh Xuat ban
budc dau di c6 nhing chuyén dong theo xu
hudng chuyén ddi s6, khoi dau bang viée s6 hoa,
xuét ban cac dang sach méi nhur sach dién tir
(ebook), sach noi (audiobook), video book, | da
xuat hién ngay mot nhiéu hon trén thi truong xuét
ban Viét Nam, khong chi dap tng nhu ciu cua
ban doc thong thuong ma con d4p tmg nhu cau
ctia nhidu ddi twong khach hang dic biét khac
nhu hoc sinh, sinh vién, nguoi khiém thi.v.v.. Cac
hé théng marketing, ban hang tu dong va ban tu
dong vai tri tu¢ nhan tao nhur chatbot, tu dong giri
thong tin marketing qua email, mang xa hdi theo
s¢ thich, thoi quen va nhu cau riéng ciia timg
khéach hang cong ching dang xuit hién ngay mot
nhiéu hon. Vi vay, can coi chuyén dbi sb 1a co hoi
phat trién cho nganh Xuat ban Viét Nam, tao da
phat trién bt kip xu thé cuia thé gi6i.

2. Nhirng kho khan, thach thirc va nhirng
van dé dat ra doi véi viée chuyén ddi s trong
linh vire xuét ban

i véi bat ky mot cong viéc nao, dé trién
khai hiéu qua, cha thé tién hanh déu can phai
nhan dién dugc nhitng kho khan va thach thuec,
trén co s& d6 dua giai phap pht hop nhét. Co thé
nhén thay c6 rat nhiéu kho khan, thach thirc trén
nhiéu phuong dién, nhiéu chiéu canh ddi véi
chuyén ddi s6 trong linh vire xuat ban gom:

1) Su chuyén bién chdm trong nhan thuc, tu
duy cua cac chu thé, rao can vé tam ly, ngai phai
tiép can va ddi méi trude van dé kho, phirc tap;

2)Co ché, chinh sach con chua thue su dong
b0, cham d6i méi;

3) Ngudn nhén luc thue hién cong tac chuyén
ddi s6 con thiéu va chua thuc sy ¢t manh;

4) Ngudn lyc tai chinh, co s¢ vat chat con
nhiéu han ché; chua dép tng dugc yéu cau
chuyén d6i s;

5) Cong nghé va viéc tiép can, 1am chii cong
ngh¢ con cham d6i méi;

6) Van dé bao mat va van dé ban quyén, so
htru tri tué;

7) Canh tranh thi truong; thi truong phat hanh
sach truc tuyén phat trién chua dong bo va thiéu
can ddi;

8) Su thay dbi vé viéc quang ba va tiép can
ddc gia - cong ching;

9) Phuong thirc xuat ban va phat hanh cham
duoc xac lap va cai tién;

10) Con thiéu sy dong b9, két ndi gitra cc
don vi, doanh nghlep trong va ngoai nganh dé xay
dung va phat trién phan mém vén hanh quy trinh
chuyén d6i s;

11) Chua tao dugc su binh dfmg vé co hoi
tiép can doc sach cho toan xa hoi.

12) Cong tac dy bao, ndm bt xu thé con chua
duoc day manh, [

3. Mot s6 giai phap thiic diy qua trinh
chuyén dbi s trong linh vure xuét ban

M@t la, thay doi nhén thire va hanh dong
clia cdc chii thé lién quan
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Xa hoi Iuén van dong va bién d6i khong
ngimg. Mdi chii thé trong xa hoi déu bi chi phdi
boi quy ludt cta sy van dong va bién d6i khong
ngumng do. Trudce cai mai, dac biét 1a cai kho, con
ngudi thudng xuét hién tim 1y ngai thay doi. Dy
la mot nét tdm ly thuong gap noi chung cua con
ngu’m Vi thé can phai vuot qua [tao can Dtam ly
nay dé dat duoc muc tiéu, dap img yéu cau cua
nhiém vu thuc té dit ra. Dbi voi cong tic chuyén
dbi sb trong linh vue Xuét bén in va phat hanh
cling Vay D6 1a van dé mai, van dé kho va phuc
tap can co su tham gia cta nhiéu chu thé. Dé
chuyén ddi s6 thanh cong va duy tri sy van hanh
cac hoat dong trong linh vuc xut ban, in va phat
hanh dam béao 6n dinh va phat trién thi budc cac
chii thé lién quan can phai chu dong vé tinh thn,
d6i méi tu duy, sang tao, hiéu qua.

Chuyén d6i s6 trong linh vuc xuét ban co
nhiéu chu thé lién quan: cac co quan chirc ning
lanh dao, quan 1y, cac nha 1anh dao, quan 1y, nhan
su lam trong nha xut ban, ban doc va cac chii thé
lién quan khéc... Vi vy, cac chu thé lién quan can
c6 nhéan thire, xac dinh 0 tu tudng, mudn phat
trién can phai thich img voi chuyén doi s6. Trudc
hét va can tién phong d6 14 su thay dbi nhan thirc
va hanh dong cua cac nha lanh dao, quan ly. Thay
d6i nhan thirc va hanh dong nghia 1a thay ddi cach
nghi, cach lam, tim ra cach lam mai, hi€u qua.
Viée timg dung céng nghé vao van hanh yéu ciu
thay doi tu duy, cach nghi, cach 1am cta nha ldnh
dao, quan ly dac bi¢t la nguoi ding dau don vi
v6i vai tro dau tau, dan dit qua trinh xut ban.
Tich cuc tuyén truyén, nang cao nhan thiic va
trach nhiém, thong subt vé tu tuong d6 14 tién dé
quan trong, tao da cho sy thanh cong cua nhitng
cong viée tiép theo trong chuyén doi sb linh vuc
Xuat ban.

Hai la, xdy dung co ché, chinh sich va
chién lwgc phdt trién phit hop, khd thi trong
chuyén doi sé linh vuc xudt bin

Pé chuyén ddi sb thanh cong, can nhan dién
10 nhitng thuan loi va kho khan, thach thirc; nhan
dién nhu cau vé thyc tién, nhitng van dé dat ra vé

d6i moi sang tao; nang cao ning luc du bao va
dé xuat cac glal phép, chinh sach dot pha dé duy
tri dong luc ddi méi sang tao trong chuyén dbi s6
linh vuc xuét ban, v.v... Trén co so danh gia mot
cach toan dién nhimg két qua dat dugc trong
viéc thyc hién cac chu truong, duong 16i cua
bang, chinh sach phép luat cua Nha nudce Vit
Nam vé phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi s6; trong do, tap trung
phan tich, danh gia cac quy dinh phap luat, co
ché, chinh sach hién hanh vé khuyén khich, hd
tro, vu tién, vu dai va nguén luc tai chinh di
kém dé cac chu thé lién quan trong chuyén doi
s6 linh vuc xuét ban déi mai sang tao, nang cao
ning suat, chat luong, thiic day su ting truong
va phat trién kinh té.

Nghién ciru, xay dung, bd sung, hoan thién
hé théng phap luat; co co ché, chinh sach dic thu,
khuyén khich, vu tién, wu dai va bao dam céc diéu
kién thuan loi cho chuyén ddi sb hoat dong Xuét
ban, phat hanh. Pong thoi sém xay dung co ché,
chinh sach thu hat nhan luc chat lugng cao tham
gia chuyén ddi s linh vue Xuét ban; phat huy vai
trd dong luc ctia d6i méi sang tao trong qué trinh
chuyén ddi s6 linh vuc xut ban & Viét Nam.

Chiing ta déu biét, co chu truong dung song
can c6 cac co ché, chinh sach twong tmg, pht hop
dé thyc hién, hiéu qua chu truong do. Vi phuong
cham hai chiéu: chidu tir trén xudng, cac co quan
lanh dao, quan 1y xay dung co ché chinh sach dé
thyc hién va chiéu cac tir dudi 1én, cac don vi xuat
ban va kinh doanh xuét ban pham trén co so thuc
té dé dé xuat, kién nghi voi Nha nudc ban hanh
cac chinh sach phu hop. Tir cac mé hinh cu thé,
c6 tong két, danh gia dé phat huy uu diém, khac
phuc han ché, déi moi, sang tao. Muc ti€u la xay
dung dugc hanh lang phéap 1y ddm bao an toan va
phat trién.

Ba la, xdy dung nguén nhén luc phuc vu
cong tac chuyén déi sé va van hanh, quén tri h¢
thong xudt bin én dinh liu dai

Nguén nhan lyc 14 nhan t6 dic biét quan
trong trong qué trinh chuyén doi s va van hanh
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cong tac xuat ban sau nay. Dé thyc hién chuyén
dbi sb trong linh vuc xuét ban can c6 su tham gia
ctia nhiéu chii thé. M&i chu thé ¢6 vai trd nhét
dinh trong qua trinh chuyén dbi nay. Cac chu dé
lién quan c6 ké hoach, chién lugc dé xay dung
doi ngii thich ung va thuc hién viéc chuyén déi
s6 linh vuc xuét ban. Cir can bd, nhan sy di dao
tao, boi dudng, cap nhap kién thirc, kinh nghiém
vé chuyén doi sb. Ddi véi cac co quan lanh dao,
quan ly nha nude xay dung doi ngii di nang luc
dé lanh dao, quan Iy hoat dong chuyén doi s6. Pbi
v6i don vi xuét ban, kinh doanh xuat ban phim
can chuén bi vé doi ngti nhan sy thuc hién va
thich tmg nhanh véi cong tac chuyén doi s6. Ddi
v6i cac co s& dao tao, boi dudng nhan lyc cho
nganh xudt ban, in va phat hanh, can chuan bi t6t
doi ngii can bo, giéng vién du trinh d9, nang luc
giang day céc kién thirc, k§ nang chuyen mon,
nghi€p vu lién quan dén chuyen dbi sd.

Nhu vy, ¢ thé noi, dé chuyen dbi sb thanh
cong, cac chii thé lién quan déu can phai xay dung
dd1 ngli cia minh dam bao du nang luc, trinh do
chuyén mén nghiép vu, dap tmg yéu cau chuyén
dbi sb. Cong tac can bo, nhan sy dugc coi la van
dé then chdt cua chuyén doi s linh vire Xuat ban.

Bon la, cong tic dao tao, boi dwdng nguon
nhén lyc cho linh vwe xudt bin

Pé thuc hién qué trinh chuyén doi s6 trong
linh vuc xuét ban hiéu qua, can co su tham gia
déc luc, su Vao cudcIcua cac co sé dao tao
ngudn nhan luc cho nganh xuét ban. Qua trinh
dao tao nguén nhan luc duge ciu thanh béi nhiéu
yéu to: quan diém chu truong ctia Pang, chinh
sach, hé thong phap ludt, cac quy ché, quy dinh
dao tao ctia Nha nudce va co so dao tao, doi ngli
giang vién, chuong trinh dao tao, gido trinh,
nguoi hoc, co co vat chit, cong nghé,

Céc nhan tb d6 s& chi phdi vao tao nén chat
lwong san pham [dau ral ] tic 12 nguoi hoc sau
t6t nghiép. Trong cac yéu td do, dbi véi voi co
s¢ dao tao, can uu tién thuc hién tt hai khau
(nhén t6) quan trong clia qua trinh dao tao, do6 la
thiét ké, xay dung chuong trinh dio tao va bién

soan hé thong gido trinh, tai liéu phuc vu gidng
day va hoc tap.

Trude hét, d6 13 viée cac co sé dao tao nhan
luc nganh xuat ban can thiét ké, ddi méi, hién dai
chuong trinh d4o tao nganh xuat ban dam bao cap
nhat, dac bi¢t chu trong dao tao k¥ nang, nghlep
vu bién tap, xuét ban; gin véi viéc chuyén doi sd
phu hop voi chuyén nganh dao tao dap ung voi
chuan d4u ra va nhu ciu xa hoi. Nghia Ia trong
chuong trinh dao tao nganh xuat ban, can phai
xay dung cac khoi kién thire, cc hoc phan co gin
v6i cong nghé, ki thuat lién quan dén viée chuyén
doi s0.

Dong thoi véi thiét ké chuong trinh dao tao
la viéc bién soan gido trinh, tai liéu hoc tap phuc
vu cong tac dao tao, boi dudng. Gido trinh, tai liéu
hoc tap chuyén nganh xuat ban ciing can dugc
cap nhat nhitng kién thtc lién quan dén cong tac
chuyén di s6. Ca hai van dé trén s& tao diéu kién
cho sinh vién duoc tiép can, dugc trang bi cac
kién thuc, k§ ning co ban lién quan dén cong
nghé, chuyén doi s. Dé khi tot nghiép ra truong,
ho thich tng nhanh va tac nghiép tbt, dap tng
ngay dugc véi cac cong viéc, phu hgp voi moi
truong chuyén d6i s6 tai cac don vi xuat ban, kinh
doanh xut ban pham.

Ngoai cac nhan td trén, cac co s& dao tao
ngudn nhan lyc ciing cn xdy dung chinh sach,
chién lugc, dau tur ngudn lyc mot cach hop 1y dé
xay dung doi ngli gidng Vién giéng day nganh
xuét ban, dap {mg nhu cau thuc té cta xa hoi.
Pong thoi, can quan tam, két hop Xay dung moi
truong gido duc, dau tu co s& vat chit, trang thiét
bi k¥ thuat, cong nghé, (| g'fm voi viée chuyén ddbi
s6, nham tao dong luc, su sang tao cho cong tac
dao tao nhan lyc nganh xuét ban phi hop véi xu
thé chuyén doi sb hién nay.

Nim la, doi mdi co ciu 16 chirc, quy trinh
hoat dong, két hop doi mdi cong tic bién soan,
bién tdp phi hop véi viéc chuyén doi sé

M&i phuong thirc xut ban, phéat hanh sé& chi
phdi t6i co cau to chire, quy trinh hoat dong cua
cac don vi xuat ban, phat hanh. Chuyén dbi sd
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trong linh vurc xuét ban can nghién ctru, d6i méi
co cau to chirc, quy trinh hoat dong két hop véi
d6i moi cong tac bién soan, bién tap dé thich tng
va phtt hop véi viée chuyén doi s6.

Hoat dong xuét ban g@)m rat nhiéu cong doan,
nhiéu khau, song c¢6 thé néi cong tac bién soan,
bién tap co vai tro dic biét quan trong. Dé thich
{mg véi viéc chuyén ddi sb, cac nha xuit ban
ciing can kip thoi doi mi cong tac bién soan, bién
tap, in, phat hanh xuit ban pham pht hop véi nhu
cau xa hoi va bdi canh hi nhap qudc té, ding véi
chu truong, su 1anh dao cua Bang va quy dinh
phap luat ctia Nha nudc, phu hop véi st ménh,
muc dich, ton chi ctia mdi don vi.

Xay dung doi ngii can bd lam cong tac bién
soan, bién tap, xudt ban, phat hanh, can b 1anh
dao, quan 1y xuat ban ¢ ban linh chinh trj viing
vang, dao durc nghé nghiép, trinh do chuyén moén
cao, c¢6 chinh sach tuyén chon, dao tao va bdi
dudng doi ngti can b lam cong tac bién tap, Xuét
ban, phat hanh dap Umg yeu cau phat trién trong
thoi ky mdi. Ngoai ra, can xay dung chinh sach
wu tién, vu dai phu hop nhim thu hat doi ngi
cong tac vién la cac chuyén gia, nha khoa hoc,
nha quan 1y ¢6 kinh nghiém... tham gia viét, bién
soan, bién dich,.,, dé xdy dung ban thao c6 chét
luong t6t, nham thu hit cong ching, ting hiéu
qua xuat ban.

Sdu la, dau tw co sé vt chit, ha tting, cong
nghé hién dai

Co s vat chat, ha tang, cong nghé 1a nhu’ng
diéu kién dic biét quan trong cua chuyén s6 noi
chung, trong d6 c6 chuyén doi s6 linh vuc xuét
ban. i d6i voi xay dung viéc co ché, chinh sach
phu hop, xay dung doi ngii manh, Nha nudc can
dAu tu co so vét chét, ha ting va tng dung cong
nghé thong tin cho cac nha xuat ban, co s¢ phat
hanh. Da dang hoa céc thé loai sach va phuong
thire xudt ban, phat hanh, déc biét 13 xuat ban sach
dién tr va phat hanh sach trén mang Internet.
Trién khai co so dir lidu quic gia vé sach; cung
cép dich vu khai thac ndi dung thong tin sach trén
Internet. Cung véi d6, phuong thire xuét ban va

phat hanh trén méi truong sb phai duoc xéc lap
va nhanh chong thay ddi cho phu hop véi bude
tién cong nghé; can lam sinh déng hon phuong
thirc xudt ban va phat hanh sach dién tu... gop
phan tich cuc cho chuyén déi s thanh cong.

By la, doi méi cich thirc qudng bd thi
trwong va tiép cdn ban doc - cong chiing, xdy
dung nén vin héa doc vin minh

Déi v6i chuyén sb trong linh vuc xuat ban,
ngoai cac chii thé nhu 1anh dao, cic nha quan 1y,
c4c nha xuat ban, nhan sy lam trong linh vyuc Xudt
ban, cin ¢o su dé)ng hanh thay d6i nhan thirc va
hanh dong cta cong chung - ban doc. Nghia la
ban doc truyén théng thu(‘rng c6 thoi quen doc céac
san pham xuat ban trén glay, nay cong nghg thay
dbi, thuc hién chuyén doi s6 trong xuét ban thi
cong chiing cling phai hinh thanh thém hinh thrc,
théi quen doc cac san pham xuat ban véi hinh
thite ton tai moi, d6 1a ban dién tir, trén céc thiét
bi hién dai nhu may tinh, dién thoai thong minh,
thiét bi thong minh khac. Thuc té cho thay, dé
thay doi thoi quen cila con ngudi can c6 mot
khoang thoi gian dai. Thoi quen doc sach cua
cong chiing tir cac san pham truyén thong sang
cac san phém dién tr, hoac cac san phém tir hoat
dong chuyén doi s6 noi chung ciing khong nam
ngoai quy ludt 4y, can co thoi gian, su kién tri va
quyét tam.

MB&i loai hinh xuét ban phim c6 cach tiép can
cong chung riéng. Pbi véi chuyén ddi sé trong
linh vyc xuét ban, can kip thoi co cach tiép can
moéi dbi véi cong chiing. Mot s6 nha xuit ban,
cong ty sach som chuyén dan huéng tiép can ban
doc tir sach in sang sach dién tir. Pay cling 1a mot
mot cach 1am maoi, minh chimg sinh dong va rd
rét nhit vé chuyén doi s6 trong hoat dong xuat
ban. Tinh dén nay, ca nudc ta di c6 12 nha xuét
ban va 6 doanh nghiép phat hanh dugc cip xac
nhén xuét ban, phat hanh xut ban pham dién tir.

Nhu ciu ciia ngudi doc ngay cang da dang
1a mot tat yéu cta xa hoi hién dai. Cac nha xuat
ban va cong ty phat hanh can ndm bat va dap tmg
kip thoi sy da dang hoa nhu cau ngudi doc. Dé
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dap tmg nhu cau da dang cta ngudi doc, Chinh
phu vira phé duyét Chuong trinh séch Qubc gia
v&i muc tiéu ung dung cong nghé sb trong hoat
dong xuat ban nhim ting cudng cung cap, phd
bién tri thirc, ning cao dén tri, phét trién van hoa.
Cuc Xuét ban, In va Phat hanh trién khai dua chu
truong sach tinh gon (sach tom tit) thanh xu
hudng moi, khai thac tiém ning dé phat trién lau
dai trong bdi canh chuyén doi sd; ting cuong xay
dung, két ndi thu vién sd phuc vu cong déng,
nham xay dung mét xa hoi hoc tap, gop phan
nang cao dan tri ctia Vi¢t Nam.

Cung v6i d6i mai cach quang ba thi truong
va tiép can ban doc - cong chung, két hop xay
dung thoi quen doc sach. Can c6 sy chung tay ctia
toan xa hoi dé xay dung nén van hoa doc vin
minh, gop phan nang cao trinh d6 ctia ngudi dan
va toan x4 hoi.

Tdm la, ting cwong hop tic, lién két va xi
héi héa trong chuyén doi s6 linh vwee xudt bén;
ting cuong 16 chirc hoi thio, toa dam, trao déi,
chia sé kién thirc, kinh nghiém chuyén déi so

Thuc hién xa hoi hoa, lién két gitra nha xuét
ban voi cac to chirc ké ca cac to chirc nudc ngodi
dugc phép hoat dong ¢ Viét Nam ding quy dinh
cua phap luat. Tang cuong cong tac tuyén
truyén, gi6i thiéu xudt ban phim trén cac
phuong tién thong tin dai chung, mang Internet
va doi ngl tuyen truyén cac cap Pau tu hop Iy
cho nganh xuét ban tham gia trién 13m, hoi chg
sach qubc té & trong va ngoai nudc. Mo rong
giao luu hop tac, trao ddi xuat ban pham, kinh
nghiém voi cac déi tac nudc ngoai trong khudn
kho phap luat Viét Nam.

Chin la, tang cuong cong tic qudn ly nha
nuwdc trong chuyén déi so linh vwe xudt bin

Tang cuong cong tac quan Iy nha nudc trong
chuyen d6i sb s& glup viéc thuc hién chuyen doi
s0 dugc hi¢u qua, kiém soat dugc tién do, mirc
do dat duoc, thdy duoc nhitng uu diém, han ché
dé tir d6 dé xuét cac bién phap, giai phap thuc
hién hiéu qua hon, gitp cho viéc chuyén ddi s6
trong linh vyc xuét ban & Viét Nam thanh cong.

Trong chuyén ddi s, van d& ban quyén ludn duoc
quan tAm. Vi thé can c6 quy dinh rd rang va thyc
hién viéc quan 1y chit ché, hiéu qua dé dam bao
s6 hitu tri tug, kich thich sy sang tao va phat trién.

4. Két luan

Chuyén d6i s6 1a mot xu thé tat yéu va cap
thiét trong tat ca céac linh vuc, trong do co linh
vuc xuét ban. Qué trinh ndy mé ra huéng di méi
cho hoat dong xut ban, nham lan toa tri thirc mot
cach nhanh nhét, hiéu qua nhat. Cac don vi xuét
ban va kinh doanh xuat ban pham mudn phat
trién can sém thyc hién viée chuyén ddi s6. Bé
thuc hién chuyén d6i s6 thanh coéng can xay
dung ké hoach, chién luoc téng thé va 16 trinh
thyc hién phu hop, kha thi; v6i cac nhan t6 dam
bao cho viéc chuyén ddi s6 nhu: co ché, chinh
sach, nhan su, co s vat chit, cong ngh¢; doi
moi co cdu td chire, quy trinh hoat dong, cong
tac bién soan, bién tap, phuong thirc phat hanh,
quang ba, tiép can cong chung, | trong d6, yéu
t6 con ngudi phai luén giit vai tro quyét dinh.
Vi vdy, can chu trong dau tu vao xay dung va
phat trién d6i ngii nhan luc thuc hién chuyén doi
s6 linh vuc xuét ban.

Chuyén doi s6, img dung cong nghé phai
duoc tién hanh lién tuc va hiéu qua, can c6 su
chung tay ctia toan xa hoi. Muc do thanh cong
ctia chuyén d6i sd trong linh vic xuét ban phu
thudc vao su nd luc, vuot qua nhiing khoé khan,
thir thach, dong thoi kién tao cac giai phap phu
hop v6i quyét tim thyc hién cta cac chi thé
lién quan./.
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