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Tom tit: Trong boi canh tiép tuc doi méi cin ban va toan dién gidao duc, dao tao, giang vién giir vai 1ro trung tam
trong viée nang cao chat hrong dao tao va phdt trién nguon nhdn lye, dép vimg yéu cau hgi nhdp quoc té va chuyén
doi s6. Bai viét tdp trung phan tich cdc ky ning swe pham can thiét ciia giang vién dai hoc hién nay; trén co'so do,
dé xudt cdc gidi phdp néang cao hiéu quda sir dung ky ning si pham can thiét, gép phan phdt trién ddi ngii gidang
vién co nang lyc sw pham vﬁ’ng vang, tw duy doi méi sang tao, ddp vmg muc tiéu doi méi gido duc, dao tao trong

thoi ky phat trién méi ciia ddt nudc.

Tir khéa: kj nang su pham,; gidng vién dai hoc; nang luc nghé nghiép, doi méi gido duc; chuyén doi so.

1. Mé& dau

Trong bdi canh chuyén dbi s6 dang dién ra manh
me, gido duc dai hoc Viét Nam dtung trudce yéu cau doi
méi sdu rong ca vé ndi dung, phuong phap va hinh thirc
t6 chire day hoc. O cac trudng dai hoc, giang vién giir
vai tro trung tdm trong qua trinh dao tao, khong chi la
ngudi truyén thy tri thirc ma con 1a ngudi kién tao méi
truong hoc tap, phat trién ning e, pham chat va tu duy
sang tao cua nguoi hoc. Pé thuc hién t6t st ménh do,
giang vién can dugc trang bi hé théng k¥ ning su pham
can thiét, phu hop vé6i yéu cau ddi méi phuong phap
day hoc theo dinh hudng ldy nguoi hoc 1am trung tAm.
Do d6, nang cao hiéu qua sir dung k¥ nang su pham cia
giang vién dai hoc 1a van & c6 ¥ nghia 1y luan va thyuc
tién sdu sic, gop phan phit trién doi ngi giang vién chat
luong cao dap img yéu cau gido duc hién dai.

2. N§i dung

2.1. Cac ky nang sw pham can thiét ciia gidng vién
dai hoc hi¢n nay

K¥ ning su pham cua giang vién dai hoc 1a tong
hop nhimg tri thirc, k thut, thai do va nang lyc nghé
nghiép dugc van dung trong qua trinh day hoc, nghién
ctru khoa hoc va giao duc sinh vién nham dat duge muc
tiéu dao tao cia co sd gido duc dai hoc. K¥ nang su
pham khong chi thé hién & ning luc chuyén mén va
phuong phap giang day, ma con ¢ kha ning giao tiép,
tao anh hudng, img dung cong nghé va khoi goi dong
luc, tu duy phan bién cho ngudi hoc. Ky nang su pham
gill vai tro dic bi¢t quan trong, quyét dinh chat lugng
dao tao va uy tin hoc thuét cia ddi ngii nha gido, dac

biét la d61 ngii giang vién dai hoc. "Néu c6 mot chuong
trinh t6t, nhung khong c6 giang vién gioi ciing kho dé
¢6 hiéu qua cao ™. Theo d6, giang vién dai hoc can
duogc trang bi mot s ki nang su pham can thiét sau:
M6t L, ky nang thiét ké va té chire hoat déng day hoc
K¥ nang thiét ké va to chirc hoat dong day hoc 1a
nang luc cbt 161 ctia giang vién dai hoc, thé hién & kha
ning chuyén héa muc tiéu dio tao, chuan dau ra ciia
chuong trinh dao tao thanh hé thong bai giang, chuyén
dé va hoat dong hoc tap phu hop véi ddi trong nguoi
hoc. Trong bdi canh gido duc dai hoc hién nay, voi quan
diém chi dao [Nguoi hoc 1a trung tam, 1a cha thé cua
qua trinh gido duc va dio tao; nha trudong 1a nén tang,
nha gido 1a dong luc, quyét dinh chat luong gido duc,
dao tao @, giang vién khong chi 1a nguoi truyén dat tri
thirc, ma con 1a nha thiét ké hoc tap - nguoi kién tao
mdi trudng, tinh hudng va phuong phap dé nguoi hoc
tw kham pha, linh hoi tri thic. Viéc thiét ké bai giang
doi hoi giang vién phai am hiéu cau triic ndi dung mon
hoc, xac dinh duge mdi quan h¢ 16gic giita cac phﬁn
kién thirc, ddng thoi Iwa chon phuong phép, hinh thirc
t6 chirc phu hop nhu day hoc theo du an, hoc tap hop
tac, hay 16p hoc déo nguoc. Trong qué trinh t6 chirc day
hoc, giang vién can diéu hanh linh hoat, két hop giita
hoat dong giang day, thao luan, phan bién va trai
nghiém, nhim phat huy t6i da nang luc tu hoc, tu duy
doc 1ap va sang tao ctia sinh vién.
Hai la, ky ndng truyén dat tri thike va khoi goi t duy
K¥ ning truyén dat tri thire va khoi goi tu duy 1a
ning lyc trung tim cta giang vién dai hoc, quyét dinh
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hi¢u qua cta qua trinh day hoc va su phat trién tri tué
ctia nguoi hoc. Truyén dat tri thire khong chi 1a viée
chuyén giao thong tin mot chiéu, ma 1a qua trinh t&
chtrc, dinh huéng va dan dat sinh vién tiép can, xir 1y
va van dung tri thuec mdt cach chi dong, sang tao. Giang
vién ¢6 k¥ nang nay biét lra chon ndi dung, ngdn ngi,
phuorng phap va phuorng tién giang day phu hop véi
dic diém ngudi hoc; dong thm st dung cac k¥ thuat sur
pham dé tao su hing thu, gan két va kich thich nhu cau
nhén thic. Bén canh do6, khoi goi tu duy thé hién & kha
ning dit van dé, goi mo cau hoi, khuyén khich phan
bién va tao moi truong hoc tap tuong tac, trong do sinh
vién dugc tur do bay t6 y kién va kham pha tri thirc méi.
K¥ nang nay giap nguoi hoc hinh thanh nang luc tu duy
phén bién, tr duy sang tao va tu duy hé thong [nhimg
nang luc cbt 16 trong gido duc dai hoc hién nay. Do do,
rén luyén k¥ ning truyén dat tri thire va khoi goi tu duy
1a diéu kién tién quyét dé giang vién thuc hién tot vai
trd ngudi kién tao tri thire trong thoi dai tri thirc so.

Ba la, ky ning huéng dan, c6 van hoc tap va nghién
ciru khoa hoc

K§ ning hudng dan, ¢b van hoc tap va nghién ctiru
khoa hoc 1a mét trong nhitng nang luc quan trong cia
giang vién dai hoc, thé hién vai tro vira 1a nguoi thay,
vira 1a ngudi ddng hanh ciing sinh vién trong qua trinh
hoc tap va phat trién nghé nghiép. Giang vién can co
kha nang dinh huéng muc tiéu hoc tap, hd trg sinh vién
xay dung ké hoach hoc tap ca nhan, Iya chon chuyén
nganh, ciing nhu giai quyét nhimg kho khan trong hoc
tap va cudc song. Pong thoi, ki ning ¢b van con thé
hién ¢ kha ning tu van vé phuong phap hoc tap hiéu
qua, quan ly thoi gian, va phat trién nang luc tu hoc, tu
nghién cru cuia nguoi hoc. Bén canh do, ki nang hudng
dan nghién ctru khoa hoc gitip giang vién truyén dat tur
duy khoa hoc, phuong phap luan va quy trinh nghién
ctry, tir do khoi day hiing thu sang tao, rén luyén kha
ning dat van dé, thu thap va xir Iy théng tin, viét béo
cao khoa hoc cho sinh vién. Trong bbi canh glao duc
dai hoc hién nay, k¥ nang hu(mg dan va ¢ van khong
chi gop phan nang cao chat luong dao tao ma con thiic
ddy vin hoa nghién ctru trong nha trudng, tao nén tang
cho su hinh thanh d6i ngil tri thirc tré c6 nang luc hoc
thuét, tu duy doc 1ap va trach nhiém xa hoi.

Bon la, ky ning ddanh gid va phdan hoi két qua hoc tdp

K§ ning danh gia va phan hdi két qua hoc tap 1a
mot trong nhiing nang lyc su pham quan trong, thé hién
vai tro ciia giang vién trong viéc dinh huéng, diéu chinh
va thue ddy qua trinh hoc tip cia nguoi hoc. Giang vién

can biét xay dung tiéu chi, cong cu va hinh thirc danh
gia phtt hop véi myc tiéu dao tao; két hop linh hoat giita
déanh gia thuong xuyén, danh gia dinh ky va tu danh gia
cta sinh vién. Pic biét, viéc phan hdi phai mang tinh
kip thoi, cu thé, khach quan va mang tinh phat trién,
giup sinh vién nhan thic rd diém manh, han ché va
hudng cai thién nang luc ban than. Pong thoi, gidng
vién can tmg dung cong nghé trong danh gia, sir dung
hé théng hoc tap truc tuyén dé luu trix, phan tich dit liéu
va c4 thé héa phan hoi. Viéc nang cao ky ning nay
khong chi gop phan bao dam tinh cong bang, minh bach
trong kiém tra - danh gid ma con tao dong luc hoc tap,
phat huy tinh cht dong va sang tao cia sinh vién, qua
d0, nang cao chat luong day hoc & cac co sd gido duc
dai hoc hién nay.

Ném la, kj néing giao tiép va tao anh hieéng sw pham

K¥ ning giao tiép va tao anh huéng su pham la

nang luc ¢t 18i gitip giang vién xdy dung mdi quan hé
tich cuc, ton trong va hiéu qua voi nguoi hoc, déng
nghiép va méi trudng hoc tap. Giao tiép su pham khong
chi dimg & kha ning truyén dat thong tin ma con thé
hién & sy tinh té trong cach ling nghe, phan hoi, xir Iy
tinh huéng va dinh huéng cam xic, nham khoi day
dong luc, niém tin va sy hop tac cia sinh vién. Tao anh
hudng su pham thé hién kha ning tac dong c6 chu dich
dén nhan thirc, thai d va hanh vi ctia ngudi hoc thong
qua uy tin nghé nghiép, phong cach giang day, gia tr
nhén vin va nang lyc cam héa. Trong bdi canh gido duc
hién dai, k§ nang nay giap giang vién khong chi 1a
“hgudi day'ma con 1a [hguoi dan dat[) (hguoi truyén
cam himg!] gop phan hinh thanh nhan cach va ning lyc
tu hoc cua sinh vién. Do do, viéc rén 1uyen ky nang giao
tiép va tao anh hudng su pham 1a yéu cau thiét yéu, bao
dam su hai hoa giira tri thirc, cam xuc va gia tri dao dac
trong hoat dong giang day dai hoc.

Sau la, ky nang ung dung cong nghé thong tin va
chuyén doi so

K¥ ning tng dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s6 1a mot trong nhimg ning luc then chdt cua giang
vién trong bdi canh gido duc dai hoc dang chuyén manh
sang mo hinh day hoc s6 hoa va hoc tép subt doi. Ky
ning ndy thé hlen o kha nang st dung thanh thao cac
cong cu, phan mém, nén tang tryc tuyén trong thiét ké,
t6 chirc va danh gia qué trinh day [ hoc; dong thoi, biét
khai thac dit liéu s6 dé ca nhan hoa hoat dong hoc tap,
nang cao tinh trong tac va hiu qua dao tao. Giang vién
¢6 ning luc chuyén ddi s6 khong chi nim viing k¥ thuat
stir dung cong nghé, ma con hiéu rd ¥ nghia su pham
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cua cong nghé, biét tich hop cong nghé mot cach sang
tao, linh hoat vao bai giang dé phat huy tu duy phan
bién, sang tao va ty cht hoc tap cua sinh vién. Hon nita,
k¥ ndng nay con bao gdbm kha ning bao dam an toan
thong tin, tudn thu dao dirc sd va tham gia xay dung
mdi trudng hoc tp thong minh, két ndi. Viéc rén luyén
va phat trién k§ ning Gmg dung cong nghé thong tin va
chuyén ddi s gitip giang vién thich tmg véi xu thé gido
duc hién dai, gop phﬁn hinh thanh h¢ sinh thai hoc tap
) trong cac co sd gido duc dai hoc hién nay.

2.2. Gidi phdp ndng cao hi¢u qud sir dung ky nang
sw pham cua giang vién dai hoc hi¢n nay

M6t la, tang cueong boi dudng nghiép vu sw pham
cho giang vién theo huémg chudn héa va hién dai héa,
két hop giita dao tao 1y thuyét va thiee hanh, chii trong
cac ky nang day hoc tich cyc va ung dung cong nghé

Viée bdi dudng can duoc thiét ké thanh chuong
trinh thudng xuyén, co hé thong, ph hop véi dic thu
tung nganh dao tao, dam bao giang vién duogc cap nhat
cac phuong phap day hoc hién dai, tiép cAn mo hinh
dao tao lay nguoi hoc 1am trung tam. Noi dung bdi
dudng khong chi dimg ¢ k§ nang truyén dat kién thic
ma con bao gdm k¥ ning thiét ké hoat dong hoc tap,
quan ly 16p hoc, hd tro hoc tap truc tuyén, str dung cong
ngh¢ giao duc va danh gia nang lyc ngudi hoc. Bén
canh do, can xay dung co ché kiém tra, danh gid hiéu
qua sau boi dudng, khuyén khich giang vién ty hoc, tur
boi dudng thong qua cong dong hoc tap nghé nghiép
va cac khoa hoc truc tuyén md. Viée chuén hoa va hién
dai hoa cong tac bdi dudng nghiép vu su pham khong
chi giip nang cao trinh d6 chuyén mon, nang lyc giang
day ciia giang vién ma con gop phan xay dung doi ngii
giang vién dai hoc dap Gmg yéu ciu ciia qua trinh
chuyén ddi s6 va hoi nhap qudc té trong gido duc dai
hoc Viét Nam hién nay.

Hai la, xdy dung méi trieong hoc thudt va van hoa
sw pham tich cuc, khuyén khich chia sé kinh nghiém,
hoc héi dong nghiép va phdt trién cong dong gidng day,
nghién ciru

Xay dung moi truong hoc thudt va van hoa su pham
tich cyc 1a nén tang quan trong dé phat huy ning luc
sang tao, tinh than hop tic va trach nhiém nghé nghiép
cua giang vién dai hoc. Mot mdi truong hoc thuat lanh
manh khong chi thé hién & co so vét chat va diéu kién
lam viéc thuan 191, ma quan trong hon la & bau khong
khi hoc thuat dan chu, co1 ma, ton trong tri thirc va
khuyén khich d6i méi sang tao. Cac co sé gido duc dai
hoc can tao didu kién dé giang vién dugc tham gia trao

d6i hoc thuat, toa dam chuyén d&, dién dan chia sé kinh
nghiém day hoc va nghién ctru khoa hoc. Viéc hinh
thanh cong dong hoc tip chuyén mén gitra cac glang
vién trong va ngoai truong s& gitp lan téa thyc tién tot,
nang cao ning lyc su pham va thic day tinh than hoc
hoi sudt doi. Bén canh do, can xay dung vin hoa su
pham dai hoc dua trén cac gia tri: ton trong, hop tac,
trung thyc hoc thuat, chuan muye dao durc va tinh than
phuc vu ngudi hoe. Van hoa dy phai duoc thé hién trong
giao tip, tmg xur, giang day va nghién ctru, gop phan
hinh thanh méi truong gido duc nhan van, sang tao va
trach nhi¢m. Khi mﬁi truong hoc thuat va van hoa sur
pham duoc cing ¢, doi ngu glang vién s& phat huy ti
da nang luc chuyen mén, cong hién hiéu qua hon cho
su nghiép doi méi gido duc dai hoc.

Ba la, doi mdi co ché danh gla nang lye giang vién,
gdn két qua danh gid voi chudn nghé nghiép, hiéu qud
giang day va su hai long cua nguoi hoc

D01 m01 co ché danh gia ning lyc glang vién la
yéu cau cép thiét nhdm bao dam cong bang, khach
quan va thic ddy phat trién nghé nghiép bén vimng.
Can x4y dung hé thong tiéu chi danh gi4 toan dién,
bao quat cac nang luc chuyén mon, su pham, nghién
ctru khoa hoc, chuyén d6i s6 va nang luc thich ting
v6i ddi moi gido duc dai hoc. Viéc danh gid khong chi
dua trén sb luong gio giang hay két qua hoc tap cua
sinh vién, ma phai xem xét hiéu qua su pham, murc do
sang tao trong phuong phap giang day, kha nang
huéng din nghién ctru va dong gop cho cong dong
hoc thuat. Pdng thoi, két qua danh gia can duoc gin
v6i chuan nghé nghiép giang vién va cac tiéu chi dam
béo chét luong dao tao, coi sy hai long cua sinh vién
la thude do quan trong phan anh hiéu qua giang day.
Can thiét 1ap co ché phan hdi da chiéu tir sinh vién,
ddng nghiép va cip quan ly dé tao sy minh bach,
khuyén khich tinh than tw danh gia va cai tién lién tuc.
Trén co so d6, két qua danh gia phai tré thanh can ctr
cho khen thudng, bd nhiém, quy hoach va dao tao lai
doi ngii giang vién, gop phan hinh thanh méi trudng
hoc thuat chuyén nghiép, cong bang va phat trién ning
luc thuc chat.

Bon la, day manh vmg dung cong nghé va chuyén
doi so trong giang day, khuyén khich giang vién sing
tao hoc lieu dién tu, xay dung lop hoc truc tuyén, mo
phong va thuc 16 o, tao hé sinh thdi hoc tap 56 hién dai

Trong bdi canh chuyén dbi sb toan dién, viéc ing
dung cong ngh¢ thong tin khong chi giup nang cao hi¢u
qua giang day ma con thiic ddy ddi méi phuong phap,
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tao ra trai nghiém hoc tap linh hoat, cd nhan hoa va
twong tac cao cho ngudi hoc. Céc trudng dai hoc can
dAu tur ha tang s, cung cip nén tang hoc tép truc tuyén
tich hop cong cu quan ly hoc tap, ngan hang hoc li¢u
dién tir va cac phﬁn mém hd tro mod phong, thyc hanh
40. Giang vién can duoc khuyén khich va hd trg xay
dung, chia sé cac khoa hoc truc tuyén ma, thiét ké
video bai giang, bai tap tuong tac va cdc mo hinh mo
phong trong moi tm(mg thyc té a0. Pdng thoi, cin phat
trién ning luc sb cho giang vién, bio dam kha ning
van hanh, sang tao va khai thac hiéu qué cong nghé
trong toan bd qué trinh day hoc. Viéc diy manh tmg
dung cong nghé va chuyén doi sb khong chi nang cao
chat luong, hiéu qua dio tao ma con gop phan hién dai
hoa nén gido dyc dal hoc, xay du’ng van hoa hoc tap
s0, dap tng yéu cau phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao trong ky nguyén Cach mang cong nghiép
lan thi tur.

Ném 14, phdt trién néng hec nghién ciru khoa hoc
gido duc dai hoc, giup gidng vién vira giang day, vira
nghién citu, cdi tién phwong phap giang day va ky nang
sw pham

Phat trién ning luc nghién ctru khoa hoc ca giang
vién dai hoc 14 yéu cau cap thiét nham dam béo su gin
két giita giang day va nghién ctru - hai chiic ning co
ban cua giao duc dai hoc hién dai. Trudc hét, cac co s&
gido duc dai hoc can xay dung méi trudng hoc thuat
c¢oi md, khuyén khich giang vién tham gia cac dé tai
nghién ctru, hdi thao khoa hoc, cong bd quéc té va chia
sé két qua trong hoat dong giang day. Can hinh thanh
cac nhém nghién ctru chuyén sau, thiic dy hop tac lién
nganh va két ndi gitta nha trudng - vién nghién ciru -
doanh nghiép, tao co hoi dé giang vién g dung két
qua nghién ctru vao thyc tién giang day. Bén canh do,
cac truong can c6 chinh sach hd trg vé thoi gian, kinh
phi co so dit liéu va cong cu nghién ctru, déng thoi coi
két qua nghién ciru 14 tiéu chi danh gia, xép loai va xét
thang hang chu’c danh nghé nghiép. Giang vién can
duoc tap huén vé phuong phép luan nghién ctru, ky
nang xu ly sO liéu, viét bao cao khoa hoc va cong bd
quéc té. Khi nang lyc nghién ctru dugc nang cao, giang
vién s& c6 kha ning d6i méi phuong phap, cap nhat tri
thire, hinh thanh k¥ nang su pham hién dai va nang cao
chat lugng dao tao dua trén cac béng chiig khoa hoc
dang tin cay.

Séiu Ia, tang cwong dau tw ha tang s6, xdy dung van
héa doi méi sang 1qo trong gzang day va hoc tap.

Trong bdi canh chuyén doi s6 qudc gia va gido duc

dai hoc thong minh, viéc ting cuong dau tu ha ting s6
va xdy dung van hoa doi méi sang tao trong giang day
- hoc tap trd thanh yéu cau tat yéu. Trude hét, cac co s¢
gido duc dai hoc can dau tu déng bo hé théng ha téng
cong nghé nhu mang Internet toc do cao, phong hoc
thong minh, nén tang hoc tap truc tuyén, thu vién sé va
cac phan mém hd tro quan 1y hoc tap. Cung véi do 1a
trang bi thiét bi hién dai cho giang vién va sinh vién,
tao diéu kién thuan loi cho viéc day - hoc Kkét hop va
hoc tap ca nhan hoa theo nang luc.

Song song v6i dau tu vt chit, cin chu trong xy
dung vin hoa d6i méi sang tao trong méi truong hoc
thuat. Nha truong nén khuyén khich giang vién chu
dong tmg dung cong nghé mai (Al thyc € 4o, di liéu
16n) vao thiét ké bai giang, danh gia nguoi hoc va quan
1y 16p hoc. Cac chuong trinh tap huén, cudc thi y tuong
sang tao, dién dan chia sé thuc hanh t6t can duoc to
chirc thuong xuyén dé lan toa tinh thin hoc hoi, ddm
thtr nghiém, dam thay d6i. Khi ha ting s6 duoc dau tu
vimg chic va vin hoa d6i méi sang tao duoc nudi
dudng, hoat dong day - hoc ¢ cac truong dai hoc s€ trd
nén linh hoat, hién dai va hi¢u qua, dap tng yéu cau
chuyén déi gido duc trong ky nguyén s.

3. Két luan

K ning su pham 1a thanh t6 ¢t 16i trong ning luc
nghé nghiép cua giang vién dai hoc, quyét dinh tryc tiép
dén chét luong dao tao va uy tin clia co s gido duc.
Trong béi canh chuyén dbi s, hoi nhap qudc té va yéu
cau dao tao nguén nhan luc chit lugng cao, viéc phat
trién va st dung thanh thao cac k¥ ning su pham cén
thiét tro thanh tiéu chi quan trong trong danh gia, bdi
dudng va phat trién doi ngil giang vién. Diéu nay khong
chi doi hoi nd luc tir hoan thién ctia mdi giang vién, ma
con can sy dinh huong, dau tu va hd trg déng bd tir cac
co s& gido duc dai hoc. Phét trién giang vién c6 ning
luc su pham viing vang, phdm chat nghé nghiép chuin
muc va tu duy sang tao 14 nén ting dé ning cao chat
luong gido duc dai hoc, dép g yéu cau phat trién bén
ving ctia d4t nudc trong ky nguyén phat trién méi./.
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(2) Ban Chip hanh Trung wong (2025), Nghi quyét s6 71 -
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