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Tém tiit: Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén la co sé gido duc dai hoc cong ldp (GDPHCL) tw ddam béo chi
thuong xuyen tr 30% - 70% theo tinh than Nghi dinh 60/2021/NP - CP. Bdi viét trinh bay mét s6 bdt cap
trong phat trién nguon lyc tai chinh, dinh mirc chi tiéu cdc nhiém vu thiong xuyén giao tw chuva nhung van
deé lién  quan dén cong tac trlch lap, sir dung cdc quy tai Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén hién nay va dé xudt
mot sO khuyen nghi nham trién khai thue hién ¢ hiéu qua tw chu theo Nghi dinh 60/2021/NP - CP tai Hoc
vién Bdo chi va Tuyén truyén.
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Abstract: The Academy of Journalism and Communication is a public higher education institution, ensuring
regular expenditures from 30% to 70% according to Decree 60/2021/ND - CP. The article outlines some draw-
backs in developing financial resources, standardizing expenditure tasks assigned for autonomy, and related
issues concerning the allocation and utilization of funds at the Academy. It proposes recommendations for ef-
fectively implementing financial autonomy as per Decree 60/2021/ND - CP at the Academy.
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1. Nhitng ndi dung trong tim ctia Nghi dinh
s0 60/2021/ND - CP ciia Chinh phii quy dinh co
ché tir chii tai chinh ciia don vi sw nghiép cong 1ap

Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 da
cu thé hoa cac dudng 16i, chu truong ctia Pang, Qudc
hoi, Chinh phu, dam bao tinh théng nhét dong bd véi
hé théng phap lut hién hanh vé ngan sach nha nudc,
dau tu cong, quan ly tai san cong; dac bict 1a da khic
phuc dugc nhiing ton tai han ché trong trién khai
Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ciia
Chinh phu vé co ché tu chi cta don vi su nghiép
cong lap trudc day.

Mot s6 ndi dung co ban cua Nghi dinh sd
60/2021/ND-CP: (1) Nghi dinh di cy thé hoa chu
truong, dinh hudng vé cai cach tién luong theo Nghi
quyét s6 19 - NQ/TW va Nghi quyét s6 27 - NQ/TW;

(2) sira ddi, bd sung quy dinh vé xac dinh muc do tu
chu tai chinh ctia don vi sy nghi¢p cong lap va
nguyén tic ngan sach nha nudc hd trg don vi sy
nghiép cong lap; (3) quy dinh vé hoat dong lién
doanh, lién két cia don vi sy nghiép cong 1ap; (4) bd
sung quy dinh vé tu chu vé tai chinh ctia don vi su
nghiép cong 1ap trong linh vyre y té - dan s6; gido duc
vadao tao; gido duc nghé nghiép; (5) quy dinh cu thé
ngudn tai chinh ctia don vi su nghiép cong 1ap theo
huéng tach 16 ngudn thu tir hoat dong cung cap dich
vu su nghi€p cong thuoc danh muc dich vu sy nghi€p
cong st dung ngan sach nha nudc va ngudn thu tir
hoat dong su nghiép va (6) di véi linh vuc gido duc
dao tao, gido duc nghé nghiép, Nghi dinh quy dinh
cu thé ngudn tai chinh c6 tinh chét dic thu cua timg
[inh vue.
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Nghi dinh quy dinh cu thé tiéu chi phan loai murc
tu chu tai chinh cia 4 nhom don vi su nghiép cong
gom: (1) Pon vi sy nghiép cong tu bao dam chi
thuong xuyén va chi dau tu; (2) Pon vi sy nghiép
cong tu bao dam chi thuong xuyén; (3) Pon vi sy
nghiép cong tr bao dam mot phan chi thuong xuyén
va (4) DPon vi su nghiép cong do Nha nudc bao dam
chi thuong xuyén.

Theo d6, don vi su nghi€p cong tu bao dam mot
phan chi thudng xuyén (sau day goi 1a don vi nhom
3) la don vi c6 muc ty bao dam kinh phi chi thuong
xuyén tir 10% dén dudi 100% va dugc phan loai nhur
sau: (loai 1) Pon vi tyr bao dam tir 70% dén dudi
100% chi thuong xuyén; (loai 2) Bon vi tu bao dam
tir 30% dén dudi 70% chi thuong xuyén va (loai 3)
Pon vi tir bao dam tir 10% dén dudi 30% chi thuong
xuyén. Can ctr tinh hinh tai chinh hién nay, Hoc vién
Béo chi va Tuyén truyén dugc phan loai vao loai 2
nhém 3 - Pon vi tw bao dam tir 30% dén dudi 70%
chi thuong xuyén.

Mbt sb ndi dung co ban vé ty chu tai chinh déi
v6i cac don vi tu chu theo loai 2 nhém 3:

Thir nhit, vé nguén tai chinh cia don vi:
Nguén tai chinh co béin ciia cic don vi thudc
nhom nay gém:

- Ngudn ngan sach nha nuéc: (a) kinh phi cung
cﬁp hoat dong dich vu su nghi€p cong thudc danh
muc dich vu su nghiép cong str dung ngan sach nha
nudc; (b) kinh phi chi thuong xuyén thuc hién cac
nhiém vu khoa hoc va cong nghé khi dugc co quan
¢6 tham quyén tuyén chon hodc giao truc tiép theo
quy dinh cta phap lut vé& khoa hoc va cong nghé;
(c) kinh phi hd trg chi thuong xuyén sau kh1 don vi
da su dung nguon thu su nghiép va ngudn thu phi
duoc dé lai chi dé thuc hién nhiém vu, cung tng dich
vu su nghiép cong thuc danh muc dich vu sy nghiép
cong st dung ngan sach nha nudc nhung chua bao
dam chi thuong xuyén; (d) kinh phi chi thuong xuyén
thuc hién cac nhiém vu nha nude giao (néu co) va
(&) vbn dau tu phat trién cua du an dau tr xay dung
co ban duoc cip co tham quyén phé duyét theo quy
dinh cua phap luat dau tu cong.

- Nguon thu hoat dong su nghiép: (a) thu tir hoat
dong dich vu su nghiép cong; (b) thu tir hoat dong
san xuét, kinh doanh; hoat dong lién doanh, lién két
voi cac t6 chire, ca nhan theo ding quy dinh cta phap

luat va dugc co quan c6 thim quyén phé duyét dé an
phu hop v6i chiic nang, nhiém vu ctia don vi sy
nghiép cong va (c) thu tir cho thué tai san cong (don
vi thyc hién day du quy dinh cua phéap luat vé quan
1y, su dung tai san cong va phai dugc co quan co
tham quyen phé duyét dé an cho thué tai san cong).

- Nguon thu phi dugc dé lai don visu nghi€p cong
dé chi theo quy dinh cta phap luat vé ph1 1€ phi.

- Nguon von vay cua don vi; nguon vién tro, tai
trg theo quy dinh ctia phap luat.

- Ngudn thu khéc theo quy dinh ctia phap luét
(néu co).

Thi hai, vé chi thuwong xuyén giao tw chii: Cin
ctr vao nhi¢m vu dwoc giao va khd néing nguon tai
chinh, don vi sw nghiép cong thugc nhom nay dwoc
tw chii quyét dinh cdc ni dung chi nhw sau:

- Chi tién luong va cac khoan dong gop theo tién
luong.

- Chi thué chuyén gia, nha khoa hoc, nguoi c6 tai
nang dac biét thyc hi¢n nhiém vu cta co quan, t6
chtic, don vi. Can cit yéu cAu thuc té, muc gia thuc
té trén thi truong va du toan ngan sach nha nudc giao,
kha ning tai chinh, don vi duoc quyét dinh mc chi
cu thé tuong xtmg v6i nhiém vy duoc giao va phai
quy dinh trong quy ché chi tiéu ndi bd cta don vi.

- Chi hoat dong chuyén mon, chi quan ly: Cén ctr
vao nhiém vy dugc giao va kha nang ngué)n tai chinh,
don vi duoc quyét dinh murc chi hoat dong chuyén
mén, chi quan 1y, nhung i da khéng vuot qua murc
chi do co quan nha nuéc ¢ thim quyén quy dinh.
Chi phuc vu cho viéc thuc hién cong viée, dich vu
thu phi theo quy dinh cta phéap luat phi, 1€ phi; chi
cho céc hoat dong dich vu.

- Trich lap cac khoan dy phong dbi voi cac hoat
dong san xuét kinh doanh, lién doanh lién két va dich
vu khac theo quy dinh di voi doanh nghiép, trir
truong hop phap luat chuyén nganh c6 quy dinh
thanh 1ap cac quy dic thu dé xir Iy rai ro (néu o).

- Chi tra 13i tién vay (néu c0).

- Céc khoan chi khac theo quy dinh cua phép luat
(néu co).

Thik ba, phén phoi két qud tai chinh trong niam:
Két thitic ndm tai chinh, sau khi hach todn ddy dii
cdc khodn thu, chi thwong xuyén giao ty chii, trich
khdu hao tdi sin cé dinh, trich ldp nguén cdi cich
tién lwong theo quy dinh, nép thué va cdc khodn
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ngp ngdn sach nha nuoc theo quy dinh, phan
chénh léch thu lon hon chi hoat dong thuwong
xuyén giao tw chii (néu cé), don vi dwoc siv dung
theo thir tw nhw sau:

- Trich t6i thiéu 15% lap Quy phat trién hoat dong
su nghiép.

- Trich 14p Qu§ bd sung thu nhap va chi thu nhép
tang thém: (a) Trong thoi gian Chinh phu chua ban
hanh ché do tién luong theo Nghi quyét s6 27 -
NQ/TW trich lap Quy bd sung thu nhap t6i da khong
qué 2 1an quy tién luong ngach, bac, chuc vu, cac
khoan dong gop theo tién lwong va khoan phy cép
do Nha nude quy dinh va (b) Ké tir thoi diém ché do
tién luong do Chinh phu quy dinh theo Nghi quyét
s6 27 - NQ/TW c¢6 hiéu luc thi hanh, thuc hién nhu
sau: Pugc chi thu nhép binh quan ting thém khong
qua 0,5 1an quy lwong co ban cta vién chirc, ngudi
lao dong cia don vi,

- Trich 1ap Quy khen thuong va Quy phuc loi:
tong hai quy t6i da khong qua 2 thang tién luong, tién
cong thuc hién trong nam cua don vi;

- Trich 1ap Quy khac theo quy dinh ctia phap luat.

- Phéan chénh 1éch thu 16n hon chi con lai (néu c6)
sau khi da trich 1ap cac quy theo quy dinh duoc bd
sung vao Quy phat trién hoat dong su nghiép.

2. Nhing van dé dit ra trong quan Iy, sir dung
ngudn tai chinh tai Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén giai doan hi¢n nay

Thit nhat, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
ciing nhu hau hét cac co sé gido duc dai hoc cong lap
thudc loai 2, nhom 3 dang gap kho khan vé ngué)n
Iyc tai chinh: Ngu6n kinh phi giao tyr chii cia nhém
cac co so gido duc dai hoc cong 1ap nay gdm hai
ngudn chinh 14 ngan sach nha nudc cap va ngudn thu
s nghiép. Trong d6: Theo tinh thin Nghi dinh
60/2021/ND-CP, sau mdi thoi ky 6n dinh (05 nam)
chuyén it nhat 30% s6 lugng don vi s nghiép cong
tu bao dam tir 30% dén dudi 70% chi thuong xuyén
sang don vi su nghiép cong ty bao dam tir 70% dén
dudi 100% chi thuong xuyén; hang nim, thyc hién
giam t6i thiéu 2,5% chi hd trg truc tiép tir ngan séch
nha nudc. Céc co so giao duc dai hoc cong 1ap s€ can
d6i va phan cat giam ngan sach nha nudc duoc bu tir
phan ting ngudn thu hoc phi theo tinh than Nghi dinh

50 81/2021/ND - CP ngay 27/8/2021 ciia Chinh phu
quy dinh vé co ché thu, quan 1y hoc phi ddi véi co s&
gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan va chinh
sach mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap; gia
dich vu trong linh vuc gido duc, dao tao. Tuy nhién,
ké tir khi ban hanh, Nghi dinh s6 81/2021/ND-CP da
chua tung dugc 4p dung do anh huodng cta dich
Covid dén nén kinh té - Chinh phii ban hanh chinh
sach duy tri hoc phi theo dinh mirc ndm hoc 2021-
20220 va dén nay van chura ¢6 vin ban méi quy dinh
murc thu hoc phi nam hoc 2023 - 2024. Nhu vay, vé
ngudn ngan sach nha nude: Cac co sé gido duc dai
hoc cong lap loai 2, nhém 3 déu bj cit giam theo tinh
than Nghi dinh 60/2021/NB-CP, trong khi chinh sach
hoc phi lai chua dugc tang theo Nghi dinh
81/2021/ND-CP, diéu d6 dong nghia véi vide cac
truong phai xoay xd trong bai toan can d6i ngudn luc
tai chinh kho khan.

Bén canh do, co ciu ngudn thu su nghiép cia
Hoc vién thay d6i theo chiéu huéng khong tich cuc:
Ngoai hoc phi chinh quy tép trung, tong cac ngudn
thu sy nghi€p khac cua Hoc vién ngay cang giam,
nghiém trong nhit 1a sy giam sut cua hoat dong dao
tao h¢ vira lam vira hoc trong thoi gian qua, mot sO
cac khoan thu sy nghiép khac c6 tang song quy mo
nho, toc do ting thap khong thé bu dép cho su giam
sut cua ngu6n hoc phi h¢ vira lam vira hoc. Nhu vy,
néu xét vé mit quy mo, ngudn thu su nghiép hang
nam c6 xu hudéng tang va chii yéu ting tir hoc phi
do chinh sach diéu chinh ting khoang 10%/nim (2
nim gan dy chua diéu chinh ting theo tinh than
Nghi quyét 165/NQ-CP). Tuy nhién, co cdu ngudn
thu da c¢6 su dich chuyén theo chiéu huéng khong
thuan loi do ty trong hoc phi dai hoc chinh quy va
sau dai hoc tang, song 2 ngué)n nay lai chi duoc sur
dung 42% hoc phi h¢ dai hoc chinh quy (sau khi trir
di ngudn cai cach tién luong, quy hoc bong, kinh
phi khoa hoc) va 60% (hé sau dai hoc sau khi trir di
nguon ci cach tién lwong) chi cho cac hoat dong
chuyén mén chinh, con cac ngudn thu su nghiép
khéc (hoc phi vira 1am vira hoc, nguén thu tir dao
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tao, bdi dudng(] ) dugc su dung khoang hon 90%
(sau khi trir cac khoan thué) lai c6 xu hudng giam®.
Nhur vay, tong ngudn thu sy nghiép c6 thé ting nhe
nhung ty trong ngudn thu sy nghiép duoc st dung
cho cac nhiém vy chuyén moén lai giam dang ké,
day ciing 1a van dé kho khan di véi 1anh dao va bo
phan tham muu trong cong tac phat trién ngudn luc
tai chinh cta Hoc vién.

- Thir hai, Hoc vién cling gap kho khan trong can
ddi dinh muc chi, ting cudng thu nhap cho nguoi lao
dong: Song song véi van dé ngudn Iyc tai chinh la
van @& can d6i dinh muc chi cho cac hoat dong
chuyén mon, dac biét 1a thu lao gid gidng cla giang
vién. Tinh hinh khai thac ngudn thu su nghiép ngay
cang kho khan, dac biét 1a hoat dong vira 1am vura
hoc grlfm nhu khong con, hoat ddng dao tao chit luong
cao ciing sap khoa so, thu nhap ciia giang vién chu
yéu gdm: lwong va cac khoan theo lwong; thii lao
giang cao hoc va vuot gio dai hoc chinh quy. Tuy
nhién, vi 1a don vi sy nghi¢p cong lap thudc loai 2
nhém 3 nén cac dinh mirc chi tién luong, thu lao gioy
giang[] van phai tuan thi theo cac dinh muc cia
Nha nude. Trong khi hién nay, xét trong cung khu
vue, cung linh vuc gido duc, nhiéu co s& gido duc
dai hoc cong 1ap tu chi nhom 1, nhom 2 véi kha
nang tu chu vé tai chinh nén céac ché do dai ngo
nguoi lao dong rat tot, nhu: ché do hai luong, thu
lao gior giang cao hodc ché do phuc loi hau hinh 1a
mdt trong nhing van dé dat ra cho lanh dao nha
truong khi cac giang vién c6 su so sanh thu nhép cta
minh vé6i nhimg dong nghiép & cic co so gido duc
dai hoc cong l1ap khac trong cung khu vuc.

- Thit ba, nhitng vuéng méc trong van dé trich 1ap
va st dung cac quy theo quy dinh. Trudc tién la
ngudn luc trich quy: hiéu mot cach don gian, ngudn
lyc trich quy dugc hinh thanh tir chénh 1éch thu chi
sau khi trir cai cach tién luong va cac khoan thué phai
nodp, trong do: ngudn thu ngay cang kho khan, ting
truong cham con cac nhiém vu chi ngay cang phat
trién va dinh muc chi luén ¢6 xu hudng ting do tinh
hinh lam phat cta thi truong. Nhu vay, xét mot cach

tong thé, ngudn lyc trich quy hang nam c6 xu huéng
giam, c6 thé vé& mat quy mo khong giam, song vé mit
ty trong so voi tong ngudn thu s& giam, diéu nay dong
nghia voi viée quy mo cac quy nay s€ c¢d xu hudng
giam dan.

Tiép theo 1a dinh mirc trich quy: Theo quy dinh
hién nay cua Nghi dinh 60/2021/ND-CP: Mtc trich
quy khen thuong, phuc loi cho cac co so gido duc
cong lap thudce loai 2 nhém 3 khong qua 2 thang
luong ( trudc ddy khong qua 3 thang) nhu vy van
dé ngudn quy chi cho cac hoat dong khen thuéng,
phuc loi cua nha truong cung s& gap kho khan
Ngudn lyc 2 qui nay chi chiém 2/3 so V0’1 co cu
trude day, tuy nhién Hoc vién khong thé cét giam cc
khoan phuc loi ngay 18, tét ciia can b, vién chirc.
Trude van dé khé khin nay, Ban giam dbe va bo
phéan tham muu tai chinh cn phai can nhic va diéu
chinh ngudn lyc chi tir cac quy khac. Bbi véi quy bd
sung thu nhép (hién tai dugc xem 1a 1 phan thay thé
quy phuc loi) trong thoi gian toi cling gap khé khan:
Theo quy dinh tai Nghi dinh 60/2021/ND-CP: Tur khi
thyc hién Nghi quyét $627 - NQ/TW vé ché do tién
luong, quy bd sung thu nhap dugc trich va chi thu
nhap tang thém khong qua 0,5 1an qui lwong co ban
ctia vién chuc, nguoi lao dong ctia don vi. Trong khi
d6, Chinh phu s€ trinh Trung uong, Qudc hoi viée
thyc hién cai cach tong thé chinh sach tién lvong méi
theo Nghi quyét s6 27 - NQ/TW ké tir 01/7/2024.
Nhu véy, véi viéc thuc hién Nghi quyét s6 27 -
NQ/TW, cac Quy khen thudng, Quy phuc loi va bd
sung thu nhap theo Nghi dinh 60/2021/NB - CP gém:
Trich t&i da 2 thang lwong cho quy khen thuong,
phuc loi; 0,5 quy luong chi thu nhap tang thém. Véi
ngudn luc nay, quy bo sung thu nhap chi dii chi tién
vuot 200 gio cho giang vién hodc thu nhap tang thém
cua can bg, giang vién toan Hoc vién. Nhu vay, van
dé dam bao ngudn luc cac quy dé chi tra cac khoan
thu nhap, phuc lgi cho can b, giang vién lai 1a bai
toan kho dbi v6i bo phan tham muu tai chinh va lanh
dao Hoc vién trong thoi gian toi.

Cudi cung 13 bat cap trong co cau ty 16 trich quy:
néu cac quy khen thudng, phic loi va bd sung thu
nhép ngay cang chiém ty 1¢ thap trong tong chénh
1éch thu chi, vay phan con lai nam & dau va dugc sir
dung nhu thé nao? Ngudn chénh léch thu chi chu yéu
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duoc trich quy cai cach tién luong va quy phét trién
hoat dong su nghiép. ]-301 voi quy phat trlen hoat
dong su nghiép cha yéu chi ddu tu mua sim, stra
chita tai san; con quy cai cach tién lwong chi dugc
chi thuc hién chinh sach tang luong hang nam cua
nha nudc (khoang 10% luong hang nam). Nhu vay,
theo tinh than Nghi dinh 60/2021/ND-CP, van dé nan
gidi trong bai toan trich 1ap va st dung cac quy tai
cac co so giao duc dai hoc cong lap tu chu loai 2
nhom 3 ndi chung, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
ndi riéng 1a: cac quy cai cach tién lwong, phat trién
hoat dong su nghi€p ty 1€ trich cao nhung ty 1¢ duoc
str dung thap; trong khi cac quy khen thuéng, phuc
loi va bd sung thu nhap ty 18 trich thp nhung nhu
cAu sir dung lai cao. Vay cac co so gido duc dai hoc
cong 1ap lam thé nao dé giai quyét hai hoa bai toan
gitra ty 16 trich va nhu cau thyc té sir dung cac quy
hi¢n nay?

3. Mt s6 khuyén nghi

3.1. Khuyén nghi doi véi cdc co quan quén Iy

Thir nhat, dbi voi cac co quan Nha nude co
thdm quyén. Dé giam bét ap lyc trong van dé can
d6i ngudn Iyc tai chinh cua cac co so gido duc dai
hoc cong lap, phai chang Chinh pht nén c6 chinh
sach hd trg hoc phi dbi véi cac truong nhu chinh
sach giam thué gia tri gia ting hién nay cho céac
doanh nghiép.

Can nghién ctru dé diéu chinh hop 1y ty 18 trich
cac quy cai cach tién luong, khen thuéng, phuc loi,
b6 sung thu nhap va phat trién hoat dong sw nghiép
sao cho dam bao cin ddi giita ty 18 trich va nhu cau
str dung cac quy di vai da sé cac co so gido duc dai
hoc cong lap, nhidm dam béao nguén Iuc duoc s
dung mot cach hiéu qua nhét.

Thit hai, 361 v6i Hoc vién Chinh tri quéc gia HO
Chi Minh: Téng hop nhiing vudng méc ciia cac Hoc
vién trong hé thong khi trién khai thyc hién tu chi
theo tinh than Nghi dinh 60/2021/ND - CP. Trén co
s& d6, trong pham vi tham quyén ctia minh, xt 1y
cac vuéng mic nham tao didu kién cho cac Hoc vién
truc thudc trién khai tot tinh than Nghi dinh song van
dam bao duoc ngué)n luc, dinh muc chi tiéu va trich
1ap quy phu hop. Trudng hop vuot qua thim quyén
cta Hoc vién, Hoc vién tap hop dé kién nghi Bo Tai
chinh c6 huéng giai quyét phit hop trong thoi gian
s6m nhét.

3.2. Khuyén nghi déi véi Ban Gidm doc va cic
bo phén chirc nang trong cong tdac tham muu

Thi nhat, d6i voi van d& ngudn Iyc tai chinh. Van
dé thoi gian ap dung thuc hién chinh sach hoc phi
theo Nghi dinh s6 81/1021/NB-CP 1a van d& vi mo,
phai cho chinh sach ctia nha nudc. Tuy nhién, Hoc
vién can khoi dong va duy tri moi hoat dong nhim
cai thién co ciu nguén thu hién nay, cu thé 1a tap
trung céc giai phap nham khai thac cdc ngudn thu sy
nghiép khac ngoai hoc phi chinh quy nhu: hoat dong
dao tao, bdi dudng, mé rong lién két trong dao tao
chuong trinh chuan du ra ngoai ngit, tin hoc!]

Thit hai, bd phan tham muu tai chinh cAn bam sat,
van dung linh hoat cac bién phap dé tham muu cho
Ban Giam ddc trong diéu chinh dinh mic chi tiéu sao
cho vira dam bao can dbi nguf‘m luc cua Hoc vién
song co thé khuyén khich, khich 1& tinh than can b,
gidng vién ma van dam bao cac quy dinh ctia nha
nudc trong cong tac quan ly tai chinh.

Thit ba, d6i v6i nhimg kho khan trong van dé
trich 1ap va str dung quy hién nay. Nhiing ni dung
mang tinh quy dinh cua nha nuéc Hoc vién khong
thé thay ddi duoc, nhung don vi tham muu can linh
hoat trong viéc st dung cac quy dé thuc hién céac
nhiém vu ctia Hoc vién cling nhu dé xuét cac giai
phép hodc thu hit nhiéu ngudn luc khac dé bd sung
vao cac quy, nham dam bao cac khoan phuc loi 18,
tét cuia can bo, giang vién va mot sb ché do hd tro
khac luén dugc duy tri va phat huy

Thit tu, d6i vi nhimg van dé kho khan mang tinh
chat vi md, don vi khong thé cai thién duoc, can tong
hop bang vin ban giri Hoc vién chinh tri quc gia H)
Chi Minh dé tap hop giri cac don vi ¢6 lién quan.

B6 phan tham muu ciing nén trao do6i, tham khao
nghi€p vu voi cac bg phan chuyén moén cép trén, cac
co so giao duc dai hoc cong lap co dac diém tuong
déng dé hoc hoi, tham khao céac cach xur ly cua ho
trudc nhitng bét cap hién nay dé tham muu cho lanh
dao Hoc vién phuong 4n phtt hop nhat./.
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