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Tém tiit: Chat lwong doi ngii bién tdp vién la yéu 16 then chot quyét dinh hiéu quda hoat déng ciia cdc co quan bdo chi,

g0p phan béo ddam tinh chinh tri, tinh dinh hwémg, chdt heong noi dung va kha néng thich vmg véi méi truong truyén
théng s6 trong boi canh doi méi khoa hoc, cong nghé hién nay. Bai viét phan tich thuc trang chat herong ddi ngii bién
1dp vién ciia cdc co quan bdo chi Trung wong, lam ré nhitng két qua dat dwoe, dong thoi chi ra nhitng han ché, bat
cdp con ton tai. Trén co s¢ do, bai viét xac dinh cdc van dé dat ra, lam co sé cho viéc tié}) tuc nghién cuu, thao ludn
va dé xudt cdc yéu cau, gidi phap nham néng cao chat hrong dgi ngii bién tdp vién trong boi canh chuyén doi so.
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Abstract: The quality of editorial staff'is a key factor determining the effectiveness of press agencies, ensuring
political orientation, content quality, and adaptability to the digital media environment amid current scientific
and technological transformation. This article analyzes the current status of editors in central-level press
agencies, clarifying their achievements as well as existing limitations and shortcomings. On that basis, the
study identifies key issues that serve as a foundation for further research, discussion, and the proposal of so-

lutions to improve the quality of editorial staff in the context of digital transformation.
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1. bt van dé

Diéu 4, Luét Béo chi nam 2016 chi 13: “Béo chi &
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam 1a phuong
tién thong tin thiét yéu dbi véi doi sdng xa hoi; 1a co
quan ngoén luan cta co quan Pang, co quan nha nudc,
t6 chtrc chinh tri - xa hoi, t chirc chinh tri x3 hoi - nghé
nghiép, t6 chtrc xa hi, t6 chirc xa hdi - nghé nghiép; 1a
dién dan ctia Nhan dan” (Qudc hoi, 2016). Qua d6 cho
thay vai trd quan trong ctia bao chi trong doi song xa
hdi, déc biét 1a cac co quan bao chi Trung uong trong
cong tac thong tin, tuyén truyén va dinh hudng du luan.
Trong bdi canh chuyén ddi s6 dién ra manh mé va toan
dién, sy phat trién nhanh chéng cia cong nghé s, tri tué
nhan tao, dit liéu 16n va céc nén tang truyén thong da
phuong tién da lam thay doi sau sac md hinh hoat dong
va quy trinh tac nghiép béo chi, dit ra nhimg yéu cau
ngay cang cao ddi vai chét lugng ngudn nhan luc, nhat
1a doi ngii bién tap vién. Thuc tién tai mot s6 co quan

bao chi Trung wong cho thiy, chit luong doi ngii bién
tap vién van con han ché vé sb luong, co cAu, trinh do,
két qua thuc hién nhiém vy, qua d6 dat ra nhitng van dé
quan tAm giai quyét nhim nang cao chat lugng doi ngii
nay trong thoi gian tdi.

2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét duoc thuc hién trén co s két hop gitta
phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh lwrong nhim
bao dam tinh toan dién, khach quan va khoa hoc trong
qua trinh phan tich, danh gia chét luong doi ngii bién
tap vién ciia cac co quan bao chi Trung wong trong béi
canh chuyén di so.

Vé phuong phap dinh luong, tic gia sir dung phuong
phap diéu tra xa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao
sét dé danh gia thyc trang chat lugng doi ngii bién tap vién
cla céc co quan béo chi trung wong. Vé phuong phap
nghién ctru dinh tinh, tic gia st dung cac phuong phap
nhu: phuong phap hé théng hoa dé khai quat co so 1y
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luan va dinh hudng ndi dung nghién ctru; phuong phap
phén tich két hop tong hop nham danh gia thyc trang
chat lugng doi ngii bién tap vién cac co quan bao chi
Trung wong.

3. Két qua nghién ciru va thio ludn vé chit lwrong
dgi ngii bién tap vién cua cac co' quan bao chi Trung
wong hién nay

3.1. Két qud dat dwoc

Mot la, doi ngil bién tdp vién cua cac co quan bdo
chi Trung wong co ban ¢6 56 heong va co cdu tirong doi
hop Iy, ddp 1ing yéu cau thue hién chikc ning, nhiém vu
clia cdc co quan bdo chi. Tinh dén thang 10/2025, tong
s6 can bo, vién chiic, nguoi lao dong ctia Tap chi Cong
san, Bao Nhan dan, Bao Quan doi nhan dan, Bao Cong
an nhan dan, Thong tan xa Viét Nam, Dai Truyén hinh
Viét Nam, Dai Tiéng ndi Viét Nam khoang 7.955 nguoi,
trong d6 co khoang 1.964 bién tap vién (chiém 24,69%)
(Tap chi Cong san, Bao Nhan dan, Bdo Quan doi nhan
dan, Bao Coéng an nhan dan, Thong tan xa Viét Nam,
Dai Truyén hinh Viét Nam, Dai Tiéng n6i Viét Nam,
2025). bay la ty 1¢ hop 1y, phan anh dung vai tro quan
trong cta doi ngli bién tap vién trong cac co quan bao
chi Trung wong.

Hai la, doi ngil bién tdp vién cua cdc co quan bao
chi Trung wong co6 ban linh chinh tri viing vang, dao
dike va 16i song trong sang, mau mue, déap g yéu cdu
clia nguoi lam béo cach mang trong tinh hinh méi. O
cac co quan bao chi Trung wong cho thy, da s6 bién tap
vién ¢6 ban [inh chinh tri vimg vang, pham chat dao dirc
tot; guong mau di ddu va kién quyét ddu tranh chng
cac quan diém sai trai, phan dong, cling nhu nhimg biéu
hién suy thoai Ve tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng;
thyc hanh nghiém Quy dinh dao dtc nghé nghiép ngudi
1am bao Viét Nam. Bién hinh nhur, doi ngi bién tp vién
ctia Tap chi Cong san khong chi “am hiéu 1y luan ma
con ¢6 kha nang viét, bién tap cac bai 1y luan chinh tri,
lam cho Tap chi Cong san tré thanh “ngon co” Iy luén
chinh tri, ti€n phong trén mat trén tu tuong, ly luédn cua
Pang” (Ban Tuyén gido Trung uwong, 2020).

Ba la, trong boi canh chuyén doi s6 dién ra sdu rong,
trinh do va nang lyc cia dgi ngii bién tdp vién cua cdc
co quan bdo chi Trung wong khong ngumg dwoc nang
cao, ddp vmg yéu cau ngay cang khdt khe ciia hoat dong
bado chi hién dagi. Hién nay, ty 1€ bién tap vién co trinh
d6 dai hoc, thac s, tién si tai cac co quan bao chi Trung
uong cao hon so v6i mit bang chung ctia nhiéu nganh
nghé khéac. O Tap chi Cong san, doi ngii bién tap vién co
trinh d6 cao chiém ty 1& dang ké, v6i 02 bién tap vién co

chttc danh PGS, TSS; 09 bién tap vién co trinh do tién si:
36 bién tap vién co trinh d9 thac si va 05 bién tap vién co
trinh d§ ctrnhan (Tap chi Cong san, 2025). Tai Bao Nhan
dan, s6 luong bién tp vién co trinh d6 sau dai hoc va dai
hoc kha can dbi, gdm khoang 04 bién tap vién c¢6 trinh do
tién si, 96 bién tap vién co trinh d9 thac si va 100 bién tap
vién c6 trinh d6 ctr nhan (Bao Nhan dén, 2025). Néu nhu
nam 2020, bién tap vién cua Bdo Quan doi nhan dan c6
trinh d6 sau dai hoc (thac si, tién si) chi chiém 5% thi hién
nay s0 luong nay di tang lén 30% (Bao Quan doi nhan
dan, 2025).

Bon la, doi ngii bién tdp vién ciia cdc co quan bdo
chi Trung wong ludn thé hién y thirc 16 chire ky ludt cao,
phong cdch lam viéc chuyén nghiép va Ié 16i cong tdc
khoa hoc. Thuc t tai cac co quan bao chi Trung wong
cho thay, doi ngii bién tap vién ludn thé hién y thirc t
churc ky luat cao, phong cach lam viéc chuyén nghiép va
1 161 cong tac khoa hoc, gop phin bao dam chét luong,
tinh chinh xac va hiéu qua cua hoat dong bao chi. Pa )
doi ngii bién tap vién ¢ tinh than trach nhiém cao, gwong
mau, cha dong trong cong viéc; duogc bd sung, kién toan,
bodi dudng vé nhiéu mit, c6 su tiép nbi thé hé can b,
nhiét tinh cong tac, c6 nang luc, c6 y chi phin déu viron
1én, manh dan d6i mai, sang tao (Pang bd Bao Nhan
Dan, 2025).

Nam la, doi ngii bién tdp vién cua cdc co quan bao
chi Trung wong luén ¢ ging hoan thanh tot chirc tréch,
nhiém vy dwoc giao, bao dam chat leong noi dung, tién
do cong viée. Trong moi truong toa soan hdi ty voi
cuong do lam viée cao, bién tap vién thuong xuyén phai
xir Iy tin, bai tir nhiéu b phan; chinh sira van ban, dm
thanh, hinh anh, video; phdi hop voi phong vién, k thuat
vién, bd phan dd hoa va dit liéu dé hoan thién san phém
cudi ciing. Dic biét vao cac thoi diém dién ra su kién
chinh tri - xa hdi quan trong hoac khi thong tin thoi sy
“nong” xuét hién don dap, bién tap vién phai lam viéc
trong diéu kién thoi gian gip rat, ap luc 16n. Tuy vay,
phﬁn 16n bién tap vién déu nd luc cao nhét, hoan thanh
t6t nhiém vu, bao dam tién do xuit ban thong tin chinh
théng va chét luong cao.

Sau la, doi ngii bién tdp vién cua cac co quan bao chi
Trung wong co uy tin va murc do tin nhiém cao trong co
quan va t6 chire dang, dong thoi cdc san phdam bdo chi
do ho tham gia bién tdp duwoc dong ddo ban doc, khan
gid va thinh gia danh gid tich cuee, thé hién mire do hai
Iong cao. Pa sb bién tap vién ciia cac co quan bao chi
Trung uong co6 uy tin cao va dugc tin nhiém rong rai trén
nhiéu phuong dién, tir ban linh chinh trj vimg vang, pham
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chét dao dirc va 16i séng trong sang, dén trinh do chuyén
mén, k§ nang nghé nghiép va phong cach cong tac
chuyén nghiép; uy tin d6 dugc khang dinh khong chi
trong t6 chitc dang v trong co quan bao chi ma con thong
qua sy tin cdy, hai long cua dong dao ban doc, khan gia
va thinh gia dbi vai cac tac pham bao chi do doi ngil nay
tham gia bién tap.

3.2. Han ché, ton tai

Thi nhdt, s lugng va co cdu doi ngii bién tap vién
ctia mot s6 co quan béo chi trung wong van chua thét sy
hop 1y, con thiéu tinh can ddi giita co cdu gidi tinh, do
tudi, kinh nghiém cong tac, dan dén viéc phan cong
nhiém vu chua t6i vu va anh huéng nhét dinh dén chét
lugng, hi¢u qua cong tac bién tap.

Thir hai, mot sb bién tap vién cua cac co quan bao
chi Trung uong chua that sy gwong mau, chwa chi dong
trong tu dudng, rén luyén, nén doi khi con biéu hién
thiéu chudn muc trong tac phong nghé nghi¢p. Trudc
nhiing tdc dong ti€u cuc tir mat trai cia co ché thi
truong, mot s6 bién tap vién boc 1 su sa st dao duc
nghé nghiép, loi dung uy tin nghé nghiép hoic cac mdi
quan hé cong tac dé truc loi ca nhan. Theo bao céo cua
B Thong tin va Truyén thong, “tir ndm 2017 dén thang
3/2023, co quan quén 1y da thu hdi 32 thé nha béo vi cac
Iy do: Vi pham quy dinh v& dao dirc nghé nghiép cua
nguoi lam bao; bi co quan tién hanh t6 tung khoi t6 bi
can; bi ky luat béng hinh thttc canh céo trd 1én” (Béo vé
Phap luat, 2023)...

Thit ba, trinh d0 va nang luc cta doi ngil bién tap
vién cta cac co quan bao chi Trung wvong con chua dong
déu, mot bd phan chua dap tmg day du yéu cau chuyén
mén va k¥ ning trong bdi canh bao chi da phuong tién,
chuyén d6i s6 hién nay. Mic du doi ngii bién tap vién
clia cac co quan béo chi Trung uwong nhin chung c6 trinh
d6 kha cao va da dugc nang 1én trong nhing nim gan
day, tuy nhién chua dong déu.

Thir tur, y thirc t6 chire ky ludt va phong céch, 18 16i
lam viéc ctia mot sd bién tap vién cta co quan bao chi
Trung uong chua that sy nghiém tiic, vin con biéu hién
cham tr, thiéu chu dong, lam viéc theo kinh nghi¢m,
chua tudn thu ddy di quy trinh nén anh huong nhat dinh
dén chat luong va tién do san pham béo chi.

Thir nim, két qua hoan thanh chire trach, nhiém vu
cta mot sb bién tap vién clia céc co quan bao chi Trung
wong chua that su dap g yéu cdu ngdy cang cao ciia
hoat dong bao chi hién dai. Tai Tap chi Cong san, viéc
{g dung chuyén ddi s6 trong quan tri, bién tap va phat
hanh céc an pham ctia Tap chi chua c6 nhiéu chuyén bién

0 nét (B Chinh tri, 2025). biédu nay phan anh ca han
ché vé k¥ nang sO ciia mot bo phan bién tap vién, vira
phan anh tam 1y ngai thay doi, chua chii dong tiép can
cong nghé moi. Tuong ty, tai Bao Nhan Dan, cong tac
chuyén d6i sb trong quy trinh quan 1y, bién tap va xuét
ban con cham, chua dong bd. Mot s6 don vi, ca nhan
con ¢6 biéu hién thu dong, trong cho, chua chi dong,
sang tao trong trién khai nhiém vu (Pang bd Bio Nhan
Dan, 2025).

Thir sau, muc d) tin nhiém va uy tin cta doi ngii
bién tap vién tai mot sd co quan bao chi Trung uong
chua that su déng déu, thé hién & viée con ¢o truong
hop uy tin trong co quan, trong t6 chirc dang va muc do
hai 1ong ctia ban doc, khan gia, thinh gia déi vai mot sb
tac pham béo chi chua cao, anh huéng nhat dinh dén
niém tin xa hoi va hiéu qua dinh huéng du luan. Mic
di1 cc co quan bao chi Trung wong hing nam déu dat
nhiéu giai thudng bao chi quan trong, nhung so voi quy
md san xuat ndi dung rat 16n thi s6 lugng tac pham doat
giai van con khiém ton, cho thdy chat lugng bién tap
chura that sy tuong ximg véi tiém luc va vai trd ctia bao
chi Trung wong. Mét s6 tic pham khong dat giai du co
dé tai tot vi khau bién tap chua lam ndi bat thong diép,
chura tao duoc chiéu sau hodc thiéu yéu td sang tao, phan
anh han ché trong k¥ ning nang tim tac phdm cua bién
tap vién. Bén canh do, viéc tiép can khan gia tré va phat
trién noi dung s6 con han ché; chua hinh thanh dugc
cong dong nguoi xem 6n dinh trén nén tang sé (Dang
try Dai Truyén hinh Viét Nam, 2025, p.16).

3.3. Thdo ludn va gidi phap

Mt la, mau thuan giita yéu cau ngdy cang cao vé
nang cao chat luong doi ngii bién tap vién ciia cac co
quan béo chi Trung wong v6i nhitng han ché, vudng mac
trong co ché, chinh sach bao dam vé t6 chuc b may,
ngudn lyc va diéu kién thyc hién. Trong boi canh hién
nay, cac co quan bao chi Trung wong gitt vai tro dac biét
quan trong trong viéc tuyén truyén duong 16i, chu truong
cta Pang, chinh sach, phap luét cua Nha nudc; tham gia
truc tiép vao cong tac tu tuong, 1y luan, dinh hudng du
luan xa hoi va bao vé nén tang tu tuéng ciia Dang.

Hai la, yéu cau nang cao chit lugng cong tic dao tao,
boi dudng, chuén hoa trinh do, nang luc cua doi ngli bién
tap vién voi nhitng rao can trong tur duy, mot s6 diém trong
co ché, chinh sach da bi thuc tién vuot qua, nhung chua
duge dbi méi, chinh stra, bd sung, kip thoi. Trong diéu
kién méi, doi ngii bién tap vién can dugc trang bi khong
chi kién thirc nén tang vé bao chi - truyén thong ma con ca
tri thirc 1y luan chinh tri, k§ ning cong nghé sb, k¥ ning
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quan tri ndi dung va cac nang luc lién nganh. Bén canh do,
tur duy quan Iy theo 16i hanh chinh, ngai d6i méi; cac rao
can vé kinh phi, thoi gian va ché do chinh sach da 1am giam
hiéu qué ciia cong tac dao tao, bdi dudng. Van dé dat ra la
néu khong ddi méi manh mé cong tac ddo tao, bdi dudng
thi yéu cau chuén hoa va ning cao chat lugng doi ngii bién
tap vién s€ kho dugc thue hién mot cach thuc chét.

Ba la, yéu cau tinh gon to chirc bd may, tinh gian
bién ché theo chi trrong chung cta Bang va Nha nudc
v6i nhiém vu nang cao chat lugng doi ngii blen tap vién,
trong boi canh khdi luong cong viée, yéu cau chuyén
moén va ap luc nghé nghiép ngay cang gia ting. Chu
truong tinh gon t6 chitc bd may, tinh gian bién ché 1a
dinh huéng 16n ciia Dang va Nha nude nhim nang cao
hi¢u lyc, hiéu qua hoat dong cua hé théng chinh tri,
trong d6 ¢6 cac co quan bao chi Trung wong. Van dé dat
ra 1 phai xir Iy hai hoa mbi quan hé giita finh gian bién
ché va nang cao chat luong doi ngil bién tap vién.

Bon la, yéu cau nang cao chét lugng doi ngi bién tap
vién véi nhimg bét cap trong cong tac kiém tra, giém sat,
d4nh gia va str dung doi ngii ndy. Viéc ning cao chét hIong
doi ngii bién tap vién chi co thé dat dugc mot cach bén
vimg khi duogc dit trong mdi quan hé chit ché voi cong
tac quan 1y, kiém tra, giam sat va danh gia. Tuy nhién, trén
thuce &, & mot s6 co quan béo chi trung uong, cong tac
danh gia bién tap vién van con mang tinh hinh thirc, thiéu
hé théng tiéu chi cu thé, chua g'fm Kkét chat ché véi chat
lugng san phdm béo chi cling nhu hiéu qua thuc hién
nhiém vu chinh tri. .. Van dé dit ra 1a néu khong khéc phuc
nhiing bat cap nay, thi myc tiéu nang cao chét luong doi
ngii bién tap vién s€ kho dat dugc mét cach thuc chét.

4. Két luan

Thue tién cho th?iy, bén canh nhiing uu diém chat
lugng doi ngill bién tap vién cla cac co quan bao chi
Trung wong van con boc 16 mot s6 han ché, bat cap. Viéc
bao dam co cau hop 1y gitra cac thé h¢, gifra cac linh vue
chuyen mon, cling nhu gitta bao chi truyén thong va bao
chi s6 & mot s co quan con gap kho khan, din dén chat
lugng ddi ngii chua that sy dong déu. Mot bo phan bién
tap vién con han ché vé ning lyc thich mg véi méi
truong truyén thong da nén ting; k§ ning bién tap
chuyén siu, tu duy phan bién va kha ning nim bat, xir
1y cac van dé méi, phtc tap ciia doi sdng chinh tr - xa
hoi chua dap tmg day di yéu cau thyc tién. C biét, van
con truong hop biéu hién dao dong vé 1ap trudong tu
tudng, ¥ thirc tu dudng, rén luyén dao dirc nghé nghiép
chura that sy guong mau, anh huéng nhit dinh dén uy tin
va hiéu qua hoat dong ctia co quan bao chi. Trong bbi

canh chuyén di s bao chi dién ra manh mé& va toan
dién, viéc nang cao chét lugng doi ngti bién tap vién cac
co quan bao chi Trung uong khong chi 14 yéu cau trudc
mét ma con 1a nhiém vu lau dai, c6 y nghia quyét dinh
ddi véi viée xdy dung nén bao chi chuyen nghlep, nhan
van, hién dai, dap tmg yéu cau phat trién cua dat nudc
trong ky nguyén moi./.
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