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1. Đặt vấn đề 
Điều 4, Luật Báo chí năm 2016 chỉ rõ: �Báo chí ở 

nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam là phương 
tiện thông tin thiết yếu đối với đời sống xã hội; là cơ 
quan ngôn luận của cơ quan Đảng, cơ quan nhà nước, 
tổ chức chính trị - xã hội, tổ chức chính trị xã hội - nghề 
nghiệp, tổ chức xã hội, tổ chức xã hội - nghề nghiệp; là 
diễn đàn của Nhân dân� (Quốc hội, 2016). Qua đó cho 
thấy vai trò quan trọng của báo chí trong đời sống xã 
hội, đặc biệt là các cơ quan báo chí Trung ương trong 
công tác thông tin, tuyên truyền và định hướng dư luận. 
Trong bối cảnh chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ và toàn 
diện, sự phát triển nhanh chóng của công nghệ số, trí tuệ 
nhân tạo, dữ liệu lớn và các nền tảng truyền thông đa 
phương tiện đã làm thay đổi sâu sắc mô hình hoạt động 
và quy trình tác nghiệp báo chí, đặt ra những yêu cầu 
ngày càng cao đối với chất lượng nguồn nhân lực, nhất 
là đội ngũ biên tập viên. Thực tiễn tại một số cơ quan 

báo chí Trung ương cho thấy, chất lượng đội ngũ biên 
tập viên vẫn còn hạn chế về số lượng, cơ cấu, trình độ, 
kết quả thực hiện nhiệm vụ, qua đó đặt ra những vấn đề 
quan tâm giải quyết nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ 
này trong thời gian tới. 

2. Phương pháp nghiên cứu 
Bài viết được thực hiện trên cơ sở kết hợp giữa 

phương pháp nghiên cứu định tính và định lượng nhằm 
bảo đảm tính toàn diện, khách quan và khoa học trong 
quá trình phân tích, đánh giá chất lượng đội ngũ biên 
tập viên của các cơ quan báo chí Trung ương trong bối 
cảnh chuyển đổi số. 

Về phương pháp định lượng, tác giả sử dụng phương 
pháp điều tra xã hội học: Thông qua phiếu điều tra, khảo 
sát để đánh giá thực trạng chất lượng đội ngũ biên tập viên 
của các cơ quan báo chí trung ương. Về phương pháp 
nghiên cứu định tính, tác giả sử dụng các phương pháp 
như: phương pháp hệ thống hóa để khái quát cơ sở lý 

Những vấn đề đặt ra đối với chất lượng đội ngũ biên tập viên 

của các cơ quan báo chí Trung ương trong bối cảnh chuyển đổi số
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luận và định hướng nội dung nghiên cứu; phương pháp 
phân tích kết hợp tổng hợp nhằm đánh giá thực trạng 
chất lượng đội ngũ biên tập viên các cơ quan báo chí 
Trung ương. 

3. Kết quả nghiên cứu và thảo luận về chất lượng 

đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo chí Trung 

ương hiện nay 
3.1. Kết quả đạt được 
Một là, đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo 

chí Trung ương cơ bản có số lượng và cơ cấu tương đối 

hợp lý, đáp ứng yêu cầu thực hiện chức năng, nhiệm vụ 

của các cơ quan báo chí. Tính đến tháng 10/2025, tổng 
số cán bộ, viên chức, người lao động của Tạp chí Cộng 
sản, Báo Nhân dân, Báo Quân đội nhân dân, Báo Công 
an nhân dân, Thông tấn xã Việt Nam, Đài Truyền hình 
Việt Nam, Đài Tiếng nói Việt Nam khoảng 7.955 người, 
trong đó có khoảng 1.964 biên tập viên (chiếm 24,69%) 
(Tạp chí Cộng sản, Báo Nhân dân, Báo Quân đội nhân 
dân, Báo Công an nhân dân, Thông tấn xã Việt Nam, 
Đài Truyền hình Việt Nam, Đài Tiếng nói Việt Nam, 
2025). Đây là tỷ lệ hợp lý, phản ánh đúng vai trò quan 
trọng của đội ngũ biên tập viên trong các cơ quan báo 
chí Trung ương. 

Hai là, đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo 

chí Trung ương có bản lĩnh chính trị vững vàng, đạo 

đức và lối sống trong sáng, mẫu mực, đáp ứng yêu cầu 

của người làm báo cách mạng trong tình hình mới. Ở 
các cơ quan báo chí Trung ương cho thấy, đa số biên tập 
viên có bản lĩnh chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức 
tốt; gương mẫu đi đầu và kiên quyết đấu tranh chống 
các quan điểm sai trái, phản động, cũng như những biểu 
hiện suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống; 
thực hành nghiêm Quy định đạo đức nghề nghiệp người 
làm báo Việt Nam. Điển hình như, đội ngũ biên tập viên 
của Tạp chí Cộng sản không chỉ �am hiểu lý luận mà 
còn có khả năng viết, biên tập các bài lý luận chính trị, 
làm cho Tạp chí Cộng sản trở thành �ngọn cờ� lý luận 
chính trị, tiên phong trên mặt trận tư tưởng, lý luận của 
Đảng� (Ban Tuyên giáo Trung ương, 2020).  

Ba là, trong bối cảnh chuyển đổi số diễn ra sâu rộng, 

trình độ và năng lực của đội ngũ biên tập viên của các 

cơ quan báo chí Trung ương không ngừng được nâng 

cao, đáp ứng yêu cầu ngày càng khắt khe của hoạt động 

báo chí hiện đại. Hiện nay, tỷ lệ biên tập viên có trình 
độ đại học, thạc sĩ, tiến sĩ tại các cơ quan báo chí Trung 
ương cao hơn so với mặt bằng chung của nhiều ngành 
nghề khác. Ở Tạp chí Cộng sản, đội ngũ biên tập viên có 
trình độ cao chiếm tỷ lệ đáng kể, với 02 biên tập viên có 

chức danh PGS, TS; 09 biên tập viên có trình độ tiến sĩ; 
36 biên tập viên có trình độ thạc sĩ và 05 biên tập viên có 
trình độ cử nhân (Tạp chí Cộng sản, 2025). Tại Báo Nhân 
dân, số lượng biên tập viên có trình độ sau đại học và đại 
học khá cân đối, gồm khoảng 04 biên tập viên có trình độ 
tiến sĩ, 96 biên tập viên có trình độ thạc sĩ và 100 biên tập 
viên có trình độ cử nhân (Báo Nhân dân, 2025). Nếu như 
năm 2020, biên tập viên của Báo Quân đội nhân dân có 
trình độ sau đại học (thạc sĩ, tiến sĩ) chỉ chiếm 5% thì hiện 
nay số lượng này đã tăng lên 30% (Báo Quân đội nhân 
dân, 2025). 

Bốn là, đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo 

chí Trung ương luôn thể hiện ý thức tổ chức kỷ luật cao, 

phong cách làm việc chuyên nghiệp và lề lối công tác 

khoa học. Thực tế tại các cơ quan báo chí Trung ương 
cho thấy, đội ngũ biên tập viên luôn thể hiện ý thức tổ 
chức kỷ luật cao, phong cách làm việc chuyên nghiệp và 
lề lối công tác khoa học, góp phần bảo đảm chất lượng, 
tính chính xác và hiệu quả của hoạt động báo chí. Đa số 
đội ngũ biên tập viên có tinh thần trách nhiệm cao, gương 
mẫu, chủ động trong công việc; được bổ sung, kiện toàn, 
bồi dưỡng về nhiều mặt, có sự tiếp nối thế hệ cán bộ, 
nhiệt tình công tác, có năng lực, có ý chí phấn đấu vươn 
lên, mạnh dạn đổi mới, sáng tạo (Đảng bộ Báo Nhân 
Dân, 2025). 

Năm là, đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo 

chí Trung ương luôn cố gắng hoàn thành tốt chức trách, 

nhiệm vụ được giao, bảo đảm chất lượng nội dung, tiến 

độ công việc. Trong môi trường tòa soạn hội tụ với 
cường độ làm việc cao, biên tập viên thường xuyên phải 
xử lý tin, bài từ nhiều bộ phận; chỉnh sửa văn bản, âm 
thanh, hình ảnh, video; phối hợp với phóng viên, kỹ thuật 
viên, bộ phận đồ họa và dữ liệu để hoàn thiện sản phẩm 
cuối cùng. Đặc biệt vào các thời điểm diễn ra sự kiện 
chính trị - xã hội quan trọng hoặc khi thông tin thời sự 
�nóng� xuất hiện dồn dập, biên tập viên phải làm việc 
trong điều kiện thời gian gấp rút, áp lực lớn. Tuy vậy, 
phần lớn biên tập viên đều nỗ lực cao nhất, hoàn thành 
tốt nhiệm vụ, bảo đảm tiến độ xuất bản thông tin chính 
thống và chất lượng cao. 

Sáu là, đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo chí 

Trung ương có uy tín và mức độ tín nhiệm cao trong cơ 

quan và tổ chức đảng, đồng thời các sản phẩm báo chí 

do họ tham gia biên tập được đông đảo bạn đọc, khán 

giả và thính giả đánh giá tích cực, thể hiện mức độ hài 

lòng cao. Đa số biên tập viên của các cơ quan báo chí 
Trung ương có uy tín cao và được tín nhiệm rộng rãi trên 
nhiều phương diện, từ bản lĩnh chính trị vững vàng, phẩm 
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chất đạo đức và lối sống trong sáng, đến trình độ chuyên 
môn, kỹ năng nghề nghiệp và phong cách công tác 
chuyên nghiệp; uy tín đó được khẳng định không chỉ 
trong tổ chức đảng và trong cơ quan báo chí mà còn thông 
qua sự tin cậy, hài lòng của đông đảo bạn đọc, khán giả 
và thính giả đối với các tác phẩm báo chí do đội ngũ này 
tham gia biên tập. 

3.2. Hạn chế, tồn tại 
Thứ nhất, số lượng và cơ cấu đội ngũ biên tập viên 

của một số cơ quan báo chí trung ương vẫn chưa thật sự 
hợp lý, còn thiếu tính cân đối giữa cơ cấu giới tính, độ 
tuổi, kinh nghiệm công tác, dẫn đến việc phân công 
nhiệm vụ chưa tối ưu và ảnh hưởng nhất định đến chất 
lượng, hiệu quả công tác biên tập.  

Thứ hai, một số biên tập viên của các cơ quan báo 
chí Trung ương chưa thật sự gương mẫu, chưa chủ động 
trong tu dưỡng, rèn luyện, nên đôi khi còn biểu hiện 
thiếu chuẩn mực trong tác phong nghề nghiệp. Trước 
những tác động tiêu cực từ mặt trái của cơ chế thị 
trường, một số biên tập viên bộc lộ sự sa sút đạo đức 
nghề nghiệp, lợi dụng uy tín nghề nghiệp hoặc các mối 
quan hệ công tác để trục lợi cá nhân. Theo báo cáo của 
Bộ Thông tin và Truyền thông, �từ năm 2017 đến tháng 
3/2023, cơ quan quản lý đã thu hồi 32 thẻ nhà báo vì các 
lý do: Vi phạm quy định về đạo đức nghề nghiệp của 
người làm báo; bị cơ quan tiến hành tố tụng khởi tố bị 
can; bị kỷ luật bằng hình thức cảnh cáo trở lên� (Bảo vệ 
Pháp luật, 2023)� 

Thứ ba, trình độ và năng lực của đội ngũ biên tập 
viên của các cơ quan báo chí Trung ương còn chưa đồng 
đều, một bộ phận chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu chuyên 
môn và kỹ năng trong bối cảnh báo chí đa phương tiện, 
chuyển đổi số hiện nay. Mặc dù đội ngũ biên tập viên 
của các cơ quan báo chí Trung ương nhìn chung có trình 
độ khá cao và đã được nâng lên trong những năm gần 
đây, tuy nhiên chưa đồng đều.  

Thứ tư, ý thức tổ chức kỷ luật và phong cách, lề lối 
làm việc của một số biên tập viên của cơ quan báo chí 
Trung ương chưa thật sự nghiêm túc, vẫn còn biểu hiện 
chậm trễ, thiếu chủ động, làm việc theo kinh nghiệm, 
chưa tuân thủ đầy đủ quy trình nên ảnh hưởng nhất định 
đến chất lượng và tiến độ sản phẩm báo chí. 

Thứ năm, kết quả hoàn thành chức trách, nhiệm vụ 
của một số biên tập viên của các cơ quan báo chí Trung 
ương chưa thật sự đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của 
hoạt động báo chí hiện đại. Tại Tạp chí Cộng sản, việc 
ứng dụng chuyển đổi số trong quản trị, biên tập và phát 
hành các ấn phẩm của Tạp chí chưa có nhiều chuyển biến 

rõ nét (Bộ Chính trị, 2025). Điều này phản ánh cả hạn 
chế về kỹ năng số của một bộ phận biên tập viên, vừa 
phản ánh tâm lý ngại thay đổi, chưa chủ động tiếp cận 
công nghệ mới. Tương tự, tại Báo Nhân Dân, công tác 
chuyển đổi số trong quy trình quản lý, biên tập và xuất 
bản còn chậm, chưa đồng bộ. Một số đơn vị, cá nhân 
còn có biểu hiện thụ động, trông chờ, chưa chủ động, 
sáng tạo trong triển khai nhiệm vụ (Đảng bộ Báo Nhân 
Dân, 2025).  

Thứ sáu, mức độ tín nhiệm và uy tín của đội ngũ 
biên tập viên tại một số cơ quan báo chí Trung ương 
chưa thật sự đồng đều, thể hiện ở việc còn có trường 
hợp uy tín trong cơ quan, trong tổ chức đảng và mức độ 
hài lòng của bạn đọc, khán giả, thính giả đối với một số 
tác phẩm báo chí chưa cao, ảnh hưởng nhất định đến 
niềm tin xã hội và hiệu quả định hướng dư luận. Mặc 
dù các cơ quan báo chí Trung ương hằng năm đều đạt 
nhiều giải thưởng báo chí quan trọng, nhưng so với quy 
mô sản xuất nội dung rất lớn thì số lượng tác phẩm đoạt 
giải vẫn còn khiêm tốn, cho thấy chất lượng biên tập 
chưa thật sự tương xứng với tiềm lực và vai trò của báo 
chí Trung ương. Một số tác phẩm không đạt giải dù có 
đề tài tốt vì khâu biên tập chưa làm nổi bật thông điệp, 
chưa tạo được chiều sâu hoặc thiếu yếu tố sáng tạo, phản 
ánh hạn chế trong kỹ năng nâng tầm tác phẩm của biên 
tập viên. Bên cạnh đó, việc tiếp cận khán giả trẻ và phát 
triển nội dung số còn hạn chế; chưa hình thành được 
cộng đồng người xem ổn định trên nền tảng số (Đảng 
ủy Đài Truyền hình Việt Nam, 2025, p.16). 

3.3. Thảo luận và giải pháp 

Một là, mâu thuẫn giữa yêu cầu ngày càng cao về 
nâng cao chất lượng đội ngũ biên tập viên của các cơ 
quan báo chí Trung ương với những hạn chế, vướng mắc 
trong cơ chế, chính sách bảo đảm về tổ chức bộ máy, 
nguồn lực và điều kiện thực hiện. Trong bối cảnh hiện 
nay, các cơ quan báo chí Trung ương giữ vai trò đặc biệt 
quan trọng trong việc tuyên truyền đường lối, chủ trương 
của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước; tham gia 
trực tiếp vào công tác tư tưởng, lý luận, định hướng dư 
luận xã hội và bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng.  

Hai là, yêu cầu nâng cao chất lượng công tác đào tạo, 
bồi dưỡng, chuẩn hóa trình độ, năng lực của đội ngũ biên 
tập viên với những rào cản trong tư duy, một số điểm trong 
cơ chế, chính sách đã bị thực tiễn vượt qua, nhưng chưa 
được đổi mới, chỉnh sửa, bổ sung, kịp thời. Trong điều 
kiện mới, đội ngũ biên tập viên cần được trang bị không 
chỉ kiến thức nền tảng về báo chí - truyền thông mà còn cả 
tri thức lý luận chính trị, kỹ năng công nghệ số, kỹ năng 



- Chuyên đề số 1 (3/2026)LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ VÀ TRUYỀN THÔNG 127

MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ VÀ TRUYỀN THÔNG TRONG THỰC TIỄN NGHIÊN CỨU VÀ ĐÀO TẠO

quản trị nội dung và các năng lực liên ngành. Bên cạnh đó, 
tư duy quản lý theo lối hành chính, ngại đổi mới; các rào 
cản về kinh phí, thời gian và chế độ chính sách đã làm giảm 
hiệu quả của công tác đào tạo, bồi dưỡng. Vấn đề đặt ra là 
nếu không đổi mới mạnh mẽ công tác đào tạo, bồi dưỡng 
thì yêu cầu chuẩn hóa và nâng cao chất lượng đội ngũ biên 
tập viên sẽ khó được thực hiện một cách thực chất.  

Ba là, yêu cầu tinh gọn tổ chức bộ máy, tinh giản 
biên chế theo chủ trương chung của Đảng và Nhà nước 
với nhiệm vụ nâng cao chất lượng đội ngũ biên tập viên, 
trong bối cảnh khối lượng công việc, yêu cầu chuyên 
môn và áp lực nghề nghiệp ngày càng gia tăng. Chủ 
trương tinh gọn tổ chức bộ máy, tinh giản biên chế là 
định hướng lớn của Đảng và Nhà nước nhằm nâng cao 
hiệu lực, hiệu quả hoạt động của hệ thống chính trị, 
trong đó có các cơ quan báo chí Trung ương. Vấn đề đặt 
ra là phải xử lý hài hòa mối quan hệ giữa tinh giản biên 
chế và nâng cao chất lượng đội ngũ biên tập viên.   

Bốn là, yêu cầu nâng cao chất lượng đội ngũ biên tập 
viên với những bất cập trong công tác kiểm tra, giám sát, 
đánh giá và sử dụng đội ngũ này. Việc nâng cao chất lượng 
đội ngũ biên tập viên chỉ có thể đạt được một cách bền 
vững khi được đặt trong mối quan hệ chặt chẽ với công 
tác quản lý, kiểm tra, giám sát và đánh giá. Tuy nhiên, trên 
thực tế, ở một số cơ quan báo chí trung ương, công tác 
đánh giá biên tập viên vẫn còn mang tính hình thức, thiếu 
hệ thống tiêu chí cụ thể, chưa gắn kết chặt chẽ với chất 
lượng sản phẩm báo chí cũng như hiệu quả thực hiện 
nhiệm vụ chính trị� Vấn đề đặt ra là nếu không khắc phục 
những bất cập này, thì mục tiêu nâng cao chất lượng đội 
ngũ biên tập viên sẽ khó đạt được một cách thực chất.  

4. Kết luận 
Thực tiễn cho thấy, bên cạnh những ưu điểm chất 

lượng đội ngũ biên tập viên của các cơ quan báo chí 
Trung ương vẫn còn bộc lộ một số hạn chế, bất cập. Việc 
bảo đảm cơ cấu hợp lý giữa các thế hệ, giữa các lĩnh vực 
chuyên môn, cũng như giữa báo chí truyền thống và báo 
chí số ở một số cơ quan còn gặp khó khăn, dẫn đến chất 
lượng đội ngũ chưa thật sự đồng đều. Một bộ phận biên 
tập viên còn hạn chế về năng lực thích ứng với môi 
trường truyền thông đa nền tảng; kỹ năng biên tập 
chuyên sâu, tư duy phản biện và khả năng nắm bắt, xử 
lý các vấn đề mới, phức tạp của đời sống chính trị - xã 
hội chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu thực tiễn. Cá biệt, vẫn 
còn trường hợp biểu hiện dao động về lập trường tư 
tưởng, ý thức tu dưỡng, rèn luyện đạo đức nghề nghiệp 
chưa thật sự gương mẫu, ảnh hưởng nhất định đến uy tín 
và hiệu quả hoạt động của cơ quan báo chí. Trong bối 

cảnh chuyển đổi số báo chí diễn ra mạnh mẽ và toàn 
diện, việc nâng cao chất lượng đội ngũ biên tập viên các 
cơ quan báo chí Trung ương không chỉ là yêu cầu trước 
mắt mà còn là nhiệm vụ lâu dài, có ý nghĩa quyết định 
đối với việc xây dựng nền báo chí chuyên nghiệp, nhân 
văn, hiện đại, đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước 
trong kỷ nguyên mới./. 
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