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Tém tit: Hoat dong kinh doanh xudt ban pham (XBP) tai cac nha xudt ban déng vai tro quan trong trong viéc pho
bién tri thitc va nang cao dan tri. O'Viét Nam, linh vuee xudt ban chiu sw quan Iy chét ché ciia Nha miede, tiv khdu cap
phép dén 16 chirc hoat déng kinh doanh xudt ban pham. Trong boi canh méi, viéc nghién citu kinh nghiém quéc té
dé rit ra bai hoc phit hop cho quan Iy hoat dong kinh doanh xudt ban pham cho Viét Nam la can thiét. Trén tinh than
d6, bai viét tdp trung phan tich kinh nghiém quan 1y hoat dgng kinh doanh xudt ban pham tai céc quoc gia chau A
tiéu biéu nhw Nhét Ban, Han Quoc & mot s6 khia canh cot 16i, nhw: chinh sach phdp ludt, co ché cap phép va mé
hinh kinh doanh doanh. Tir @6, dé xudt mot sé ham y vé quan Iy hoat dong kinh doanh xudt ban pham tai cdc nha
xudt ban & Viét Nam néi chung, cdc nha xudt ban thudc cac truong dai hoc noi riéng.

Tir khéa: Kinh nghiém quéc té; hoat dong kinh doanh xudt ban pham; ham y.

Abstract: Publishing business activities play a crucial role in disseminating knowledge and improving public
intellectual standards. In Vietnam, the publishing sector is subject to strict state management, from licensing
to the organization of business operations. In the current context, studying international experiences to
derive appropriate lessons for Vietnam is necessary. Accordingly, this article analyzes the management of
publishing business activities in representative Asian countries such as Japan and South Korea across key
aspects, including legal policies, licensing mechanisms, and business models. Based on this analysis, it pro-
poses implications for managing publishing business activities in Vietnam in general and in university-af-
filiated publishing houses in particular.
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1. D3t van dé

Ngay nay, trong bdi canh hi nhap qudc té va chuyén
ddi sb dién ra manh mé&, nganh xuat ban dang dimg trudc
yéu cau d6i méi toan dién vé md hinh quén tri, phuong
thure kinh doanh va cong nghé t6 chirc. Cac nha xuét ban
(NXB) ¢ nudc ta - noi san sinh ra tri thuic, trd thanh bo
phan gin két gitta nghién ctru, dao tao va chuyén giao
tri thirc thoi gian qua da dat duoc nhimg két qua quan
trong, nhung cong tac quan ly hoat dong kinh doanh
XBP con nhiéu bat cap, han ché tir viéc nghién ctru thi
truong, td chire quy trinh san xudt: bién tap, ké hoach,
tai chinh, thi truong, marketing, phat hanh XBP. .. Diéu
niy do nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu chu yéu la do
thiéu su két hop chat ch& gitta quan 1y nha nuéc va co
ché thi truong, cac NXB chura thich nghi voi su thay doi

nhanh chéng vé cong nghé va nhu cau xa hoi. Theo do,
can thiét nghién ctru tham khao, so sanh c6 chon loc kinh
nghiém quan 1y hoat dong kinh doanh XBP tir cac quic
gia c6 nén cong nghiép xuét ban phat trién nhu Nhat
Bén, Han Qudc. .. nham gitp Viét Nam c6 thém co s¢
1§ lun va thuc tién gép phan hoach dinh chinh sach phii
hop, timg budc nang cao hiéu qua hoat dong xuét ban
noi chung, quan Iy hoat dong kinh doanh XBP, dic biét
1a d6i véi cac NXB thude cac truong dai hoc/dai hoc.

2. Phuong phép nghién ctru

Bai viét sir dung tong hop cac phuong phap nghién
ctru khac nhau, nhu phuong phéap nghién cuu tai liu tur
ngudn thir cap chinh théng nhu: hé thong vian ban phép
luat, béo cdo quan 1y nha nudc vé nganh xuat ban, s6
liéu théng ké ciia Cuc Thong ké ciing nhu cac nghién
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ctru lién quan; phuong phap nghién cu'u truong hop dbi
voi Nhat Ban, Han Qudc dit trong m01 lién hé voi Vit
Nam, két hop phén tich danh gia, tdng hop va so sanh,
ddng thoi ddi chiéu chéo cac ngudn dir liéu.

Céch tiép can nghién ctru clia bai viét dua trén ba
truc: (i) khung chinh sach-phap luat, (ii) co ché cép
phép/dang ky va quan Iy nha nudc, (iii) mo hinh doanh
thu va van hanh kinh doanh cta NXB.

Cach tiép can va phuong phap nghién ciru noi trén
cho phép kiém tra d6 chinh xac va ting do tin ciy ctia
két qua nghién ctru, qua d6 rat ra ham ¥ chinh sach va
kinh nghiém quan 1y hoat dong kinh doanh XBP mang
tinh kha thi, c6 thé tham khao véi diéu kién thuc tién ctia
Viét Nam trong bdi canh méi.

3. Két qua nghlen cu’u Va thao luan

Kinh nghlem quoc té vé quan 1y hoat dong kinh
doanh xudt ban pham

- Kinh nghi¢m tai Nhdt Bdan

a) Khung chinh sach phap ludt trong quan 1y xuét
ban phdm

Nhat Ban c¢6 méi truong phap 1y twong déi ci mé
d6i véi hoat dong xudt ban, dé cao tu do ngdn luan va ty
do xuat ban. Hién phap Nhat Ban bao dam quyén tu do
ngon luan, vi vdy, Chinh phu Nhat Ban khong kiém
duyét hoat dong cua nganh xuét ban, cu thé 1a: khong co
luat xuét ban chuyén biét quy dinh phai xin gidy phép
xuét ban ddi voi sach thong thuong; cac NXB hoat dong
nhu nhitng doanh nghiép tu do theo Luat Doanh nghiép.
Tuy nhién, c6 mét s6 quy dinh phap luat va chinh sach
lién quan nham duy tri trat ty va dao durc trong xudt ban.
Ching han, Chinh quyén cac dia phuong ban hanh quy
dinh bao vé thanh thiéu nién bang cach gioi han lira tudi
tiép can mot s 4n pham nhay cam, qua do6 gian tiép quan
1y ndi dung XBP (OECD, 2021). Mot dic diém noi bat
trong chinh sach xuét ban ctia Nhat Ban 1a hé thong gia
cb dinh dbi véi sach, thuong duogc goi 1a “Saihan seido”
(resale price maintenance system) Theo co ché ngoai 1¢
van dugc duy tri trong khuon kh Luat Chong doc quyen
hién hanh, NXB c6 thé 4n dinh gia ban 1¢ d&i voi mot s0
XBP nhu sach va tap chi; cac dai ly va nha sach vé
nguyén tic phai ban theo gia da 4n dinh va khong dugc
tily tién giam gia. Chinh sach ndy nham bao vé thi truong
sach khoi tinh trang canh tranh khong cong bang, dam
bao lgi nhuan cho ca NXB 1an nha sach, tir d6 duy tri
mang ludi phat hanh rong khip (Naworka, E. 2020).
Ngoai ra, Nhit Ban quy dinh yéu cau tit ca XBP phai
nop luu chiéu tai Thu vién Qudc hoi (NDL) nham phuc
vu viéc quan 1y thong ké XBP va luu trir.

Vé quyén s hitu tri tué, Nhat Ban 1a thanh vién tich

cuc cta T6 chire s¢ hitu tri tué thé gi¢i (WIPO) va tudn
tha Cong udc Bern. Luat Ban quyén Nhat Ban bao ho
tac gia va tao moi truong phap 1y 6n dinh cho hoat dong
xuat ban cling nhu cht trong cap nhat luat phap dé nganh
xuét ban theo kip cong nghé. Nhin chung, khung phép
luat cia Nhat Ban can b?mg gitia tu do xuét ban véi
nhiing gidi han can thiét nhim bao vé cong dong va
quyén loi ciia cha thé sang tao.

b) Co ché cip phép va quan Iy hoat dong kinh doanh
xuét ban phdm

Nhat Ban khong yéu cau glay phép dic thu dé thanh
lap NXB. Bét ky ca nhan hay t6 chirc nao dap tmg diéu
kién kinh doanh chung déu c6 thé hoat dong trong linh
vue xuét ban. Co ché quan ly chu yéu théng qua cac hiép
hoi nghé nghiép va quy tic ty quan hon 1a qua cép phép
hanh chinh. Theo d6, Hi¢p hoi cac NXB Nhat Ban
(JBPA) va Hiép hoi Phat hanh XBP ciing phéi hop xdy
dung nhu’ng quy tic tmg X{r trong hoat dong xuét ban,
bao gdm: t6n trong ban quyén, kiém soat cht luong va
dao drc ndi dung (Publications Research Institute,
2023). Méc du khong thyc hién viéc cap gidy phep Xuéit
ban, nhung nganh xuat ban Nhat Ban phat trién voi co
ché phan phdi truyén thong théng qua hé thong “Torit-
sugi” 1a noi cac nha phat hanh trung gian 16n két ndi
NXB v6i hang nghin nha sach. Co ché nay timg giup
viéc phu sach mot cach rong rai dén ban doc, nhung cling
gdy ra van dé nhu ty 18 hoan tra sach cao (khoang trén
45% nam 2023) do cac nha sach tra lai sach ton kho
(Japan Book Publishers Association, 2023). Diing trudc
tinh hinh d6, mot s6 NXB cung chudi nha sach 16n da
tién hanh cai t6 kénh phan phdi, bo bét khau trung gian,
thiét 1ap hé thdng phan phdi truc tiép nhim giam chiét
khau va hang ton kho (Tochibayashi, N., & Ota, M.,
2024). Nam 2024, Bo Kinh té, Thuong mai va Cong
nghiép Nhét Ban da trién khai “Dy an thiic ddy nha sach”
nhu mot phén ctia chinh sach vin hoa, hd tro cai thién
mb hinh phéan phdi sach va tiép tuc trién khai trong nim
2025 (Tochibayashi, N., & Ota, M., 2024).

¢) M6 hinh doanh thu va hoat dong kinh doanh cta
nha xuét ban

Theo WIPO, Nhat Ban timg 13 thi truong xuét ban
16n thtr hai toan cau, véi doanh thu nim 2020 khoang
10,8 ty USD va dén nam 2024 dat 12-13 ty USD (Pub-
lications Research Institute, 2025). Tinh dén nam 2024,
Nhat Ban xuét ban khoang 65.000 dau sach méi mdi
nam; téng doanh thu thi truong sach nam 2024 wéc dat
khoang 10,38 ty USD, giam nhe so vdi muc 12,40 ty
USD nam 2022 (Statistics Bureau of Japan, 2025) véi
nguyén nhén chinh 14 suy giam doanh sb sach in, dic
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bi¢t & mang sach van hoc va tap chi in. Ngugc lai, sach
dién tir lai ting manh, tr 3,81 ty USD nam 2022 1én 4,6
ty USD nam 2024 (Nippon.com., 2025). Mang sach
truyén tranh 13 ctru canh cta nganh xuit ban Nhat Ban
khi téng doanh thu thi truong nay nam 2024 dat muc ky
luc 4,65 ty USD (Nippon.com., 2025).

V& md hinh doanh thu, cac NXB Nhat Ban truyén
thong dua chi yéu vao phat hanh sach in qua kénh nha
sach. Tuy nhién, do thoi quen tiéu dung da duoc thay doi
nén vi€c da dang hoéa hoat dong kinh doanh dugc uu tién
hang dau. Nhiéu NXB 16n nhu: Kodansha, Shogakukan,
Kadokawa. .. da phét trién cac nén tang doc ebook, img
dung di dong ciing nhu kinh doanh ndi dung s song
song vdi sach gidy khién cho doanh thu tir ebook va phan
phéi k¥ thuat s6 hién chiém khoang 20% tong doanh thu
sach ¢ Nhat Ban (Tochibayashi, N., & Ota, M.,2024).
Dic biét, viéc chuyén thé ndi dung sach thanh phim anh,
trd choi ciing 14 ngudn thu dang ké, nhiéu tiéu thuyét,
truyén tranh thanh céng duoc mua ban quyén lam phim,
anime. Mot s6 NXB 16n ciia Nhat Ban nhu: Kodansha
va Kadokawa, cling nhu nhom IP cua Shogakukan-
Shueisha (thong qua ShoPro) mé rong sang kinh doanh
ban quyén qudc t&, xuét khau truyén tranh va sach Nhat
Bén ra nudc ngoai két hop véi viée khong chi ban sach
ma con tham gia san xuét cac san pham phai sinh (d6
choi, hang Iuu niém lién quan dén nhan vat sach...)
(Tochibayashi, N., & Ota, M., 2024). Tuy nhién, cac
NXB vtra va nho hi¢n nay dang gap kho khén do thi
truong suy giam va kénh phéan phéi truyén thong co hep.
C6 thé thay mé hinh kinh doanh XBP & Nhat Ban dang
chuyén tir thudn ban sach gidy sang mé hinh tich hop da
phuong tién va dich vu.

- Kinh nghiém tai Han Quéc

a) Chinh sach phap luat va khung quan ly nganh
xuét ban

Han Qudc c6 hé thong phap luat khé toan dién diéu
chinh linh vyc xuat ban, két hop giita viéc hd trg phat
trién cong nghiép xut ban va quan 1y ndi dung xuat ban
phi hop véi cac gia tr xa hoi. Pac biét 1a “Luat Xuc tién
Cong nghiép xuat ban” (Publishing Industry Promotion
Act) ban hanh nam 2007 va sira d6i nhiéu lan, véi cac
quy dinh v& ding ky hoat dong xuét ban, nghia vu nop
luu chiéu, cling nhu cac bién phap Chinh phu hd trg
nganh xuat ban. Theo Piéu 9, Luat Xuat ban van hod -
c6ng nghiép xuat ban Han Qudc: “bat ky c4 nhan hoic
phap nhan nao mudn kinh doanh xuét ban déu phai dang
ky voi chinh quyén dia phuong trude khi hoat dong”
(Korea Legislation Research Institute, 2026). Co ché nay
twong tu gidy phép, nhung thuc chét chi 14 tha tuc thong

bao va quan 1y danh sach, khong doi hoi tham dinh noi
dung trude. Viée yéu cau NXB tién hanh ding ky thu tuc
hanh chinh gitip Chinh pht nim théng tin dé quan 1y,
nhung khong can thiép su vao qua trinh xuat ban timg
4n pham. Chinh phu da ban hanh mét s quy dinh kiém
duyét ndi dung tap trung vao linh vuc nhay cam nhu XBP
lién quan an ninh quéc gia va tai lidu tuyén truyén XBP,
ddng thoi thanh 1ap Uy ban Pao dirc xuit ban dé tham
dinh, quyét dinh danh myc 4n phim c6 hai...

Ngoai ra, Han Qudc rét chi trong chinh sach phat trién
cong nghiép xuat ban. BO Vin hoa, Thé thao va Du lich
(MCST) c¢6 trach nhiém xdy dung ké hoach 5 nam phat
trién nganh xuat ban theo Ludt Xtc tién cong nghiép xuét
ban. 5 ndm mot 1an B Vian hoa, Thé thao va Du lich ban
hanh ké hoach phat trién nganh xuét ban, ndi dung gdm:
i) d4o tao nhan lyc xuat ban, ii) hd trg sach chét lugng, iii)
hién dai hda co s& ha ting xuét ban, iv) thic ddy xuét ban
dién tir, v) mé rong giao luu qudc t&, va vi) khuyén khich
dich thuat. Theo do, Co quan Xtc tién cong nghiép xudt
ban Han Qudc (KPIPA) cip kinh phi hd trg cac du an, hoi
cho sach, quang ba doc sach. Déng thoi, Qudc hoi Han
Quéc ban hanh Luat Phat hanh bao, tap chi va Luat Phat
hanh béo dién tir riéng dé quan 1y linh virc béo, tap chi
nham gitip viéc quan 1y chuyén sau hon theo loai hinh xuat
ban két hop viéc ap dung hé théng gia sach cb dinh twong
tu Nhat Ban. Ttr nam 2014, Bo Van hoa, Thé thao va Du
lich quy dinh gi¢i han mirc chiét khau t6i da cho sach méi
1a15% (gém moi hinh thic khuyén mai), nham ngan ban
phé gid sach trén cac san online va bao vé nha sach truyén
théng (Naworka, E., 2020).

b) Co ché cip phép va quan Iy hoat dong xuét ban

Theo s6 lidu théng ké tinh, tinh dén nam 2024, Han
Qudc c6 khoang 40.000 NXB ding ky trén toan qudc
(OECD, 2025, pp.27). B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich
¢6 thé thanh tra hodc yéu cau bao céo (néu can) va c¢6
quyén dinh chi hoat dong hodc phat néu NXB vi pham
luat. Tuy nhién, viéc dinh chi rat hiém vi tinh trang cac
NXB duoc trao quyén tu chii cao trong kinh doanh. Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich quy dinh mdi tén sach,
NXB phai np 02 ban luu chiéu cho Thu vién Quéc gia
trong vong 30 ngay trudc khi phat hanh - day 1a diéu kién
bt buge dé phuc vu cong tac lwu trit va thong ké. Nam
2024, theo dir liéu ndp luu chiéu, Han Quéc di xuat ban
64.306 dau sach méi, tang 2,3% so vi nam 2023 (Ko-
rean Publishers Association, 2025).

Co ché quan 1y con thé hién qua viéc Chinh phu lap
Quy hd tro xuat ban va t6 chirc cac g1a1 thuorng, su kién.
Han Qudc c6 chuong trinh tro gia gidy in, hd tro 14 suét
vay cho doanh nghi¢p xuét ban, dic biét 1a cac NXB nho,
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gitip duy tri hoat dong trong béi canh chi phi ting cao.
Chinh phi d4 phat dong céc phong trao khuyén doc trén
toan quéc, nhu: “Nam coa sach”, trong d6 ¢6 “Nam sach
cho timg Itra tudi”, “Nam sach tranh 2025”. .. (Baek, W.-
K., 2025) nham kich cau thi truong xuét ban.

¢) Mo hinh doanh thu va hoat dong kinh doanh cta
c4c nha xuat ban

Doanh thu toan nganh xuat ban Han Qudc nam 2024
dat khoang 3,77 ty USD, véi khoang 64.306 dau sach
mdi (tang 2,3% so véi 2023) (Livres Canada Books,
2025). Mac du quy mo chi bémg khoang 1/3 Nhat Ban,
nganh xuét ban Han Qudc rét ning dong va da dang. Cac
NXB Han Quoc khéng qué phu thude vao mot méng cd
dinh ma can bang gilra sach van hoc, sach thiéu nhi, sach
gido duc va truyén tranh. V& md hinh doanh thu, sach
gido duc va séch thiéu nhi 1a hai try cot chinh, chiém hon
50% thi phan doanh s6 hang nam. Han Quéc c6 hé théng
gido duc canh tranh cao, do do, sach tham khao, sach
luyén thi, sach k¥ nang hoc tép ban rat chay. Méang séch
van hoc va xa hoi cling phat trién, ddc biét nho su phé
bién cUa lan séng Hallyu, mot s6 tac gia Han Qudc doat
giai qudc té (Baek, W.-K,, 2025).

4. Khai quat vé hoat dong kinh doanh xuit ban
pham ctia Viét Nam va ham y chinh sach cho Viét Nam

4.1. Khdi quat vé qudn ly hoat dpng kinh doanh
xudt bin phim ciia Viét Nam

Tinh dén ndm 2026, ca nudc ¢ 52 NXB thudc 49
co quan chu quan dang hoat dong. Quy mo XBP thuc
hién 1a 51.574 XBP/543.544.860 ban (ting 0,6% vé
XBP, giam 8,9% vé ban/lugt truy cap) (Cuc Xuat ban,
In, Phét hanh, 2026). Doanh thu nganh ciing ting nhanh
tir khoang 3.994 ty dong nam 2022 1én 4.800 ty dong
nam 2025 (tang 6% so voi 2024) (Thuy Phuong, 2025).

Vé phdp Iy va co ché cap phép xudt ban, hoat dong
Xuét ban & Vi¢t Nam duge diéu chinh béi Luat Xuét ban
(2012) cung céac nghi dinh, thong tu huéng dan. Theo
diéu 28, Ludt xut ban (2012) trudc khi phat hanh mdi
XBP, phai thyc hién ndp luu chiéu tai Thu vién Qudc
gia. D41 v6i xuat ban dién tir va phat hanh sach dién tir,
phép luat gan day ciing da bd sung quy dinh riéng, cac
NXB mudn hoat dong xuét ban s phai xay dung d& an
va dang ky véi Cuc Xuat ban, In, Phat hanh. Béo céo
téng két ndm 2025 ctia Cuc Xuét ban, In, Phat hanh cho
biét c6 35/52 NXB tham gia xuét ban va phat hanh XBP
dién tir (tang 13%), chiém 67,3% tong s NXB (Thuy
Phuong, 2025).

Vé mé hinh kinh doanh va co cau doanh thu céc nha
xudt ban, theo quy dinh tai diéu 12 Ludt Xuat ban (2012)
¢6 2 md hinh chinh: (i) Nha xuét ban t6 chirc duéi dang

don vi su nghiép cong lap; (ii) doanh nghi¢p kinh doanh
¢6 diéu kién do Nha nudc s hiru. Trong 52 NXB hién
nay, c6 17 don vi hoat dong theo md hinh Cong ty
TNHH Mot thanh vién 100% von nha nude, sb con lai
la cac don vi sy nghiép cong lap. Co ché chinh sach hién
van con nhiéu bat cap, chfmg han cac NXB hoat dong
theo mo hinh Cong ty TNHH Mgt thanh vién phai chiu
thué va cac chi phi nhu doanh nghiép binh thuong va
chiu nhiéu rang budc mang tinh co ché cii. V& ngudn
doanh thu, cac NXB chu yéu béan sach va dich vu xuét
ban. Pic biét, Nha xuét ban Gido duc Viét Nam, nho
sach giao khoa va tai liéu hoc tap dong gop gﬁn 60%
tong doanh thu toan nganh. Két qua nay phan anh sy phu
thudc 16n ctia nganh vao sach gido khoa va tham khao
(nam 2025 sach gidao khoa, gido trinh va tham khao
chiém 33,74% s6 dau sach va 77,35% sd ban in toan
nganh (Tran Thi Mai Dung, 2025)). Ngoai ra, nhiéu
NXB ciing khai thac ban quyén, dich vu in 4n ciing nhu
chiu anh huéng tir xu huéng s6 hoa. Nhiéu don vi di da
dang kénh phan phdi (ban hang truc tuyén, hé théng nha
sach dién tir, sach noi. . .), tuy nhién, doanh thu sach dién
tir hién van con thép.

4.2. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Tir nghién ctru kinh nghiém & mot s6 quoc gia trong
quan ly hoat dong kinh doanh XBP, c6 thé rit ra mot sb
bai hoc sau:

Thir nhat, hoan thién khung phap ludt, dam bao moi
trieomg xudt ban thong thodng va on dinh. Can tiép tuc
hoan thién khung phap 1y theo hu’(mg quan ly theo
nguyén tic va riii ro thay cho thién vé kiém dinh, dong
thoi tao du dia hop phap cho d6i méi mé hinh kinh
doanh trong mbi trudong s6. Bire tranh téng thé nam 2025
cho thay, quy md hoat dong toan nganh xuat ban van 16n
va 6n dinh, diéu nay doi hoi ludt va vin ban quy dinh
phai du rd dé vira bao dam dinh hudng ndi dung, vira
giam chi phi hoat dong cho NXB ciing nhu doanh
nghiép trong nganh.

Thit hai, cadi cach co ché cap phep va quan Iy nha
mmc d06i véi xudt ban. Nha nudc can chuyen trong tam
tir cap phép dé kiém soat sang cip phép dé chuén hoa
ning lyc va trach nhiém giai trinh, dic biét véi xuat ban
dién tir va lién két xuat ban. Thyc tién cho thdy cau tric
hé thdng nha xut ban dang diéu chinh theo huéng tinh
gon, ddng thoi, chuyén doi sé ting toe (nam 2025 c6
35/52 NXB, chiém 67,3%) da dugc cip x4c nhan ding
ky hoat dong xuat ban, phat hanh XBP dién tir (Tran Thi
Mai Dung, 2025). Vi vdy, can co ché cip phép minh
bach, nhit quan giira trung wong va dia phuong, gin
chuan nang luc vdi co ché hau kiém va ché tai ¢ manh.
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Thit ba, doi méi mé hinh qudn Iy hoat dong kinh
doanh XBP trong cdc NXB. Téi cau trac ngudn doanh thu
theo huéng da ngudn va dua trén dit liéu thi trudng, thay
vi phy thude vao mot sb dong san pham truyén thong,
nhét 4 d6i v6i cac NXB trong truong dai hoc bdi thuc té
cho thdy du dia tang truong XBP phuc vu dbi tuong 1a
can bg giang day, hoc vién, nghién ctru sinh va sinh vién
van con 16n. Tuy nhién, thich thire ndm ¢ chét lugng ndi
dung, hiéu qua khai thac ban quyén, ning lyc marketing-
phén ph01 va chuan héa chudi gié tri. Do d6, ham y chinh
sach dbi véi viee quan 1y hoat dong kinh doanh XBP la
d6i m&i mo hinh quan ly hoat dong kinh doanh XBP, mat
khac, can khuyén khich co ché dat hang ciing nhu ddu
thau minh bach cho sach phuc vu nhiém vu chinh tri - xa
hoi, thic day cac NXB van hanh nhur doanh nghiép tri
thuc dé canh tranh dugc trong thi trrong ngdy cang doi
hoi yéu cau cao trong giai doan phat trién tiép theo.

5. Két luan

Quan ly hoat dong kinh doanh XBP trong bdi canh
chuyén dbi sb can duoc tiép can nhu mot bai toan téng
hop giita thé ché, thi truong va cong nghé Thuc tién thoi
gian qua phéan anh quy mé nganh xuét ban nude ta van
duy tri 6n dinh va cé xu huorng tang vé dau sach va
doanh thu; dong thoi, chuyén doi sb dién ra rd nét khi ty
1¢ NXB duoc xac nhan dang ky hoat dong xudt ban, phat
hanh XBP dién tr da dat muc cao vao nam 2025. Nhiing
chuyén dong nay dit ra yéu cau cap thiét phai hoan thién
co ché quan Iy theo hudng minh bach, giam chi phi tuan
tht khong can thiét, yéu cau ting cuong trach nhiém gii
trinh va hi¢u luc hiu kiém, nhét 1a ddi voi xuat ban dién
tir, lién két xut ban va quan tri ban quyén.

Kinh nghiém ctia Nhat Ban va Han Quéc go1mo hai
diém c6t 18i cho quéan 1y hoat dong kinh doanh XBP cho
cac NXB nudc ta, d6 1a: (i) can coi thi trudng ndi dung
s6 1a dong luc ting truong dai han, trong do cac phan
khtic nhu truyén tranh sd, nén ting phan phéi va khai
thac ban quyén c6 thé dong vai tro dan dat, dong thoi doi
hoi co ché bao vé quyén tac gia da manh; (i) mo hinh
quan tri nganh xuét ban hiéu qua thudng két hop khung
luét rd rang véi ty diéu chinh nghé nghiép va ha ting dit
liéu cong nghé dé vira bao dam dinh huéng vin hoa, vira
khuyén khich sang tao va ning cao nang luc canh tranh
ctia cac NXB. Theo d6, dinh hudng then chdt ddi voi
quan Iy hoat dong kinh doanh XBP tai cac NXB & nudc
ta 1a pht trién theo mo hinh doanh nghiép tri thirc gn
véi ky ludt phap 1y, quan tri hién dai va hé sinh thai so,
qua d6 ciing ¢ vai trd clia xuét ban trong phat trién vin
hoa, gido duc va kinh té tri thirc & Viét Nam trong ky
nguyén moi./.
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