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Tom tit: Suw doan 330, Quén khu 9 duwoc thanh ldp ngay 21 thang 9 nam 1976, trong boi canh tinh hinh bién gidi
Téy Nam ngay cang phirc tap, chii quyén dat meée ta bi de doa nghiém trong, do 1ap doan phan déng Ponpot,
Iengxarl 0 Campuchia gay ra. Sw doan 330 ra doi thuc hién ngay nhiém vu chzen ddu bdo vé To quoc. Nhan thirc
dueoc tam quan trong ciia tw duy sang tao doi voi s hoan thién va phdt trién nhén cdch ciia ngudi can bg, trong
thoi gian qua, Sw doan 330, Quén khu 9 ciing da rat chii trong dén viéc phat huy vai tré ciia tw duy sang tao cho

can bo trong qua trinh cong tdc.

Tir khoa: tu duy sang tao, can bo chii chot: Su doan 330, Qudn khu 9.

1. Phat trién ning lyc tw duy sang tao cho dgi
ngii can bd cot can Sw doan 330, Quéan khu 9

“Tu duy la qua trinh tdm 1y phan anh nhitng thudc
tinh ban chét, nhitng mdi lién hé, quan hé bén trong co
tinh quy luat ctia sy vat, hién tugng trong thé gioi khach
quan ma trude do ta chua biét”,

“Ning lyc tu duy 13 bao gdm nhimg pham chat tri
tué, dap umg yéu cau nhén thirc thé giéi va ban than
con nguoi, ddm bao cho hanh ddng sang tao cua
minh”®. Theo H6 B4 Tham “Ning luc tu duy 14 tong
hop nhitng kha nang ghi nhd, tai hién, lién tudng, triru
tuong hoa, khai quat hoa va xur ly tri thire. Trong qua
trinh phan anh, tai tao, phat trién va van dung ching
vao nhiing tinh hudng thyc tién nhat dinh”®. “Ning
luc tu duy 1a kha ning sir dung thanh thao, nhuan
nhuyen ca ndi dung va phuong phap tu duy phat hién
van dé va xay dung duoc nhimg phuong an ti uru dé
giai quyét van dé do™®.

C6 thé hiéu nang hec tw duy sang tao la tong hop
tdt ca cdc khd ndng, pham chat ciia tie duy va sw thong
nhat gitka von tri thire, t duy sang tao, t duy logic va
phu’ong phap ludn bién chimg duy vat, kha nang tong
két thiee tién & chii thé nhdn thire nham gidi quyét dung
ddn, kip thoi, linh hoat, sang tao, hiéu qua cdc van dé
trong nhan thirc va thyc tién.

Can b ¢t can 1a can bo giir cac cuong vi quan
trong & cac cip nhu bi thu, pho bi thu cip uy, chu tich
hoi déng nhan dan, chu tich uy ban nhan dan cac
huyén, thi x4, thanh phé thudc tinh, c6 nhiém vy lanh
dao, giam sat, quan ly va td chirc thuc hién cac nhiém

vu trén dia ban, xay dung td chire xay dung cac quan
viing manh. Quan niém thé hién:

Thir nhat, can bd cdt can 1a mot bd phan can bo clia
Pang, Nha nudc lam viéc cong tac ¢ cac co quan, ban
nganh, doan thé khac nhau.

Thir hai, c6 vai tro quan trong trong quan triét va
thuc hién duong 16i, chinh sach cua bang, Nha nudc,
lanh dao trién khai, to chirc thuc hién cac nhi¢m vu
chinh tri, kinh t&, xa hoi, quéc phong, an ninh cép quan.

Thir ba, c6 nhiém vy quan trong trong lanh dao, xay
dung hé théng chinh tri, xay dung cac t chuc va doi
ngli can bg trong co quan trong sach, vitng manh.

C6 thé théy, thuc chit cua viée phat trién nang luc
tu duy sang tao cho can bo ¢dt can Su doan bo binh
330, Quan khu 9 1a “phat trién, nang cao cho ho ning
luc nhan thuce va van dung phuong phap luén bién
chimg duy vét, ning luc tong két thyc tién mot cach
linh hoat, sang tao trong hoc tap va thuc hién nhiém vu
thiéng liéng bao vé chil quyén dan toc, dap Gmg yéu cau
cua sy nghiép d6i méi va xay dung dat nudc tién 1én
chu nghia xa hoi”.

2. Thue trang phat trién ning luc tw duy sing
tao ciia can bd cot can Sw doan 330, Quén khu 9
hién nay

Su doan 330 - don vi chu lyc cua lyc lwong vil trang
Quan khu 9 duoc thanh lap ngay 21 thang 9 nam 1976,
ngay khi dat nudc tién hanh dong thoi hai nhiém vu
chién Iugc: xay dung chi nghia xa hoi va bao vé viing
chic T6 quéc Viét Nam xa hoi chu nghia, ca nudce budc
vao giai doan cach mang moi.
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Tuy ra doi sau ngdy mién Nam hoan toan giai
phong, nhung Su doan 330, Quan khu 9 lai dugc Kké
thira truyén thong anh diing chién dau ciia cac don vi
luc luong vii trang dong bang song Ciru Long qua hai
cudc khang chién chéng thyc dan Phap va dé qudc
M5 xam luge. Céc trung doan va tiéu doan dugc diéu
dong vé xay dung Su doan déu 1a don vi co bé day
lich st truyén thong, c6 so trudng tac chién trén chién
trudng dong bang song nude véi mot doi ngii can bo,
chién si day dan kinh nghiém chién dau; lai dwoc thir
thach trong nhiéu diéu kién kho khan, gian khd va ac
liét cao do.

Trong nhimg nam vira qua, doi ngii can bo cbt can
ctia Su doan 330, Quan khu 9 di nhan thirc sau sic vé
vai tro dac biét quan trong cua tu duy sang tao trong
thyc hién nhiém vy thiéng liéng bao vé chi quyén dat
nudc. Vi vdy, ban thin mdi ngudi can bo rat quan tim
dén cong tac gido duc, phat trién tur duy séng tao, tu y
thure viéc rén luyén va hinh thanh nang lyc tu duy sang
tao cho ban than.

Doi ngli can b bt can cua Su doan 330, Quan khu
9 hiéu ring: “Phat trién nang lyc tu duy sang tao, trudc
hét 1a nhan thic siu sic, nam bit mot cach day du,
chinh xac, thyc chét ctia Iy luan chi nghia Méc - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh, duong 16i, chu truong cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc trén tat ca
céc linh vuc s& tao co so khoa hoc dé nang cao trinh do
vé tu tuong, chinh tri, kinh t&, viin hod, xa hoi, gido duc,
qudc phong va an ninh”. Tir d0, “c6 duoc trinh d6 lanh
dao, chi huy mot cach toan dién, dé ra duoc cac chu
truong, bién phap, nghi quyét co co s¢ khoa hoc dinh
hudng cho qué trinh cong tac va thyc hién nhiém vy,
khong trai voi chi truong, duong 16i ciia Pang, chinh
sach, phép luat ctia Nha nudc”.

Tur khi thanh 1ap cho dén nay doi ngii can bo ciia
Su doan 330, Quan khu 9 da khong ngting 16n manh
va ngay cang dap tmg dugc tot hon yéu cau clia nhiém
vu trong tinh hinh méi. Cing vé6i sy phat trién di 1én
cua Su doan, d6i ngli nay ngay cang dugc quan tam
dao tao, bdi dudng ca vé chuyén mon 1an 1y luan nham
nang cao trinh do vé moi mit, dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua cong cude doi maéi dat nude va su nghiép
xdy dung bao vé viing chic chu quyén thiéng liéng.
Khi trinh d¢ Iy luan dugc nang cao, ho dugc trang bi
day du nhitng kién thirc co ban cua chi nghia Mac -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, dudng 16i lanh dao cuia
Pang Cong san Viét Nam thi nang lyc 1anh dao, chi

huy cua doi ngii nay ngay cang duoc khang dinh.

Di d6i voi cong tac huén luyén, sin sang chién dau,
dé khong ngimg ning cao ning lyc lanh dao va sirc
chién d4u cta t6 chie Pang cac cip. Pang ty Su doan
da trién khai toan dién va ting budce di vao chiéu sau,
6 chat luong Cudce van dong “Xay dung don vi viing
manh toan dién, xay dung Dang bo trong sach viing
manh, gin véi xay dung don vi chinh quy va xay dung
moi truong van héa”. Tap trung thuc hién cé hi¢u qua
Nghi quyét TW6 (Ian hai) khoa VIII vé “mdt s6 van dé
co ban va cp bach trong cong tac xay dung Dang”,
Nghi quyét TW4 (khoa XI, Khoa XII) “mdt s6 van dé
cap bach vé xay dung Pang hién nay”; t6 chirc thyuc
hién c6 hiéu qua Chi thi 05 ctia Bo Chinh tri: tiép tuc
déy manh viéc “Hoc tap va lam theo phong céch, dao
dirc H6 Chi Minh” va Chi thi 317 va 788 ctia Thudng
vu Quan uy Trung wong vé “Tiép tuc ddy manh hoc tap
va lam theo tim guong dao ditc HS Chi Minh”, gin
v6i thue hién tdt Cudc van dong “Phat huy truyén
théng, céng hién tai nang, xtrng danh bd doi Cy H”,
tao sy chuyén bién tich cuc ca vé nhan thirc va hanh
dong trong toan Pang bd; xay dung ddi ngii can bg,
dang vién ludn vitng vang vé chinh tri, tuyét ddi tin
twong vao su lanh dao ctia Pang, phat huy t6t vai tro,
trach nhiém, tan tuy véi cong viéc, hoan thanh t6t
nhiém vu duoc giao. Cac cap iy Pang trong Dang b
Su doan da tap trung nang cao nang lyc lanh dao va
strc chién d4u, dic biét 1a chat luong sinh hoat chi bo,
sinh hoat tur phé binh va phé binh, gan két qua thyc hién
nhiém vu véi binh xét, danh gia phan loai can bo dang
vién. Binh xét dang vién, t chirc dang hang nam co tir
90 dén 95 dang vién du tu cach hoan thanh xuét sic va
hoan thanh t6t nhiém vy, han ché thap nhat dang vién
vi pham ky luat; c¢6 90 dén 95 t6 chirc dang dat trong
sach viing manh, khong c6 t6 chue dang yéu kém.

Cong tac tao ngudn phat trién dang vién méi ludn
dugc quan tdm dang mrc, dat va vugt chi tiéu nghi
quyét dé ra, di doi v6i cong tac phat trién dang vién
méi, Pang iy Su doan ludn chii trong kién toan, xap
xép to chirc dang cac cap du vé sb luong, khong ngimg
nang cao vé& chat luong, dén nay 100% chi bo chién
d4u trong Pang b Su doan déu c6 cap uy. Di doi voi
cong tac xay dung dang, cong tac gido duc, ren luyén
doi ngii can bg, dang vién ciing Ia khau then chdt trong
vi¢c nang cao chét lugng toan dién don vi.

D4 voi cong tac xdy dung chinh quy, rén luyén ky
ludt, &n nay Su doan di c6 budc chuyén bién kha
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viing chic, nhét 1a vé cong tac quan 1y, gido duc can
bd, chién sy. Cac don vi da quan triét va thyc hién
nghiém Chi thi 917, Chi thi 04 ctia Bo qudc phong, Chi
thi 409 cua Tu 1énh Quéan khu. Qua d6 tuyét dai da )
can by, chién si chip hanh nghiém phap lut nha nudc,
ky luat quan doi va nhitng quy dinh ctia don vi, han ché
dén murc thap nhét tinh trang can bo, chién sy vi pham
ky luat. Su doan khong c6 biéu hién suy thoi vé chinh
tri, 100% can b, chién sy an tam tu tuong, xac dinh 1o
nhiém vy, san sang nhan va hoan thanh moi nhiém vy
duoc giao.

Ddng thoi, lanh dao Su doan ciing thuong xuyén to
churc cac phong trao thi dua, khen thuéng dat dugc
nhiéu hiéu qua thiét thyc nhu: phong trio thi dua “Can
b, chién si Su doan 330 chung sirc xdy dung nong
thén méi” va Cude van dong “Phat huy tuyén thing,
cong hién tai ning, ximg danh bo doi cy HO” da ¢d vil,
dong vién can bo chién si hoan thanh t6t nhiém vu duoc
giao. Thong qua do cac can bg, chién si c6 thé thoa stic
sang tao, cong hién nhimg ¥ trdng mai, gop phan thic
day su sang tao trong cong tac huan luyén, dién tap,
nhdm ning cao chit luong trong cong tac huin luyén
cho can bo, chién si trong Sur doan.

Trong viéc phat trién nang luc tong két thuc tién
cho d6i ngti can bo bt can Su doan 330, Quan khu 9,
thong qua viéc hoc tap va tu hoc, doi ngii can bo Su
doan 330 hién nay hiéu rang: “Niang luc tong két thuc
tién 1a kha ning xac dinh dung va tring van dé can
tong két; kha nang thu thap, xir Iy thong tin mot cach
t6i ru nham it ra nhitng bai hoc kinh nghiém mang
tinh Iy ludn cao; kha nang van dung sang tao, linh hoat
nhiing bai hoc kinh nghiém vao viéc t6 chirc thuc tién
tiép theo”.

Kha ning tu duy sang tao ctia can bd c¢dt can Su
doan 330 duoc hinh thanh qua gido duc, qua cong tac
huén luyén,qua cudc séng, kinh nghiém cong tac, qua
trinh tw nghién ctru, hoc héi... Can bo cbt can da biét
van dung sang tao 1y luan vao thyc tién, biét téng két
thuec tién, khai quat hinh thanh nhiing 1y luAn mang tinh
dic tht phu hop véi thuc tién, v6i hién thuc nhiém vy
can thue thi trong linh vire quan sy & mién Tay Nam
B9. Trinh d9 1y luan va kha nang ndm bét thuc tién ciia
can bd cbt can da duoc nang 1én mot tam cao méi, da
tién bo rat nhiéu so véi trude ddy. Can bd Su doan can
phai dugc trang bi tu duy sang tao néu “chi duoc hoc
tap ly luan chinh tri ma khong co trinh d¢ tur duy sang
tao trong ly luén chinh tri thi trong cong tac va trong

hoat dong tong két thuc tidn s& gap rét nhiéu kho khan”
béi vai ho, “tu duy sang tao dugc coi nhu chiéc chla
khoa mé ra cho hoat dong nhén thirc va thuc tién cua
ho. Co tu duy sang tao can bd bt can Su doan s& ¢ du
ning lyc dé phan tich day du cac mit cia van dé ma
thuc tién cude séng dat ra, tir d6 van dung Iy luan mot
cach chii dong, sang tao va hiéu qua”. Néu ngudi can
b khong c6 trinh d tu duy 1y luan, cling nhu kha nang
tu duy mot cach sang tao thi trong hoat dong thuc tién
s& khong mang tam khai quat cao, khong rit ra duoc
nhiing bai hoc mang tinh 1y luén va sang tao cho chi
dao thuc tién tiép theo.

Pang uy, Ban chi huy Su doan da chi dao cho cac
co quan, don vi phdi hop véi cac co quan, don vi trén
dia ban dong quan t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén
dua céc tin bai ¢6 ndi dung tuyén truyén gido duc y
thirc trach nhiém cuia can bo chién sy tham gia sang
kién cai tién mé hinh hoc cu, t6 chtrc trung bay cac mo
hinh sang kién cua céc tap thé, c4 nhan cho can bd
chién sy tham quan nhan rong dién hinh tién tién,
khuyén kich c4 nhan, tap thé tip tuc nghién ctru cai
tién nhiéu mé hinh hoc cy huin luyén mang tinh sing
tao cao dua vao phuc vy huén luyén. Tb chirc cho cac
co quan, don vi treo bang ron, khau hiéu v6i ndi dung:
“Khoa hoc va cong nghé 1a dong luc phat trién nhanh
va bén vitng” nhiam cd dong tinh than dam mé nghién
ctru khoa hoc cho can bo, chién sy trong don vi.
Thudng xuyén tap huan, bdi dudng cho doi ngii can bd
cac cép trong thyc hién ndi dung bé an “Pdi méi cong
tac gido duc chinh tri tai don vi trong giai doan mai”.
Hién c6 trén 70% can bd chinh tri cap dai doi, tiéu doan
biét chuan bi gido an dién tir va tién hanh bai giang
chinh trj c6 sir dung phuong phép trinh chiéu power-
point. Té chirc t6t cac cude hoi thao dé xuat ban, tai
ban sach truyén thong cta Trung doan BB3, Trung
doan 20 va Su doan nhan ky niém ngay truyén thong.

Dic biét trong thoi gian qua dé khoi ddy tinh than
nghién ctru khoa hoc cho doi ngii can b, chién sy, Pang
uy, Ban chi huy Su doan da phat dong phong trao
nghién ctru sang ché, cai tién mo hinh hoc cu phuc vu
cho cong tac huan luyén dugc thu trudng cac cip danh
gia cao nhu: md hinh dan DKZ82 c6 lap thiét bi tia laze
ding kiém tra diém ngim cua nguoi hoc; dan B41 ¢
lép thiét bi tia laze ding kiém tra diém ngam trong huan
luyén; m6 hinh min K58 va min POMZ-2 c6 lap thiét
bi tin hi¢u dung kiém tra dong tac thue hanh. Tiéu biéu
md hinh min POMZ-2 ¢6 lap tin hiéu ding kiém tra
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dong tac thuc hanh cta dong chi Nguyén Vin Nién dat
giai 3 toan quan va duogc Tong cuc Chinh trj ting giai
thuong tudi tré sang tao trong Quan doi lan thir XIV,
day la giai thuéng mang tinh khich 1¢ dong vién tinh
than dam mé sang tao cia tudi tré Sur doan ndi riéng va
cta toan quan ndi chung. Bén canh d6 can bo, chién sy
Thong tin ctia Sur doan da tich cuc nghién ctru, sang tao
md hinh thiét bj thu rai ddy thong tin va mé hinh may
diéu khién gy nd tir xa, dat giai nhét trong Hoi thi sang
kién, cai tién mo hinh hoc cu trang thiét b toan quan.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc thi
viéc phét trién ning luc tu duy sang tao cho can bo
cbt can Sur doan 330, Quan khu 9 van con ton tai mot
s6 han ché.

Thit nhat, nhan thirc cia mot bd phan can b va
nhan dan ndi chung va can bo cbt can Su doan néi
riéng, con c6 nhitng biéu hién quan tim chua that day
du dén nhiém vu quéc phong, trong suy nghi con co
biéu hién dé cao viéc bao vé doc 1ap chu quyén, xXem
nhe vigc bao vé Pang, bao v¢ ché do xa hoi chu nghia.

Thir hai, nang lyc van dung sang tao chu nghia Mac
- Lénin, tu tudng Hd Chi Minh véo hoat dong thuc tién
ctia mdt bd phan ddi ngili can bo bt can con han ché.

Thir ba, nang lyc nhan thrc va téng két thuc tién
ctia mot s6 can bo cdt can con nhiéu han ché, chinh vi
vay, viéc nhan dién, déu tranh v6i cac 4m muu, tha
doan cua cac thé luc thu dich con chua thuc su duoc
quan tam ding muc.

3. Mt s6 giai phap nhim phat trién thanh qua
va khic phuc han ché viéc phat trién niing lue tw
duy sang tao cho can bd ¢t can Su doan 330, Quan
khu 9 hién nay

Mt I, tang cudng lanh dao, chi dao thyc hién tt
cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, nang cao nhan
thire trach nhiém, dao dire, 161 séng cho doi ngii can bg,
dang vién.

Hai la, thuc hién tot cong tac quy hoach, luan
chuyén; tap trung giai quyét s luong, diéu chinh co
cAu gdn v6i nang cao chét luong doi ngii can bo.

Ba la, phat huy t6t vai tro, trach nhiém cua cép uy,
t6 chue dang, can b chu tri trong nhan xét, danh gia
can bo.

Bén la, tiép tuc doi mbi cong tac do tao, boi dudng
nham nang cao chat luong toan dién doi ngii can bo,
nhét 13 pham chét chinh tri, ning lyc chuyén mén, thuc
tién, dap img yéu cau nhiém vu ctia quan doi.

Nam la, tiép tuc hoan thién, thyc hién t6t chinh sach

can bg; xay dung co quan tham muu vé cong tic can
bd cac cap vig manh, hoan thanh t6t chirc trach,
nhiém vu dugc giao.

Sau la, nang cao nhan thuc va trach nhiém cua Bang
tly Su doan 330 vé viée phat trién ning luc tu duy sang
tao cho d6i ngli can bo bt can su doan hién nay.

By la, nang cao  thirc trach nhiém, tinh than vuot
kho, tinh tién phong, guong mau clia can bo, dang vién,
nhét 13 can bo chu tri, chii chdt 14 vin d& duoc Thudng
vu Dang ty, chi huy Su doan déc biét chu trong.

Két luan

Ning luc tu duy sang tao 1a tong hop tat ca cac kha
nang, pham chat cta tu duy va sy théng nhét giita von
tri thirc, tu duy sang tao, tu duy loglc va phuong phap
luan bién chimg duy vat, kha nang tong két thyc tién &
chu thé nhan thiic nham giai quyet dung dan, kip thoi,
linh hoat, sang tao, hidu qué cac van dé trong nhan thirc
va thuc tién. Su doan 330 1a don vi chu lyc v6i nhiém
vu huén luyén, sin sang chién du va sin sang co dong
Iue lwgng khi c6 1énh. Ngoai ra, Sur doan con t6 chic
huén luyén 16p ha sy quan chi huy; tip huin ngén han
cho hoc vién Quan doi hoang gia Campuchia, chi dao
cac co quan, don vi két hop véi dia phuong to chiic
huan luyén cho 16p hoc ky Quén ddi va thyc hién nhiéu
nhiém vu quan trong khéc duoc cip trén danh gia cao.
Qua trinh thuc hién nhiém vu Su doan luon dugc su
quan tam lanh dao, chi dao cua Pang uy, B6 Tu Iénh
Quan khu, cac co quan Quan khu; sy gitip d3, tao diéu
kién ctia cip uy chlnh quyen dia phuong noi don vi
dong quan; su ¢d ging, nd luc cia can bo, chién sy
trong toan Su doan. Trong giai doan hién nay, viée nang
cao nang lyc tu duy sang tao 1a v cung can thiét. Dé
nang cao nang luc tu duy sang tao cho doi ngii can bd
bt can Su doan 330, Quan khu 9 mot cach hiéu qua
doi hoi ching ta phai thuc hién dong bo cac giai phap
nham tao ra ngudn lyc can bd dap tng nhu cau phat
trién va bao vé dat nudc hién nay va trong tuong lai./.
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(3) Duong Minh buc (2002), “Nang luc tw duy Iy ludn cho
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