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1. Phát triển năng lực tư duy sáng tạo cho đội 
ngũ cán bộ cốt cán Sư đoàn 330, Quân khu 9 

“Tư duy là quá trình tâm lý phản ánh những thuộc 
tính bản chất, những mối liên hệ, quan hệ bên trong có 
tính quy luật của sự vật, hiện tượng trong thế giới khách 
quan mà trước đó ta chưa biết”. 

“Năng lực tư duy là bao gồm những phẩm chất trí 
tuệ, đáp ứng yêu cầu nhận thức thế giới và bản thân 
con người, đảm bảo cho hành động sáng tạo của 
mình”(1). Theo Hồ Bá Thâm “Năng lực tư duy là tổng 
hợp những khả năng ghi nhớ, tái hiện, liên tưởng, trừu 
tượng hóa, khái quát hóa và xử lý tri thức. Trong quá 
trình phản ánh, tái tạo, phát triển và vận dụng chúng 
vào những tình huống thực tiễn nhất định”(2). “Năng 
lực tư duy là khả năng sử dụng thành thạo, nhuần 
nhuyễn cả nội dung và phương pháp tư duy phát hiện 
vấn đề và xây dựng được những phương án tối ưu để 
giải quyết vấn đề đó”(3). 

Có thể hiểu năng lực tư duy sáng tạo là tổng hợp 
tất cả các khả năng, phẩm chất của tư duy và sự thống 
nhất giữa vốn tri thức, tư duy sáng tạo, tư duy logic và 
phương pháp luận biện chứng duy vật, khả năng tổng 
kết thực tiễn ở chủ thể nhận thức nhằm giải quyết đúng 
đắn, kịp thời, linh hoạt, sáng tạo, hiệu quả các vấn đề 
trong nhận thức và thực tiễn.  

 Cán bộ cốt cán là cán bộ giữ các cương vị quan 
trọng ở các cấp như bí thư, phó bí thư cấp uỷ, chủ tịch 
hội đồng nhân dân, chủ tịch uỷ ban nhân dân các 
huyện, thị xã, thành phố thuộc tỉnh, có nhiệm vụ lãnh 
đạo, giám sát, quản lý và tổ chức thực hiện các nhiệm 

vụ trên địa bàn, xây dựng tổ chức xây dựng các quận 
vững mạnh. Quan niệm thể hiện:  

Thứ nhất, cán bộ cốt cán là một bộ phận cán bộ của 
Đảng, Nhà nước làm việc công tác ở các cơ quan, ban 
ngành, đoàn thể khác nhau.  

Thứ hai, có vai trò quan trọng trong quán triệt và 
thực hiện đường lối, chính sách của Đảng, Nhà nước, 
lãnh đạo triển khai, tổ chức thực hiện các nhiệm vụ 
chính trị, kinh tế, xã hội, quốc phòng, an ninh cấp quận.  

Thứ ba, có nhiệm vụ quan trọng trong lãnh đạo, xây 
dựng hệ thống chính trị, xây dựng các tổ chức và đội 
ngũ cán bộ trong cơ quan trong sạch, vững mạnh. 

Có thể thấy, thực chất của việc phát triển năng lực 
tư duy sáng tạo cho cán bộ cốt cán Sư đoàn bộ binh 
330, Quân khu 9 là “phát triển, nâng cao cho họ năng 
lực nhận thức và vận dụng phương pháp luận biện 
chứng duy vật, năng lực tổng kết thực tiễn một cách 
linh hoạt, sáng tạo trong học tập và thực hiện nhiệm vụ 
thiêng liêng bảo vệ chủ quyền dân tộc, đáp ứng yêu cầu 
của sự nghiệp đổi mới và xây dựng đất nước tiến lên 
chủ nghĩa xã hội”. 

2. Thực trạng phát triển năng lực tư duy sáng 
tạo của cán bộ cốt cán Sư đoàn 330, Quân khu 9 
hiện nay 

Sư đoàn 330 - đơn vị chủ lực của lực lượng vũ trang 
Quân khu 9 được thành lập ngày 21 tháng 9 năm 1976, 
ngay khi đất nước tiến hành đồng thời hai nhiệm vụ 
chiến lược: xây dựng chủ nghĩa xã hội và bảo vệ vững 
chắc Tổ quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa, cả nước bước 
vào giai đoạn cách mạng mới.  

Nâng cao năng lực tư duy sáng tạo 
cho đội ngũ cán bộ chủ chốt Sư đoàn 330, Quân khu 9 
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Tuy ra đời sau ngày miền Nam hoàn toàn giải 
phóng, nhưng Sư đoàn 330, Quân khu 9 lại được kế 
thừa truyền thống anh dũng chiến đấu của các đơn vị 
lực lượng vũ trang đồng bằng sông Cửu Long qua hai 
cuộc kháng chiến chống thực dân Pháp và đế quốc 
Mỹ xâm lược. Các trung đoàn và tiểu đoàn được điều 
động về xây dựng Sư đoàn đều là đơn vị có bề dày 
lịch sử truyền thống, có sở trường tác chiến trên chiến 
trường đồng bằng sông nước với một đội ngũ cán bộ, 
chiến sĩ dày dạn kinh nghiệm chiến đấu; lại được thử 
thách trong nhiều điều kiện khó khăn, gian khổ và ác 
liệt cao độ. 

Trong những năm vừa qua, đội ngũ cán bộ cốt cán 
của Sư đoàn 330, Quân khu 9 đã nhận thức sâu sắc về 
vai trò đặc biệt quan trọng của tư duy sáng tạo trong 
thực hiện nhiệm vụ thiêng liêng bảo vệ chủ quyền đất 
nước. Vì vậy, bản thân mỗi người cán bộ rất quan tâm 
đến công tác giáo dục, phát triển tư duy sáng tạo, tự ý 
thức việc rèn luyện và hình thành năng lực tư duy sáng 
tạo cho bản thân.  

Đội ngũ cán bộ cốt cán của Sư đoàn 330, Quân khu 
9 hiểu rằng: “Phát triển năng lực tư duy sáng tạo, trước 
hết là nhận thức sâu sắc, nắm bắt một cách đầy đủ, 
chính xác, thực chất của lý luận chủ nghĩa Mác - Lênin, 
tư tưởng Hồ Chí Minh, đường lối, chủ trương của 
Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước trên tất cả 
các lĩnh vực sẽ tạo cơ sở khoa học để nâng cao trình độ 
về tư tưởng, chính trị, kinh tế, văn hoá, xã hội, giáo dục, 
quốc phòng và an ninh”. Từ đó, “có được trình độ lãnh 
đạo, chỉ huy một cách toàn diện, đề ra được các chủ 
trương, biện pháp, nghị quyết có cơ sở khoa học định 
hướng cho quá trình công tác và thực hiện nhiệm vụ, 
không trái với chủ trương, đường lối của Đảng, chính 
sách, pháp luật của Nhà nước”. 

Từ khi thành lập cho đến nay đội ngũ cán bộ của 
Sư đoàn 330, Quân khu 9 đã không ngừng lớn mạnh 
và ngày càng đáp ứng được tốt hơn yêu cầu của nhiệm 
vụ trong tình hình mới. Cùng với sự phát triển đi lên 
của Sư đoàn, đội ngũ này ngày càng được quan tâm 
đào tạo, bồi dưỡng cả về chuyên môn lẫn lý luận nhằm 
nâng cao trình độ về mọi mặt, đáp ứng yêu cầu ngày 
càng cao của công cuộc đổi mới đất nước và sự nghiệp 
xây dựng bảo vệ vững chắc chủ quyền thiêng liêng. 
Khi trình độ lý luận được nâng cao, họ được trang bị 
đầy đủ những kiến thức cơ bản của chủ nghĩa Mác - 
Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, đường lối lãnh đạo của 
Đảng Cộng sản Việt Nam thì năng lực lãnh đạo, chỉ 

huy của đội ngũ này ngày càng được khẳng định. 
Đi đôi với công tác huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu, 

để không ngừng nâng cao năng lực lãnh đạo và sức 
chiến đấu của tổ chức Đảng các cấp. Đảng ủy Sư đoàn 
đã triển khai toàn diện và từng bước đi vào chiều sâu, 
có chất lượng Cuộc vận động “Xây dựng đơn vị vững 
mạnh toàn diện, xây dựng Đảng bộ trong sạch vững 
mạnh, gắn với xây dựng đơn vị chính quy và xây dựng 
môi trường văn hóa”. Tập trung thực hiện có hiệu quả 
Nghị quyết TW6 (lần hai) khóa VIII về “một số vấn đề 
cơ bản và cấp bách trong công tác xây dựng Đảng”, 
Nghị quyết TW4 (khóa XI, Khóa XII) “một số vấn đề 
cấp bách về xây dựng Đảng hiện nay”; tổ chức thực 
hiện có hiệu quả Chỉ thị 05 của Bộ Chính trị: tiếp tục 
đẩy mạnh việc “Học tập và làm theo phong cách, đạo 
đức Hồ Chí Minh” và Chỉ thị 317 và 788 của Thường 
vụ Quân ủy Trung ương về “Tiếp tục đẩy mạnh học tập 
và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, gắn 
với thực hiện tốt Cuộc vận động “Phát huy truyền 
thống, cống hiến tài năng, xứng danh bộ đội Cụ Hồ”, 
tạo sự chuyển biến tích cực cả về nhận thức và hành 
động trong toàn Đảng bộ; xây dựng đội ngũ cán bộ, 
đảng viên luôn vững vàng về chính trị, tuyệt đối tin 
tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng, phát huy tốt vai trò, 
trách nhiệm, tận tụy với công việc, hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được giao. Các cấp ủy Đảng trong Đảng bộ 
Sư đoàn đã tập trung nâng cao năng lực lãnh đạo và 
sức chiến đấu, đặc biệt là chất lượng sinh hoạt chi bộ, 
sinh hoạt tự phê bình và phê bình, gắn kết quả thực hiện 
nhiệm vụ với bình xét, đánh giá phân loại cán bộ đảng 
viên. Bình xét đảng viên, tổ chức đảng hàng năm có từ 
90 đến 95 đảng viên đủ tư cách hoàn thành xuất sắc và 
hoàn thành tốt nhiệm vụ, hạn chế thấp nhất đảng viên 
vi phạm kỷ luật; có 90 đến 95  tổ chức đảng đạt trong 
sạch vững mạnh, không có tổ chức đảng yếu kém. 

Công tác tạo nguồn phát triển đảng viên mới luôn 
được quan tâm đúng mức, đạt và vượt chỉ tiêu nghị 
quyết đề ra, đi đôi với công tác phát triển đảng viên 
mới, Đảng ủy Sư đoàn luôn chú trọng kiện toàn, xắp 
xếp tổ chức đảng các cấp đủ về số lượng, không ngừng 
nâng cao về chất lượng, đến nay 100% chi bộ chiến 
đấu trong Đảng bộ Sư đoàn đều có cấp ủy. Đi đôi với 
công tác xây dựng đảng, công tác giáo dục, rèn luyện 
đội ngũ cán bộ, đảng viên cũng là khâu then chốt trong 
việc nâng cao chất lượng toàn diện đơn vị.   

Đối với công tác xây dựng chính quy, rèn luyện kỷ 
luật, đến nay Sư đoàn đã có bước chuyển biến khá 
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vững chắc, nhất là về công tác quản lý, giáo dục cán 
bộ, chiến sỹ. Các đơn vị đã quán triệt và thực hiện 
nghiêm Chỉ thị 917, Chỉ thị 04 của Bộ quốc phòng, Chỉ 
thị 409 của Tư lệnh Quân khu. Qua đó tuyệt đại đa số 
cán bộ, chiến sĩ chấp hành nghiêm pháp luật nhà nước, 
kỷ luật quân đội và những quy định của đơn vị, hạn chế 
đến mức thấp nhất tình trạng cán bộ, chiến sỹ vi phạm 
kỷ luật. Sư đoàn không có biểu hiện suy thoái về chính 
trị, 100% cán bộ, chiến sỹ an tâm tư tưởng, xác định rõ 
nhiệm vụ, sẵn sàng nhận và hoàn thành mọi nhiệm vụ 
được giao.  

Đồng thời, lãnh đạo Sư đoàn cũng thường xuyên tổ 
chức các phong trào thi đua, khen thưởng đạt được 
nhiều hiệu quả thiết thực như: phong trào thi đua “Cán 
bộ, chiến sĩ Sư đoàn 330 chung sức xây dựng nông 
thôn mới” và Cuộc vân động “Phát huy tuyền thống, 
cống hiến tài năng, xứng danh bộ đội cụ Hồ” đã cổ vũ, 
động viên cán bộ chiến sĩ hoàn thành tốt nhiệm vụ được 
giao. Thông qua đó các cán bộ, chiến sĩ có thể thỏa sức 
sáng tạo, cống hiến những ý tưởng mới, góp phần thúc 
đẩy sự sáng tạo trong công tác huấn luyện, diễn tập, 
nhằm nâng cao chất lượng trong công tác huấn luyện 
cho cán bộ, chiến sĩ trong Sư đoàn. 

Trong việc phát triển năng lực tổng kết thực tiễn 
cho đội ngũ cán bộ cốt cán Sư đoàn 330, Quân khu 9, 
thông qua việc học tập và tự học, đội ngũ cán bộ Sư 
đoàn 330 hiện nay hiểu rằng: “Năng lực tổng kết thực 
tiễn là khả năng xác định đúng và trúng vấn đề cần 
tổng kết; khả năng thu thập, xử lý thông tin một cách 
tối ưu nhằm rút ra những bài học kinh nghiệm mang 
tính lý luận cao; khả năng vận dụng sáng tạo, linh hoạt 
những bài học kinh nghiệm vào việc tổ chức thực tiễn 
tiếp theo”. 

Khả năng tư duy sáng tạo của cán bộ cốt cán Sư 
đoàn 330 được hình thành qua giáo dục, qua công tác 
huấn luyện,qua cuộc sống, kinh nghiệm công tác, quá 
trình tự nghiên cứu, học hỏi… Cán bộ cốt cán đã biết 
vận dụng sáng tạo lý luận vào thực tiễn, biết tổng kết 
thực tiễn, khái quát hình thành những lý luận mang tính 
đặc thù phù hợp với thực tiễn, với hiện thực nhiệm vụ 
cần thực thi trong lĩnh vực quân sự ở miền Tây Nam 
Bộ. Trình độ lý luận và khả năng nắm bắt thực tiễn của 
cán bộ cốt cán đã được nâng lên một tầm cao mới, đã 
tiến bộ rất nhiều so với trước đây. Cán bộ Sư đoàn cần 
phải được trang bị tư duy sáng tạo nếu “chỉ được học 
tập lý luận chính trị mà không có trình độ tư duy sáng 
tạo trong lý luận chính trị thì trong công tác và trong 

hoạt động tổng kết thực tiễn sẽ gặp rất nhiều khó khăn”. 
Đối với họ, “tư duy sáng tạo được coi như chiếc chìa 
khoá mở ra cho hoạt động nhận thức và thực tiễn của 
họ. Có tư duy sáng tạo cán bộ cốt cán Sư đoàn sẽ có đủ 
năng lực để phân tích đầy đủ các mặt của vấn đề mà 
thực tiễn cuộc sống đặt ra, từ đó vận dụng lý luận một 
cách chủ động, sáng tạo và hiệu quả”. Nếu người cán 
bộ không có trình độ tư duy lý luận, cũng như khả năng 
tư duy một cách sáng tạo thì trong hoạt động thực tiễn 
sẽ không mang tầm khái quát cao, không rút ra được 
những bài học mang tính lý luận và sáng tạo cho chỉ 
đạo thực tiễn tiếp theo. 

Đảng ủy, Ban chỉ huy Sư đoàn đã chỉ đạo cho các 
cơ quan, đơn vị phối hợp với các cơ quan, đơn vị trên 
địa bàn đóng quân tổ chức các hoạt động tuyên truyền 
đưa các tin bài có nội dung tuyên truyền giáo dục ý  
thức trách nhiệm của cán bộ chiến sỹ tham gia sáng 
kiến cải tiến mô hình học cụ, tổ chức trưng bày các mô 
hình sáng kiến của các tập thể, cá nhân cho cán bộ 
chiến sỹ tham quan nhân rộng điển hình tiên tiến, 
khuyến kích cá nhân, tập thể tiếp tục nghiên cứu cải 
tiến nhiều mô hình học cụ huấn luyện mang tính sáng 
tạo cao đưa vào phục vụ huấn luyện. Tổ chức cho các 
cơ quan, đơn vị treo băng rôn, khẩu hiệu với nội dung: 
“Khoa học và công nghệ là động lực phát triển nhanh 
và bền vững” nhằm cổ động tinh thần đam mê nghiên 
cứu khoa học cho cán bộ, chiến sỹ trong đơn vị. 
Thường xuyên tập huấn, bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ 
các cấp trong thực hiện nội dung Đề án “Đổi mới công 
tác giáo dục chính trị tại đơn vị trong giai đoạn mới”. 
Hiện có trên 70% cán bộ chính trị cấp đại đội, tiểu đoàn 
biết chuẩn bị giáo án điện tử và tiến hành bài giảng 
chính trị có sử dụng phương pháp trình chiếu power-
point. Tổ chức tốt các cuộc hội thảo để xuất bản, tái 
bản sách truyền thống của Trung đoàn BB3, Trung 
đoàn 20 và Sư đoàn nhân kỷ niệm ngày truyền thống. 

Đặc biệt trong thời gian qua để khơi dậy tinh thần 
nghiên cứu khoa học cho đội ngũ cán bộ, chiến sỹ, Đảng 
ủy, Ban chỉ huy Sư đoàn đã phát động phong trào 
nghiên cứu sáng chế, cải tiến mô hình học cụ phục vụ 
cho công tác huấn luyện được thủ trưởng các cấp đánh 
giá cao như: mô hình đạn ĐKZ82 có lắp thiết bị tia laze 
dùng kiểm tra điểm ngắm của người học; đạn B41 có 
lắp thiết bị tia laze dùng kiểm tra điểm ngắm trong huấn 
luyện; mô hình mìn K58 và mìn POMZ-2 có lắp thiết 
bị tín hiệu dùng kiểm tra động tác thực hành. Tiêu biểu 
mô hình mìn POMZ-2 có lắp tín hiệu dùng kiểm tra 
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động tác thực hành của đồng chí Nguyễn Văn Niên đạt 
giải 3 toàn quân và được Tổng cục Chính trị tặng giải 
thưởng tuổi trẻ sáng tạo trong Quân đội lần thứ XIV, 
đây là giải thưởng mang tính khích lệ động viên tinh 
thần đam mê sáng tạo của tuổi trẻ Sư đoàn nói riêng và 
của toàn quân nói chung. Bên cạnh đó cán bộ, chiến sỹ 
Thông tin của Sư đoàn đã tích cực nghiên cứu, sáng tạo 
mô hình thiết bị thu rải dây thông tin và mô hình máy 
điều khiển gây nổ từ xa, đạt giải nhất trong Hội thi sáng 
kiến, cải tiến mô hình học cụ trang thiết bị toàn quân. 

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả tích cực thì 
việc phát triển năng lực tư duy sáng tạo cho cán bộ 
cốt cán Sư đoàn 330, Quân khu 9 vẫn còn tồn tại một 
số hạn chế. 

Thứ nhất, nhận thức của một bộ phận cán bộ và 
nhân dân nói chung và cán bộ cốt cán Sư đoàn nói 
riêng, còn có những biểu hiện quan tâm chưa thật đầy 
đủ đến nhiệm vụ quốc phòng, trong suy nghĩ còn có 
biểu hiện đề cao việc bảo vệ độc lập chủ quyền, xem 
nhẹ việc bảo vệ Đảng, bảo vệ chế độ xã hội chủ nghĩa. 

Thứ hai, năng lực vận dụng sáng tạo chủ nghĩa Mác 
- Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh vào hoạt động thực tiễn 
của một bộ phận đội ngũ cán bộ cốt cán còn hạn chế. 

Thứ ba, năng lực nhận thức và tổng kết thực tiễn 
của một số cán bộ cốt cán còn nhiều hạn chế, chính vì 
vậy, việc nhận diện, đấu tranh với các âm mưu, thủ 
đoạn của các thế lực thù địch còn chưa thực sự được 
quan tâm đúng mức. 

3. Một số giải pháp nhằm phát triển thành quả 
và khắc phục hạn chế việc phát triển năng lực tư 
duy sáng tạo cho cán bộ cốt cán Sư đoàn 330, Quân 
khu 9 hiện nay 

Một là, tăng cường lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt 
công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, nâng cao nhận 
thức trách nhiệm, đạo đức, lối sống cho đội ngũ cán bộ, 
đảng viên. 

Hai là, thực hiện tốt công tác quy hoạch, luân 
chuyển; tập trung giải quyết số lượng, điều chỉnh cơ 
cấu gắn với nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ. 

Ba là, phát huy tốt vai trò, trách nhiệm của cấp ủy, 
tổ chức đảng, cán bộ chủ trì trong nhận xét, đánh giá 
cán bộ. 

Bốn là, tiếp tục đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng 
nhằm nâng cao chất lượng toàn diện đội ngũ cán bộ, 
nhất là phẩm chất chính trị, năng lực chuyên môn, thực 
tiễn, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ của quân đội. 

Năm là, tiếp tục hoàn thiện, thực hiện tốt chính sách 

cán bộ; xây dựng cơ quan tham mưu về công tác cán 
bộ các cấp vững mạnh, hoàn thành tốt chức trách, 
nhiệm vụ được giao. 

Sáu là, nâng cao nhận thức và trách nhiệm của Đảng 
ủy Sư đoàn 330 về việc phát triển năng lực tư duy sáng 
tạo cho đội ngũ cán bộ cốt cán sư đoàn hiện nay. 

Bảy là, nâng cao ý thức trách nhiệm, tinh thần vượt 
khó, tính tiên phong, gương mẫu của cán bộ, đảng viên, 
nhất là cán bộ chủ trì, chủ chốt là vấn đề được Thường 
vụ Đảng ủy, chỉ huy Sư đoàn đặc biệt chú trọng. 

Kết luận 
Năng lực tư duy sáng tạo là tổng hợp tất cả các khả 

năng, phẩm chất của tư duy và sự thống nhất giữa vốn 
tri thức, tư duy sáng tạo, tư duy logic và phương pháp 
luận biện chứng duy vật, khả năng tổng kết thực tiễn ở 
chủ thể nhận thức nhằm giải quyết đúng đắn, kịp thời, 
linh hoạt, sáng tạo, hiệu quả các vấn đề trong nhận thức 
và thực tiễn.  Sư đoàn 330 là đơn vị chủ lực với nhiệm 
vụ huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu và sẵn sàng cơ động 
lực lượng khi có lệnh. Ngoài ra, Sư đoàn còn tổ chức 
huấn luyện lớp hạ sỹ quan chỉ huy; tập huấn ngắn hạn 
cho học viên Quân đội hoàng gia Campuchia, chỉ đạo 
các cơ quan, đơn vị kết hợp với địa phương tổ chức 
huấn luyện cho lớp học kỳ Quân đội và thực hiện nhiều 
nhiệm vụ quan trọng khác được cấp trên đánh giá cao. 
Quá trình thực hiện nhiệm vụ Sư đoàn luôn được sự 
quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng ủy, Bộ Tư lệnh 
Quân khu, các cơ quan Quân khu; sự giúp đỡ, tạo điều 
kiện của cấp ủy chính quyền địa phương nơi đơn vị 
đóng quân; sự cố gắng, nỗ lực của cán bộ, chiến sỹ 
trong toàn Sư đoàn. Trong giai đoạn hiện nay, việc nâng 
cao năng lực tư duy sáng tạo là vô cùng cần thiết. Để 
nâng cao năng lực tư duy sáng tạo cho đội ngũ cán bộ 
cốt cán Sư đoàn 330, Quân khu 9 một cách hiệu quả 
đòi hỏi chúng ta phải thực hiện đồng bộ các giải pháp 
nhằm tạo ra nguồn lực cán bộ đáp ứng nhu cầu phát 
triển và  bảo vệ đất nước hiện nay và trong tương lai./. 
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