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Gidi phap tiép luc phat trién noi dllll!l sd vé thé thao ciia Ban
The thao, Dai Truyén hinh Viét Nam

ThS. QUANG ANH

Dai Truyén hinh Viét Nam; Email:loquanganhbanthethaovtv@gmail.com

Tom tit: Xa hoi cang phdt trién, cong nghé thong tin cang tién b thi truyén hinh truyén thong ngay cang mat
dan vi tri djc ton so véi cdc phirong tién thong tin truyén thong khdc. Béi canh hién nay, cong ching khéng chi
tiép nhén thong tin bang hinh dnh, am thanh ma con cé xu huéng tiép cin da logi hinh truyén thong va da
phirong thirc truyén thong. Trieée nhitng théch thirc do, doi héi Ban Thé thao, Pai Truyén hinh Viét Nam (VIV)
bén canh nhiing loi thé, thé manh can dé ra nhiéu phiong huémg, gidi phdp, chién lwoc phat trién, doi moi
theo hueéng [ chuyén doi sé toan dién\nham thich iing trong tinh hinh mdi, dap vmg nhu cau tiép cdn théng tin

ciia cong chiing, timg buée khdng dinh thwong hiéu.

Tir khoa: ngi dung 56, Ban Thé thao, Padi Tmyén hinh Viét Nam, nén tang s0.

Theo béo c4o ctia Trung tim Bao chi va Truyén
hinh qudc té ICFJ, tinh dén nam 2019 hau hét cac
khu vuec trén thé gidi co su gia ting vé sb lugng cac
toa soan lai (hybrid newsrooms), 1a cac toa soan két
hop gitta md hinh truyén théng va mé hinh k¥ thuat
sO. Ty 1é tda soan xuét ban trén nén ting website
chiém gan 50%. Riéng khu vuc Dong Nam A gan
nhu hoan toan bi chi phdi boi cac trang web tin tirc,
& day bao in chi chiém 14%, truyén hinh 9% va
phét thanh 6%. Béo c4o cta ICFJ ciing cho thiy cac
toa soan trén thé gioi dang sir dung nhiéu dang thic
méi dé phan phdi ndi dung voi phuong tién truyén
thong xa hoi chiém uu thé. Trong do, Facebook,
Twitter, YouTube 1a cac MXH dugc (mg dung nhiéu
nhét (twong tmg t&i 90%, 73%, 60% cac phong tin
st dung)®.

1. Cac nén ting sb san xuit, ding tai thong tin
vé thé thao ciia Ban Thé thao, Pai Truyén hinh
Viét Nam hién nay

Hién nay, ndi dung san xuat va phat song, ding
tai ctia Ban Thé thao, Dai Truyén hinh Viét Nam duoc
thuc hién, thé hién trén trang Béo dién tur Thé thao
VTV va mot s6 nén tang khac nhu: Fanpage
Facebook [Thé Thao VTVL] c6 tén https://www.
facebook.com/banthethaovtv/; tng dung [VTV
Sports[ 'thugc VTV Go; trén kénh Youtube co tén,

Thé Thao VTV dia chi https://www.youtube.com/
channel/UCrI4iNMPZ2vT G-TqRO6yrw; trén kénh
TikTok:https://www.tiktok.com/@thethaovtvofticial.

Noi dung trén Bao dién tir Thé thao VTV, 14 trang
thong tin chinh thirc ciia Ban Thé thao [ 'VTV. Trang
web bét dau xay dung hé thong vao 10/2013 va chinh
thirc hoat dong vao 1/2014 hién dang phat hanh dudi
dia chi www.thethao.vtv.vn va cht yéu dua tin chinh
thong vé cac hoat dong, cac van dé thé thao trong va
ngoai nude. Cac video dugc dang tai trén trang Thé
thao VTV c6 dén 95% la dang tai lai tir cic chuong
trinh truyén hinh, 5% la duoc cac phong vién khai
théc lai tir Internet. Cac phong vién trong ban bién tap
ctia trang Thé thao VTV khong tu san xuat video. Noi
dung céc dé tai dugc ding tai trén trang Thé thao
VTV hoan toan la cac khia canh xung quanh linh vyc
thé thao trong va ngoai nudc.

Noi dung ctia Fanpage chinh thirc cia Ban Thé
thao VTV nham gidi thiéu cac chuong trinh thé thao
ctia VTV. Tuy nhién nhiing tin tirc, phong su ma trén
fanpage dang tai gan nhu déu 14 1y lai cac san pham
da phat song trén truyén hinh ma khong c6 sy chinh
stra diéu chinh @& phu hop cho nén ting so.

VTV Sports 1a ing dung xem ctia VTV nhiing su
kién, giai ddu thé thao hap dan trong va ngoai nudc,
day 1a tién ich phét trién ndi dung thé theo dua trén
nén tang ciia VTVGo danh cho nhimg ngudi ham
mo. C6 modt diém ndi bét trén tmg dung VTV Sports
chinh 14 ¢6 ban tin danh riéng cho nén tang sb 1a ban
tin VTV Sports News 12h va VTV Sports News 20h.
2 ban tin trén co thoi lugng khoang 5 phut. Phan noi
dung trong ban tin di c6 xu hudng dbi méi vé cach
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thire thé hién. Hau hét déu 1a nhimg san phdm khong
duoc phét song trén truyén hinh va tiéu chi chung 1a
vui vé giai tri. Khong ddt nang van d& vé khuon hinh,
chét luong hinh anh, 101 binh c6 phong cach vui vé.

Kénh Youtube va Tiktok thudc quyén sé hitu ctia
Ban Thé thao ciing tuong tu nhu trén céc nén tang
khac, van 1a dang tai lai cac video da phat song va
khong c6 san pham chuyén biét danh riéng cho nén
tang. Kénh Youtube ctia Ban Thé thao dic biét ndi
1én trong thoi diém Viét Nam 1a nu6e cha nha dang
cai SEA Games 31 va tai day tuong thuat cac mon
thi d4u nén nhan duoc su quan tam rat 16n cta khan
gia. Tuy nhién, vi vin d& ban quyén nén phan 16n cac
su kién khac déu khong thé khai thac duoc trén nén
tang nay.

2. Chién Iirgc phat trién nén tang sb ciia Ban
Thé thao, Pai Truyén hinh Viét Nam

- Chién lwoc sin xudt nji dung

San xuat ndi dung ctia Ban Thé thao, Dai Truyén
hinh Viét Nam duoc thuc hién theo nguyen tac, quy
dmh nhét dmh theo chién Iugc phat trién chung trén
nén tang s0 vé cac mat:

Vé phong cach: San xuit sb c6 phong cach linh
hoat hon, chii d&, ndi dung, hinh thirc thé hién (¢
chut phong khoang(

Vé thoi luong: Pay 1a su khac biét 16n nhat. San
xuét truyén hinh tuan thi theo khung phat song ciia
chuong trinh. San xuit s thi ¢6 thoi lugng ngén, phu
hop dé doc gia thuén tién Iya chon Vé xem.

Ngoal ra phong cach san xuét s6 nén theo hudng
mo. Dé ngudi xem c6 thé dua ra thém cac nhan dinh,
binh luén cua minh, tao su tuong tac.

Trén nén tang s6 ¢6 thé dua ra 2 yéu to ndi dung
nhén duoc sy quan tam cua doc gia la tin bai dang
text va hinh anh, tin bai dang Vod

- Chién lugc thu hit khdn gid, doc gid va khai
théc ban quyén tin tirc thé thao trén nén ting so

Ban xan xuét cac Chuong trinh thé thao ctia VTV
luén quan tdm dén cac san pham ndi dung s6 ctia
minh s€ thu hit dugc bao nhiéu view, bao nhiéu
comment binh ludn. Vi d6 chinh la thr phén &nh 16
rang nhét sy quan tAm ctia doc gia téi san pham ciia
minh. Ngoai ra ddy con 13 yéu t6 noi 1én van dé khai
thac da thuc su chit lugng hodc dung trong tim hay
chua, c6 dung vai su quan tdm cta khan gia duong
thoi hay khong.

- Hoat dpng ndng cao nang lyc cua doi ngii
phong vién, bién tdp vién (BTV)

Céc phong vién, BTV cin dugc cung cp nhiing
thiét bi, may moc phu hop giup gia ting kha ning
"¢hién dAuctia minh khi tham du cac su kién. bidu
quan trong nhat 1 Ban Thé thao -VTV cén gitip doi
ngii cua minh 1am quen véi méi trudng san xuét ndi
dung s6 vi co hgi va Vép con kha it. Ngoai ra can c6
su dinh hudng cu thé tir cac nha quan ly dé glup
nhimg ngudi san xuat ndi dung s6 hiéu duoc thi hiéu
ctia khan gia va hudng di cu thé dé tim ra nhimg
phuong an phﬁ hop nhat.

3. Mot 56 glal phap tlep tuc phat trién ndi dung
trén nén ting s0 ciia Ban Thé thao, Dai Truyen
hinh Vi¢t Nam

Mt la, tan dung xu hudng nén tang s6 san xuat
cac chuong trinh thé thao. Nén tang s6 dang ngay
cang phat trién manh: gan 1 ty ngudi sir dung
Facebook, 2 ty video dugc xem mdi ngady trén
Youtube[] . Nhimg con s6 d6 cho thay strc manh lan
truyén manh m@ trén cac phuong tién nén tang sd.
Vi kha nang lién két manh mé, nén tang s6 da, dang
va s& gop phan quang ba thong tin tir bao chi va
truyén hinh, ning cao hiéu qua tuyén truyén trén bao
chi va truyén hinh. Ban Thé thao c6 thé thanh lap
mot doi ngii chuyén biét chi san xuét ndi dung cho
nén tang s6. Co thé khong can sé lugng qua dong
nhung doi ngil nay co6 thé di cung cac ekip san xuét
cho truyén hinh truyén théng nhung khi dén hién
truong 6 thé ¢6 phuorng thur, cach thirc tac nghi€p
khac phu hop cho cac nén tang so. Diéu nay s& tao
dugce su khac biét vé phong cach va ca ndi dung.

Hai la, tan dung tinh ning Live trén nén tang s.
Pay 1a kiéu hinh thire phat song truc tiép phd bién
nhét hién nay, mot vai nén tang hd trg livestream co
thé ké dén nhu: Facebook, Youtube, TikTok hay nhu
Ban Thé thao [ VTV ¢6 thé tan dung viéc livestream
trén ca (mg dung trén thiét bi di dong va Website.

Bala, déy manh khai thac kho dit liéu san c6. Ban
Thé thao ¢6 hé thong kho dir liéu khong 16 va phan
16n da dugc s6 hoa va tai 1én Server chung ctia toan
don vi. Néu khai thac c6 hiéu qua, Ban Thé thao [
VTV s& tao duoc 4n twong tot trong mit ngudi ham
mo va tao thién cam rat 16n. Va véi nhiing hinh anh
ddc quyén nhu vy sé kéo khan gia t6i gan hon véi
cac kénh truyén hinh truyén théng.

82 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - Chuyeén dé s62 (10/2023)



MQT SO VAN BE LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG TRONG THUC TIEN NGHIEN CUU VA BAO TAO

Bon la, sir dung tbi da cac cong cu do ludng va
phan tich. Chiing ta khong con la 1dm véi nhiing toa
soan hién dai v6i diy man hinh gén trén tudng, cip
nhat thong tin tir nhiing kénh bao chi uy tin, hodc cac
s liéu theo di luong truy cdp ndi dung b?mg céc biéu
dd chi tiét. Nhung nhu vy chua du. Gio ddy can phai
str dung nhitng cong cu do dugc nhiing tin bai nao
trén bao dién tr dang hoat dong hiéu qua hodc khong
hiéu qua, nhitng myc tin (category) nao dugc doc gia
chti y nhiéu (vi du sir dung cong nghé Chartbeat),
duong di ctua doc gia, cach thuc ho tuong tac véi
nhimg thong tin nhat dinh, tir d6 biét duoc ho quan
tam dén nhimg chii dé gi va can san xuat thong tin
nhu thé nao.

Nam la, ng dyung tri tu¢ nhan tao (Al). Al da va
dang duogc str dung rat nhiéu trong hoat dong bao chi,
tir vi€e phat hién tin nong, thAm dinh thong tin, tuong
tac voi doc gia, kiém duyét comment, san xuat video,
cho dén viét tin bai ty dong.

Sadu la, thu thap dir liéu tir nguoi dung. Thu thap
dir liéu ddc gia s giup cac co quan bao chi xac dinh
13 dbi tuong doc gia ctia minh, tir d6 mo ra cac co hoi
dé cai thién chét lugng ndi dung, trai nghiém ngudi
ding, dong thoi tao ra nhig phan khic hap dan cac
cong ty quang céo.

Bdy la, 61 méi quy trinh, cach thirc san xuét;
quan tri T0i ro trong trong san xuét ndi dung cho nén
tang sd; dao tao boi dudng phong vién, bién tap vién

Dé hd tro trong qua trinh chuyén ddi sé Ban Thé
thao - VTV can phéi hop vai cac co quan chirc ning
dé nghién ctru, xay dung hudng dan cu thé vé chuyén
d6i s6. Can tiép tuc lam viée véi cac doanh nghiép
cong nghé cung cap nén tang va nhimg giai phap
cong nghé tng dung vao chuyén ddi sb ciia cac don
vi trong nganh bao chi, truyén hinh. T chirc cac hoi
thao, chia sé thong tin cho céc déng chi 1anh dao,
quan ly, phong vién, bién tap vién co quan bao chi,
truyén hinh dé nang cao hiéu 15 hon vé chuyén d6i
s0 va san sang tham gia vao qua trinh nay. Trong do,
can xay dung chién luoc riéng nham: Cai thién gié tri
kinh doanh tir cong ngh¢é méi; Cai thién gia tri xa hdi
thong qua cac ndi dung thé thao véi cong nghé thong
tin; Xay dung chién luoc san xuét ndi dung theo
huodng hién dai...

Nhimg nguy co dan dén rui ro cho ban tin can
dugc [dong khung[) nhan dién tr sém va chuan bi

mdt kich ban xir Iy tirc thoi néu khung hoang xay ra.
Kich ban nay tuy khong hién hitu trudc mat cac thanh
vién cua €kip, nhung vé can ban ho déu nhén rd 4
thang nhan di¢n nguy co: dd, cam, vang, xanh. Theo
do, viéc va xtr ly kha nhanh chong, phu hgp véi doi
héi ctia lam live mt béan tin thé thao.

Pao tao lién tuc cho cac phong vién, tir phong vién
ky cuu dén nhitng ngudi méi dugce tuyén vao lam, dé
ho hiéu rd vé truyén théng xa hoi va cé thé theo kip
tdc do thay doi ctia nganh cong nghiép truyén thong,
Chii trong dau tu, phat trién chuong trinh dao nhan
vién ctia Ban Thé thao - VTV viing vé chuyén mén,
tinh thong vé dao dirc nghé nghiép. Pic biét cac mén
hoc vé k¥ nang tic nghiép thyc té va dao dirc nghé
nghiép can phai dugc coi trong

Tam la, d6i méi, ting cudng cong tac lanh dao,
chi dao, 1anh dao trong san xuét ndi dung cac chuong
trinh thé thao. Ddi v6i lanh dao Ban Thé thao - VTV
can ting cudng cong tac quan 1y, hudng toi muc dich
nang cao hiéu qua san xuit ndi dung ca vé hinh anh,
am thanh, bai viét, binh luan . Tuy nhién can ting
cuong hon nira cac phuong thirc tao sy tuong tac voi
cong chiing, gop phan thu hut cong ching phan hoi,
dbi thoai va chia s¢ v6i Ban Thé thao - VTV. Diéu d6
doi hoi lanh dao Ban Thé thao - VTV can phai ¢ hé
thdng quan 1y ndi dung trén nén tang sd, phat trién
ndi dung chit dao va dau tur ¢6 chiéu sau vao nhiing
xu huéng chinh, thu hiit sy quan tim ctia nhiéu thanh
vién cong dong mang quan tm chia sé. Bén canh do,
can ting cuong dau tur phat trién doi ngii phong vién,
bién tap vién chuyén nghiép vé khai thac, xtr Iy ndi
dung chuong trinh thé thao trén nén tang sd, phat huy
gia trj thuc ctia ndi dung chuong trinh thé thao trén
nén tang sb, 1am tang gia tri ngudn tin khi duoc lan
toa trén cong dong mang. Bén canh d6, doi ngii phong
vién, bién tdp vién can nang cao hon nita dao dtrc,
trach nhiém xa hdi, tang cuong khai thac, st dung ndi
dung chuong trinh thé thao trén nén tang sb, dinh
hudng thong tin trén nén tang so, phan hdi nhiing
binh Iuén 1éch lac cua doc gia./.

(1) Bui Thi Van Anh, Ha Binh Diing (2019), Vai tro ciia cong
nghé doi voi bdo chi - truyén thong trong ky nguyén chuyén doi
s6, dang trén Tap chi Thong tin & Truyén thong,
https://ictvietnam.vn/
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