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Tém tit: Chuyén doi sé dang tao ra nhing bién doi mang tinh buéc ngodt doi véi phiong thire san xudt,
phdn phéi va tiép nhdn cdc gid tri van héa, i thire. Trong boi canh dé, xudt ban - mét linh vue trong yéu
cua cong nghlep van hoa - dzmg tnm’c Yéu cau tdi dinh vi toan dién chudi gid 1, twr sang tqo ngi dung,
bién tap, san xudt dén phan phoz va tlep nhan. Trén co so phan tich dir liéu thie cap giai doagn 2015-2025,
bai viét lam ré co sé Iy ludn vé chudi gid tri xudt ban trong boi canh chuyen doi 80; phan tich thuc trang
chuyen dich va nhitng han ché cia chudi gza tri xuat ban Vet Namy; tir @6 dé xudt mot s6 nhom gidi phap
vé thé ché, mé hinh vén hanh, ngi dung, ha tang so va nguon nhdn lwc nham tdi dinh vi chudi gid tri xudt
ban. Két qua nghién ciru gop phan phat trién xudt ban thanh mot bo phan quan trong cua cong nghi¢p
van héa, dong thoi gép phan thuc hzen Nghi quyet 80- NQ/T W vé phat trién vin héa Viét Nam.

Tir khéa: Tdi dinh vi, chudi gid tri xudt ban, chuyén doi sé, cong nghiép van héa, ky nguyén so.

Abstract: Digital transformation is bringing about turning-point changes to the ways cultural and knowl-
edge values are produced, distributed, and received. In this context, publishing - an essential sector of the
cultural industry - faces the requirement of comprehensively repositioning its value chain, from content
creation and editing to production, distribution, and reception. Drawing on secondary data for the 2015-
2025 period, the article clarifies the theoretical foundations of the publishing value chain in the context of
digital transformation, analyzes the shifts and limitations of Vietnam s publishing value chain, and proposes
solutions regarding institutions, operating models, content, digital infrastructure, and human resources to
reposition the publishing value chain. The findings contribute to developing publishing as an important
part of the cultural industry, while also contributing to the implementation of Resolution No. 80-NQ/TW
on the development of Vietnamese culture.
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1. Pt van dé tranh gay git giita cac hé gia tri, gia ting nguy co

Su phat trién manh mé ctia cong nghé sb dang
1am thay d6i can ban phuong thirc san xuét, phan
phdi va tiép nhan cac gid tri van hoa. Khong gian sd
trd thanh moi trudng thuan loi dé lan toa tri thire,
phat trién van hoa, song ciing 14 noi dién ra sy canh

nhiéu loan thong tin, lan truyén quan diém sai léch,
xuyén tac, tdc dong truc tiép dén niém tin, nhan thirc
va ban linh chinh tri ctia xa hoi.

Trong bdi canh d6, xuét ban co vi tri ddc biét voi
uu thé vé tinh chinh thong, chiéu sau tri thirc va kha
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nang luu giti, lan tda cac gia tri tu tudng - van hoa.
Vi vy, xuét ban khong chi 1a hoat dong san Xult va
phé bién sach, ma con 1a mot thiét ché tu tuong - van
hoa quan trong, gop phan hinh thanh nén tang tri
thire, bdi dudng doi séng tinh thin va cing cd niém
tin x4 hoi. Tuy nhién, trudc sy thay di nhanh chong
ctia moi trudng s6, chudi gia tri xudt ban truyén
théng dang boc 16 nhiéu han ché. Cac khau tir sang
tao ndi dung, bién tap, san xuét, phan phéi déu chiu
tac dong manh mé€ ciia mdi truong 30, trf tué nhan
tao va thoi quen tiéu ding méi. Néu khong duoc tai
dinh vi kip thoi, xut ban khé phét huy day du vai
trd trong phat trién vin hoa va cong nghiép vin hoa
ndi chung,

Tir thuc tién d6, bai viét tap trung lam 16 co sé Iy
luén va thyc tién ctia viéc tai dinh vi chudi gi tri Xuét
ban trong bbi canh chuyén di sd; phan tich mot s6
diém nghén hién nay; dong thoi dé xuét cac giai phap
chién luge nham phat trién xuat ban thanh mot bo
phén quan trong ctia cong nghiép van hoa, gop phan
thyc hién hiéu qua Nghi quyét 80-NQ/TW ctia Bo
Chinh trj vé phat trién vin hoa Viét Nam.

2. Phu’O’ng phap nghién ciu

Bai viét st dung phu’(mg phap nghién curu dmh
tinh, két hop phan tich va tong hop tai lidu thu cap
tir cac van ban chinh sach, bao céo nganh va sb liéu
théng ké chinh thirc (Sach Tring Cong nghé thong
tin va truyén thong Viét Nam cac ndm 2022, 2023;
cac bao cao tong két hoat dong xuét ban, in va phat
hanh giai doan 2024-2026 cua Cuc Xuét ban, In va
Phat hanh).

Phuong phép thong ké mé ta duoc sir dung dé hé
thong hoa s liéu vé quy md xuat ban pham (XBP),
doanh thu nganh va murc d6 tham gia xuét ban dién
tir ciia c4c nha xuét ban (NXB) giai doan 2015-2025.
Bén canh do, phuong phép phan tich - tong hop va
so sanh 1y thuyét dugc van dung dé 1am 16 s chuyén
dich cia m hinh chudi gia tri xuat ban tir tuyén tinh
truyén thong sang mo hinh mo, tich hop trong béi
canh chuyén doi so.

Déi tuong nghién ciru 1a chudi gia tri xuat ban
Viét Nam; pham vi nghién ctru gidi han trong giai
doan 2015-2026, tap trung vao cac khau sang tao ndi
dung, bién tap, san XUt phan phéi va tiép nhéan XBP.

3. Két qua nghién ctru va thio luin

3.1. Co 56 Iy thuyét

3.1.1. Chuéi gia tri xudt ban trong béi canh
chuyén doi s6

Hoat dong xudt ban 1a mét linh vuc dic thy, vira
thudc pham tru tu tuong - van hda, vira la mot nganh
kinh & - cong nghé. Chi thi sb 42-CT/TW ngay
25/8/2004 ctia Ban Bi thu vé nang cao chét luong
toan dién cua hoat dong xuét ban di x4c dinh dinh
huéng xay dung nganh xuat ban trd thanh mot nganh
kinh té - cong nghé phat trién toan dién, viing chic
(Ban Bi thu, 2004). Ké thira dinh hudng do, Chi thi
56 04-CT/TW ngay 17/3/2026 ctia Ban Bi thu vé ting
cuong su lanh dao cua Pang dbi véi hoat dong Xudt
ban trong tinh hinh méi tiép tuc khang dinh xuat ban
la mot b phan quan trong cua cong nghi¢p Van hoa,
gop phan hinh thanh chudi gla tri ndi dung s0, tai san
sb, gia tang hiéu qua kinh t& va déng gop vao ning
Iuc canh tranh qudc gia (Ban Bi thu, 2026). Trong
bdi canh chuyén doi s6 va hoi nhap qudc té sau rong,
vai trd d6 cang duoc mo rong khi xuét ban khong chi
dung lai ¢ viéc san XUAt, phé bién XBP, ma con tham
gia vao qua trinh kién tao hé sinh thai tri thirc va phat
trién cong nghiép van hoa trén khong gian sb.

Chudi gia tri xuat ban c6 thé hiéu 14 toan bo cac
hoat dong trong quy trinh xuét ban nhim dua mot
XBP tir y tuong ban d4u dén véi ban doc, trong do
mdi khau déu gia ting thém gia tri cho san pham
trudc khi dén tay cong ching, dong thoi tao 1ap cac
gia tri vé tri thire, van héa, tu tudng, kinh té va xa
hdi (Porter, 1985; Thompson, 2021). Trong m6 hinh
truyén thong, chudi gi tri xuat ban thuong duoc cau
thanh boi cac khau co ban: sang tao ndi dung, to
chirc ban thao, bién tap, thiét ké, ché ban, in 4n,
truyén thong, phat hanh, tiéu thy va tiép nhan phan
héi tir doc gia.

Tuy nhién, trong ky nguyén sb, chudi gié tri xuat
ban khong con van hanh theo mé hinh tuyén tinh
nhu trude. Sy phat trién cta internet, AL, dit liéu 16n,
dién toan dam may, nén tang so... da lam thay doi
can ban phuong thiic san xuat, phan phdi va tiép
nhén ndi dung. XBP khéng chi ton tai dudi hinh thic
sach in truyén thong, ma ngay cang duoc phat trién
dudi nhidu dinh dang méi nhu sach dién tir, sach noi,
sach da phuong tién, sach tuong tac, hoc li¢u s0, di
liéu ndi dung va cac san phiam phai sinh tir ndi dung
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xuét ban. Diéu d6 cho thdy, chudi gi4 tri xuét ban
hién nay 1a qua trinh kién tao, chuan hoa, sé hoa,
phén phdi, twrong tac va tai khai thac ndi dung trong
mot hé sinh thai tri thitc - van hoa - cong nghé.
C6 thé mé ta chudi gia tri xuét ban trong bdi canh
chuyén ddi s6 nhu sau:
50 Dé: CHUGH GIA TR XUAT BAN TROMG KK¥ NGUYEN 56

Nguon tde gia dé xuat
Turcosdly thuyet néu tren bai viét tiép can viée

tai dinh vi chudi gia tri xuit ban trong bbi canh
chuyén ddi s6 tir hai truc co ban. Mgt la, tiép can tir
chudi gia tri xuét ban nhu mot chudi gid tri mo, co
tinh lién két, tich hop va twong tac cao. Téi dinh vi
chudi gié tri xuat ban 1 tai ciu trac toan b qué trinh
tao 1ap, chuan hoa, phan phéi va gia ting gia tri noi
dung. Hai la, tiép can tir goc d6 van hoa, coi xuét
ban la mét by phéan quan trong ctia cong nghiép van
héa, gop phan chuyen héa ndi dung thanh ta1 san tri
thure, tai san van hoa va strc manh mém quéc gia.

3.1.2. Tai dinh vi gta tri xudt ban lmngky nguyén so

Trong ky nguyén s, tai dinh vi chudi gia tri xuét
ban trude hét phai bét dAu tir viée tai dinh vi chinh
gia tri ctia hoat dong xuét ban. Néu trong md hinh
truyén théng, gia tri xut ban thuong duoc nhan dién
chu yéu thong qua gia tri ctia XBP véi tu cach 1a mot
san pham van hoa cu thé, thi hién nay, gia tri xuat ban
can dugc nhin nhan rong hon, bao gom gia tri tri thrc,
gia tri tu tudng, gia tri van hoa, gia tri dit liéu, gia tri
kinh té va gid tri xa hdi. Sy md rong nay khong lam
thay d6i ban cht ctia xuat ban, ma 1am r hon vai tro
dac thu cia xudt ban trong doi song vian hoa - tu
tudng va trong nén kinh té tri thirc hién dai.

Truce hét, xuét ban can dugc téi dinh vi nhu mot
hoat dong kién tao va chuén hoa tri thure. Trong moi
trudng sb, thong tin duoc san xuét, sao chép, lan

truyén voi toc d6 rat nhanh va pham vi rit rong. Tuy
nhién, khong phai moi thong tin déu c6 gia tri tri
thirc; nhiéu thong tin con thiéu kiém chimg, bi cat
ghép, xuyén tac hodc dugc lan truyén theo tam 1y
dam dong. Trong boi canh d6, xuat ban c6 vai tro
dac bi¢t ¢ kha nang lya chon d@ tai, to chirc ban thao,
bién tap, thAm dinh, chuan hoa va phé bién cac ndi
dung c6 gia tri bén viing.

Thir hai, xuét ban can duoc tai dinh vi nhu mot
thiét ché van hoa - tur tuong dic thil, ¢ chire ning tich
lily, sang tao va truyén b céc gié tri vin hoa, tinh than,
g6p phan xay dung nén tang tri thirc quéc gia (Ban Bi
thu, 2026). Ddi v6i cac XBP chinh tri, Iy luan, lich st,
van hoa, gia tri cia xuat ban khong chi ndm ¢ s6 luong
phat hanh, doanh thu hay hiéu qua thi truong, ma con
6 kha nang dinh hudng nhan thire xa hoi va gop phan
bao vé nén tang tu tuong ctia Pang. Vi vay, bén canh
cac gia tri tri thure, kinh té va xa hoi, gid tri van hoa -
tur tudng ciing can duoc xem 13 mot truc gid tri quan
trong cua qua trinh tai dinh vi.

Thi ba, xuit ban can dugc tai dinh vi nhu mot
ngudn tai san ndi dung trong cong nghiép van hoa.
Theo do, xuat ban khong chi 1a kénh truyén bé tri
thirc, ma con 1a ngudn cung cap ndi dung gde cho
nhiéu nganh c6ng nghiép vin hoa khac nhur gido duc,
truyén thong, dién anh, am nhac, du lich van héa...
va cac san pham sang tao s6. Mot tac pham xuét ban
c6 gia tri ¢o thé duoc sb hoa, tai ban, chuyen thé,
trich xuét, phat trién thanh sach dién t, sach noi,
podcast, phim, hoc lidu s6, san phdm truyén thong
hodc cac san pham vin hoa phai sinh khac. Nhu vay,
gia tri ctia xuat ban khong két thiic & thoi diém mot
cudn sach duoc phat hanh, ma c6 thé tiép tuc duoc
ma rong trong toan bd vong doi cua tai san ndi dung.

Thir tu, xuat ban can duoc tai dinh vi nhu mot
“ha ting mém” ciia qudc gia trong khong gian sb,
gop phan két ndi xa hoi bang tri thuc, gi tri, niém
tin va ban sic van hoa, qua d6 tao stic dé khang
thong tin cho xi hdi trudc nhimg ludng ndi dung sai
léch, doc hai (Bo Chinh tri, 2026).

3.2. Thuee trang chudi gid tri xudt bin trong boi
cdnh chuyén doi so

3.2.1. Nhitng chuyén dich tich cuc

Trong nhimng nim gan day, dudi tic dong cta
chuyén ddi s, hoi nhap quéc té va yéu cau phat trién

66 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - S&'8/2026



THUC TIEN - KINH NGHIEM

cong nghiép van hoa, chudi gia tri xut ban & Viét
Nam da ¢6 nhiing chuyén dich quan trong. Tir mo
hinh truyén thdng chu yéu dua trén cac khau tac gia
- bién tap vién - nha xuét ban - in 4n - phat hanh -
ban doc, hoat dong xudt ban dang tirng budc chuyén
sang mo hinh linh hoat hon, c6 su tham gia ngay
cang sau cta cong nghé, dit liéu, nén ting sd va cac
chu thé ngoai hé thong xuat ban truyén thong, thong
qua céch thire t6 chte ndi dung, phan phdi, tiép nhén
va tai khai thac gia tri ngi dung trong khong glan s0.

Trude hét, quy md va nang luc san xuit cia
nganh xuat ban tiép tuc ¢ su phat trién dang ghi
nhan. Theo s6 liéu tong hop giai doan 2017-2025,
tong so6 XBP & Viét Nam ting tir 32.868 XBP nim
2017 1én 51.574 XBP nam 2025; trong d6 XBP dién
tir ting tir 217 dau sach nam 2017 1én 5.218 dau sach
nam 2025. Ty trong sach dién tir cling tang tir 0,66%
nam 2017 1én 10,1% nam 2025. Diéu nay cho thay,
mic du sach in van giit vai trd chu dao, nhung xu
hudng chuyén dich sang xuét ban dién tir ngdy cang
10 nét. (Nguon sé liéu: tac gia tong hop tie Bo Thong
tin va Truyén thong (2022, 2023).

Cung v6i su ting trudng vé s6 lugng XBP, doanh
thu toan nganh ciing ¢6 xu huéng mé rdng trong dai
han. Mic du ¢6 nhiing bién dong nhat dinh qua timg
niam, doanh thu nganh xuét ban d tang tir 2.892,585
ty dong nam 2017 Ién 4.528,249 ty dong nim 2024
va dat 4.165,447 ty dong nam 2025. Giai doan 2020-
2022 ghi nhan mirc phuc hdi va ting truéng manh,
trong d6 nam 2021 tang 30,53%, nam 2022 tdng
28,49%. Diéu nay phan anh kha ning thich ing ciia
nganh xuét ban trudc bién dong kinh & - xa hoi, nhat
1 trong bdi canh thay d6i hanh vi tiéu ding ndi dung
va thuc day chuyén ddi sb. (Nguon so liéu: tic gid
tong hop tir B¢ Thong tin va Truyén théng (2022,
2023) va Cuc Xudt bén, Inva Phat hanh (2024, 2025).

Mot chuyén dich tich cuc khac 1a s& lugng NXB
tham gia xuit ban va phat hanh XBP dién tir ting
nhanh. Néu nam 2015 méi c¢6 2/63 NXB tham gia
xuat ban dién tir, thi dén nam 2025 da c6 35/52
NXB, chiém khoang 67,3%. Piéu nay cho thiy
chuyén doi s6 khong con 1a xu hudng bén ngodi ma
da tr¢ thanh mét huong van dong n01 tai ciia nganh
xuét ban. (Nguon s6 lidu: tac gia tong hop tir B
Théng tin va Truyén thong (2022, 2023) va Cuc Xudt

ban, In va Phat hanh (2024, 2025, 2026).

Bén canh do, chudi gia tri xuat ban da budc dau
mo rong sang cac loai hinh va dinh dang méi, nhu
sach dién tir, sach no6i, sach da phuong tién, sach thuc
té 4o, hoc lidu s6. Mot sb nén tang va doanh nghi¢p
cong nghé tham gia ngay cang sau vao thi truong xuét
ban, tiéu biéu nhu Fonos, Voiz FM, MyDio, Waka,
V&V... Trong d6, Fonos pht trién hang nghin ndi
dung doc quyén, Waka hop tac v6i nhiéu NXB trong
phat hanh ebook, audiobook, truyén tranh di¢n tir...

Pang cha ¥, mot sé NXB d budc dau tmg dung
tri tu¢ nhan tao va cong ngh¢ s6 vao cac khau cua
quy trinh xuét ban. Nha xuét ban Khoa hoc - Cong
nghé - Truyén thong da tich hop cac cong cu Al nhu
tom tit ndi dung sach theo nhiéu cip do va chuyén
véan ban thanh giong n6i vao chuyén trang sach dién
tir (Nha xuét ban Khoa hoc - Cong nghé - Truyén
théng, 2026). Nha xut ban Chinh tri quic gia Sur
that ing dung Al trong bién tap, ché ban, thiét ké bia
va xtr Iy ban thao, budc dau gop phan rat ngan quy
tﬂnh xuét ban, nﬁng cao che”it luong XBP Nha xuét
phéap s6 vé nghlep vu va quan ly xuat ban, s6 hoa
100% céc quy trinh ¢t 181, qua d6 rat ngén thoi gian
xuat ban tir 1-2 thang va giam khoang 20% chi phi
van hanh (Nha xuét ban Gido duc Viét Nam, 2025).

Nhur vy, ¢6 thé thay, chudi gi4 tri xuat ban Viét
Nam trong bdi canh chuyén dbi s6 da c6 nhiing
chuyén dich tich cuc: quy mé thi truong duoc mo
rong; xudt ban dién tir phat trién; mo hinh san phélm
da dang hon; cong nghé va Al bét dau dugc tich hop
vao cac khau trong quy trinh xuat ban... Tuy nhién,
su chuyén dich nay méi ¢ giai doan dau, chua dong
déu gitra cac don vi xuét ban va chua tao thanh mot
hé sinh thai ndi dung sb hoan chinh.

3.2.2. Mot s6 han ché

Miic dii da c6 nhimg chuyén bién tich cuc, chudi
gia tri xuét ban & Viét Nam hién nay van con ton tai
nhiéu han ché, bat cap, thé hién ¢ hau hét cac khau
tir sang tao ndi dung, bién tap, san XuAt, phan phéi
dén tiép nhan va tai khai thac ndi dung.

Vé sang tao va t6 chirc noi dung, mac du nganh
xuét ban c6 nhiéu XBP phong phu, da dang, c6 dinh
huéng chinh tri - tw tudng 1 rang, song trén thyc té
trién khai tai nhiéu NXB, mot bd phan noi dung
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chinh thdng, nhit 1a sach 1y luan, chinh tri, lich sir,
van hoa, van chua thuc su hﬁp dan dbi voi cong
chang tré. Trong méi trudng s, ban doc ¢b xu
huéng tiép nhan thong tin nhanh hon, ngén hon, tryc
quan hon va bi chi phéi manh bdi mang xa hoi, video
ngén, ndi dung giai tri. Didu do6 dat ra thach thirc 16n
dbi v6i XBP chinh luan, vn ¢ wu thé vé chiéu sau
nhung dé gap kho khan vé hinh thirc thé hién, tc do
lan toa va kha nang canh tranh véi cac loai hinh ndi
dung sd.

Trong cong tac bién tap, ddi ngil bién tap vién
van giit vai tro then chét trong bao dam chat luong
ctia XBP, tuy nhién, yéu cau ctia moi truong sb da
vuot ra ngoai nang luc bién tap truyén thong. Bién
tap vién hién nay khong chi cin ning luc chinh tri,
chuyén moén ndi dung, ma con can tu duy dir ligu,
hiéu biét cong nghé, kha ning t6 chirc noi dung da
phuong tién, k¥ ning truyén thong s6 va nang luc
nhén dién rii ro thong tin trén khong gian mang.
Trong khi d6, van con “tinh trang thiéu hut nhan luc
s& chat luong cao, doi ngii bién tap vién, k¥ thuat
vién, nhan sy quan 1y chua duge dio tao bai ban vé
cong ngh”” (Tran Chi Pat, 2025), anh huong dén
kha nang d6i méi sang tao va nang luc canh tranh
ctia nganh.

Vé cong nghé va san xuét, qua trinh chuyén doi
s con thiéu ddng bo gifra cac nha xuét bén do “ha
tang cong nghe ctia nhiéu nha xuat ban van con yéu,
thiéu v6n dau tu, chua tiép can dugc voi cong nghé
hién dai” (Tran Chi bat, 2025). Pac biét, ¢ Viét Nam
hién nay chua c6 NXB nao c6 thé xdy dung va tich
hop duoc kho dit liéu sb thuce sy 16n dé hinh thanh
mot hé sinh théi xuét ban s6 hién dai.

Bén canh do, hé thong phat hanh truyén thong du
van c6 vai trd quan trong, nhung dang chiu sirc ép
l6n tr thuong mai dién tir, mang xa hoi va hanh vi
tiéu dung ndi dung mai. Nhidu don vi xuat ban con
thiéu hut tur duy chién luoc trong quan tri ndi dung
va phan phéi, dan dén viéc khong thé tiép can va gitr
chan nhém doc gia sé (Minh Khéi, 2025). Trong khi
do, ndi dung sai 1éch, thiéu kiém chung, doc hai lai
¢6 thé lan truyén rat nhanh nho thuat toan, tam 1y
dam dong va co ché chia sé¢ ciia mang xa hoi. Diéu
nay 1a han ché 16n cho cong tac tuyén truyén cia
xuat ban chinh théng.

Ngoai ra, doc gia ngay cang c6 nhiéu thay doi vé
théi quen doc, khong chi doc sach truyén théng, ma
con nghe/doc trén nén tang s, video, podcast va cac
san pham noi dung ngan... Sy thay doi nay mé ra co
hoi 16n cho xuét ban, nhung cung lam suy giam
tuong ddi vai tro trung gian truyén thong ctia NXB
néu cac don vi xut ban khong kip thich tmg.

Trong khi d6, chudi gi4 tri ndi dung s6 ctia nganh
xut ban van thiéu tinh lién két va déng bd, chua tao
thanh mot hé sinh thai hoan chinh. Nganh xuat ban
cling chua két ndi chit ché véi cac nganh cong
nghiép vin hoa khac nhur dién anh, am nhac, truyén
thong s0, giao duc, du lich van hoa... dé mo rong
khong gian khai thac ndi dung. Do d6, ndi dung xudt
ban chua duoc khai thac ddy di nhu mot tai san tri
thirc, tai san van hoa va tai san sb c6 kha ning tao
gia tri gia tang trong toan b vong doi cua no.

Nhu véy, van dé ctia chudi gia tri xuat ban hién
nay khong chi nam & cong nghé, ma sau xa hon 14 &
tu duy phat trién va ning luc to chirc hé sinh thai.
Néu vén coi xuét ban cha yéu 1a hoat dong san xuit,
phat hanh sach, nganh xuat bén s€ kho phat huy day
du vai tro trong moi tnr(yng s0. Nguoc lai, neu duoc
nhin nhan nhu mot chu01 gid tri noi dung s0, xuét
ban c6 thé trd thanh nén tang quan trong dé phat trién
cong nghiép van hoa.

Thuc té nay doi hoi phai tai dinh vi chudi gié tri
xuét ban dé nang cao nang luc canh tranh cta noi
dung chinh thong trong khong gian sb, phat trién
xuét ban thanh mot b phéan quan trong cua cong
nghiép van hoa va kinh té ndi dung sd, dong thoi
timg budc 1am chi cong nghé, dit liéu va cac nén
tang phan phdi ndi dung.

3.3. Mt 6 gidi phdp chii yéu

Tir nhitng chuyén dich da phan tich va yéu cau
dat ra, chtng t6i dé xuat mot s nhom giai phap chi
yéu ddi v6i co quan quan ly nha nude, cac nha xuat
ban va cac chii thé lién quan trong hé sinh thai xuat
ban nhu sau:

3.3.1. Hoan thién thé ché, chinh sdch theo huong
kién tao phat trién xudt ban sé va cong nghiép ngi dung

Trude hét, co quan quan Iy nha nudc can tiép tuc
hoan thién thé ché, chinh sach dé tao hanh lang phéap
Iy ddng bd cho hoat dong xuét ban trong bdi canh
chuyén doi sb. Trong bbi canh chudi gia tri xuat ban
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da mo rong tu sach in sang cac XBP da dinh dang,
hé théng chinh sach, phap luat cling can duoc diéu
chinh tuong tng. Trong tam 1a hoan thién cac quy
dinh vé xuét ban dién tir, ban quyén s, luu chiéu sb,
quan 1y dir liéu xuat ban, nén tang phan phdi noi
dung..., cling nhu co ché bao vé ngudi ding va bao
mat dir liéu ban doc.

Cung vé6i d6, can chuyén manh tir tu duy quan
Iy hanh chinh sang tur duy quén 1y kién tao. Quén ly
nha nudc di voi xuit ban trong moi truong sb phai
tao diéu kién dé cic NXB d6i méi md hinh hoat
dong, phat trién san phﬁm s, tham gia sau hon vao
cong nghiép vin hoa va kinh té ndi dung sb. Pay
ciing 1a hudng tiép can phi hop vai tinh than phat
trién cong nghiép xuét ban trong bdi canh chuyén
d6i sb, gin voi sang tao, bao ton ban séc, lan tda tri
thirc va tao ra cac san pham vin hoa c6 gia tri cao.

Cén c6 co ché dat hang, dau tu va hd tro ddi véi
cac XBP phuc vu nhiém vu chinh tri, Iy Iuan, lich
st, van hoa, gido duc truyén théng va bao vé nén
tang tu tuong cta Pang. Mo rong thé loai sach nay
sang cac dinh dang s6, ¢ kha ning tiép can cong
chung tré hiéu qua hon, nhanh chong hon.

3.3.2. Tdi cdu triic chudi gid tri xudt ban theo
huong tich hop da chirc nang trong tung cong doan

Can tai cAu triic chudi gia tri xuat ban theo hudng
coi mdi cong doan khong chi ¢ chirc ning nghiép
vy, ma con c6 chuc nang van hoda - tu tuéng, dugc
tai dinh vi nhu mot mét xich tao lap, lan toa va ciing
cb gié tri.

Ngay tir cong tac to chirc ndi dung, can chuyén
tir tu duy “c6 dé tai dé xuét ban” sang tu duy “kién
tao hé sinh thai ndi dung c6 dinh hudng”, dac biét
v&i cac sach ly luan, chinh tri, lich str, van hoa.

Can nang vai tro cta bién tap vién tir nguoi bién
tap ban thao thanh ngudi t6 chic tri thire va dinh
hudng gia tri; c6 kha niang nhan dién van dé tu
tudng, biét phat trién mé hinh “mot ndi dung - nhidu
dinh dang - nhiéu nén tang” nham truyén ba, giéo
duc chinh tri, van hoa, lich st. Trong khau phat hanh,
can ting budc chuyén tir phat hanh truyén théng
sang két hop phan phdi da nén tang, nhu nha sach,
thu vién, san thuong mai dién ti, nén tang doc $0,
mang xa hoi... Bén canh do, can coi phan hoi cua
ban doc la di liéu quan trong dé diéu chinh chién

lugc ndi dung, nang cao chét lugng XBP va do
luong hi€u qua xa hoi cua hoat dong xuét ban.

3.3.3. Phat trién ngi dung chinh thong cé sirc
hdp déin va khd néng lan téa trong khéong gian sé

Mot trong nhitng yéu cau cip thiét hién nay 1a
nang cao strc canh tranh ctia ndi dung chinh thong.
Can d6i méi manh mé cach t chire va trinh bay cac
XBP chinh tri, 1y luan, lich sit, van héa theo huéng
vira giit vitng tinh chinh thong, vira ting tinh hap
dan, tinh tuong tac va pht hop v6i nhu cau tiép nhan
ctia cong chung hién dai. Vi du, phat trién cac dong
sach va san phém ndi dung phuc vu nhi¢ém vu bao
vé nén tang tu tuong ctia Pang theo nhiéu cap do, tir
cac cong trinh chuyén sau dén nhitng san pham phd
thong, voi hinh thuc da dang, tién ich, phu hop voéi
da dang cong chung trén khong gian s.

Thit hai, can phat trién manh cac XBP v& viin hoa
Viét Nam, con nguoi Viét Nam, lich sir dan tdc, di
san, dao duc, 16i séng, khat vong phat trién dat nude.
Xuét ban can tré' thanh kénh quan trong trong viéc
chuyén hoa gié tri van hoa thanh tri thirc phd thong,
thanh san pham gido duc, thanh ndi dung s6 va thanh
nguodn luc mém cho phat trién qudc gia.

Thit ba, can cht trong phuong thire biéu dat. Dbi
véi cong ching tré, ndi dung 1y ludn, chinh tri khong
nhat thiét phai giam chiéu sau, nhung can ting tinh
giai thich, tinh ddi thoai, tinh tinh hudng va tinh lién
hé véi doi sdng. Pay 1a cach dé xuét ban khong chi
truyén dat thong tin, ma con thuyét phuc, cam hoa
va ciing ¢b niém tin x4 hoi.

3.3.4. Xay dung ha tang s6, dit liéu xudt ban va
nén tang phan phoi ni dung chinh thong

Trong béi canh chuyén dbi s6, can xay dung co
s& dit lidu dung chung ctia nganh xuét ban, gdm dit
liéu vé& XBP, dé tai, ban doc, thi truong, hanh vi tiép
nhan va hé théng phan phdi... Co so dir lidu nay can
duoc quan tri thong nhat, c6 kha ning két ndi giira
co quan quan ly, NXB, cac don vi lién quan, cac
doanh nghiép phat hanh va nén tang sd, tir 6 hd trg
g0i y ndi dung, du bao thi truong va danh gia hiéu
qua truyén thong.

Can phat trién cac nén tang xuét ban sd va phan
phdi ndi dung chinh théng c6 kha ning canh tranh
v6i cac nén tang thuong mai thuan tay. Nén tang nay
c6 thé tich hop sach dién tr, sach noi, hoc liu $0,
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thur vién s6, kho tri thirc chinh luan, sach vé van hoa
- lich sir - phap luét..., dong thoi cho phép ban doc
tim kiém, twong tac, danh gia va chia sé ndi dung.

Bén canh d6, can ung dung Al mot cach co kiém
soat vao timg khau ctia chudi gia tri xuét ban, nhu
phén tich va goi ¥ xu hudéng dé tai, kiém tra tring
1ap, hd tro bién tp, tao audiobook, phan tich phan
héi ban doc... Ung dung Al phai di kém v6i nguyén
tac dao duc, trach nhiém nghé nghiép, nhim béo
dam dinh hudng chinh tri, chat lwong tri thirc va gia
tri van hoa cua XBP.

3.3.5. Phat trién nguon nhan lyc xudt ban sé va
tang cuong lién két hé sinh thai

Con nguoi van 1a nhan t6 quyét dinh trong qua
trinh tai dinh vi chudi gid tri xuat ban. Cong nghé c6
thé hd tro xir 1y dit liéu, tdi uu hoa quy trinh xut
ban, nhung chat luong tu tudng, chidu siu vin hoa
va gi4 tri nhan vin ciia XBP van phy thudc vao doi
ngii lam xuat ban. Do d6, can phat trién ngudn nhan
luc xuat ban s theo hudng lién nganh, két hop gitra
ban linh chinh tri, nang luc chuyén mon, tu duy cong
nghé va kha ning truyén thong.

Cén dao tao va dao tao lai doi ngil can b Xuét ban
theo yéu cau méi, véi ning lyc chinh tr vitng vang,
am hiéu van héa, thanh thao nghi€p vu, ¢6 hiéu biét
vé dit liéu, nén tang s, truyén thong da phuong
tién..., c6 kha nang quan tri chién lugc, quan tri cong
nghé va quan trj rai ro trong moi truong so.

Céc co so dao tao vé xuét ban, bao chi, truyén
thong... can d6i méi chuong trinh dao tao theo huéng
lién ngénh Can bd sung céc hoc phan vé xuét ban so,
kinh t& ndi dung, cong nghlep van hoa trong xuat ban,
quan tri dir heu ban quyén sd, truyén théng nén tang
va bao vé nén tang tu tudng trén khong gian mang.

4. Két luan

Nhur véy c6 thé thy, tai dinh vi chudi gi4 tri xuat
ban khong chi 1a yéu cau ky thuét ctia chuyén doi so,
ma 13 sy chuyén doi vé tu duy phat trién. Hoat dong
xuét ban can duoc nhin nhan nhu mét thiét ché kién
tao tri thirc, lan toa gia tri van hoa, phat trién tai san
noi dung va cing cd nén tang tinh than cua xa hoi.
Trong tinh than do, xuat ban c6 vai trd quan trong
trong viéc chuyén héa cac gia tri van hoa, lich su, tri
thirc va ban sdc dan toc thanh ngudn Iyc noi sinh,
sttc manh mém va dong luc phét trién dat nudc trong

giai doan méi, dong thoi gop phan thuc hién Nghi
quyét 80-NQ/TW vé phat trién van hoa Viét Nam./.
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