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Tém tiit: Nehi quyét s6 202/2025/QH15 ciia Quoc hdi vé sap nhdp don vi hanh chinh dét Thanh phé Ho Chi
Minh tru6e béi canh chiea cé tién 16: hop nhdt véi Binh Dwong va Ba Ria - Viing Tau dé hinh thanh do thi ddc
biét voi dién tich khodng 6.772 km? ddn sé xdp xi 14 triéu ngueoi va mé hinh qudn tri hai cdp. Bdi viét phdn
tich ba nhém théch thirc thé ché doi véi Uy ban nhén déan Thanh phé Ho Chi Minh trong quan tri kinh té so:
(i) phdn cdp, phdan quyén trong mé hinh qudn tri méi; (i) lién thong ha tang sé va div lidu; (iii) dong bé ndang
liee nhén lye s6. Trén co s6 Iy thuyét quan tri da cdp va nha mede kién tao phdt trién, bai viét dé xudt cdc ham
¥ chinh sach nham gitip Uy ban nhén déan Thanh phé Ho Chi Minh chii dong vmg phé véi cdc théch thire thé
ché trong boi canh sap nhdp.
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Abstract: National Assembly Resolution No. 202/2025/QH15 on the merger of administrative units has placed Ho
Chi Minh City in an unprecedented situation. its merge with Binh Duong and Ba Rial Vung Tau to form a special
municipality covering approximately 6,772 km? with a population of nearly 14 million and a two-tier governance
model. This article analyzes three major institutional challenges facing the Ho Chi Minh City Peoplels| Committee
in governing the digital economy: (i) decentralization and delegation of authority under the new governance model;
(ii) interoperability of digital infrastructure and data systems,; and (iii) the harmonization of digital workforce ca-
pacity. Drawing on theories of multi-level governance and the developmental state, the article proposes policy im-
plications to enable the Ho Chi Minh City Peoplelsi Committee to proactively address these institutional challenges
in the context of administrative merger:
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1. it vin dé

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia
Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia da
xac dinh chuyén doi s 1a dong lyc dot pha chién
lugc, trong do6 kinh té sb duoc dat & vi tri trung tam
(B6 Chinh tri, 2024). Luat Chuyén d6i sb sb
148/2025/QH15 tiép tuc tao hanh lang phap ly toan

dién cho phat trién kinh té s6 tai cac dia phuong
(Qudc hoi, 2025). Nghi quyét sé 306/NQ-CP ngay
05/10/2025 cira Chinh phu vé diéu chinh Quy hoach
tong thé qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050 ciing xac dinh muc tiéu ty trong kinh té s
dat khoang 30% GDP dén niam 2030 (Chinh phu,
2025). Trong bdi canh do, Uy ban nhan dén cép tinh
dong vai tro then chét véi tu cach chu thé quan tri
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truc tiép, chiu trach nhiém t6 chire trién khai cac
chinh sach kinh té s6 trén dia ban. Pong thoi, Nghi
quyét sb 202/2025/QH15 va Nghi quyét sb
260/2025/QH15 ciia Qudc hoi vé sip xep, sap nhap
don vi hanh ch1nh d3 mo ra tién trinh tai cau triic bo
may chinh quyén dia phuong chwa c6 tién 18. Theo
d6, Thanh phd HO Chi Minh s& hop nhét véi tinh
Binh Duong va tinh Ba Ria - Viing Tau, hinh thanh
d6 thi dic biét co quy md gip hon ba 1an dién tich
hién tai, dan s xap xi 14 tridu nguoi, 4p dung mod
hinh quan tri hai cdp theo Luat T chirc chinh quyén
dia phuong s 72/2025/QH15. Sy thay dbi cin ban
niy dt ra nhimg thach thirc thé ché méi ma chwa c6
nghién ctru nao phan tich mot cach hé thng tir goc
dd quan tri kinh té s6.

Céc nghién ctru hién ¢6 vé sap nhap don vi hanh
chinh chi yéu tép trung vao khia canh t6 chirc bd
may, bién ché va hiéu qua quan Iy hanh chinh, nhung
chua két ndi voi quan tri kinh té s6 - linh vy doi hoi
su lién thong dir li¢u, déng bo ha tﬁng vanang luc sO
xuyén sudt toan bo hé thong chinh quyén. Bai viét
dat ra cau hoi nghién ctru: Uy ban nhan dan Thanh
phd HO Chi Minh d6i dién nhimng thach thirc thé ché
gi trong quan trj kinh t& s4 khi tién trinh sap nhap don
vi hanh chinh dién ra?

2. Phu’o’ng phap nghién ctru

Bai viét st dung cach tiép can dinh tinh véi
phuong phap phén tich chinh sach lam trung tam.
Céc phuong phap cu thé bao gdm: phan tich tai lidu
(van ban phap lut, nghi quyét, quyét dinh, bao céo
cta co quan nha nudc), so sanh thé ché (trude va
trong bdi canh sap nhap), phan tich khung 1y thuyét
nham giai thich ban chét ciia cac thach thiic thé ché.
Ddi tugng nghién ctru 1a Uy ban nhan dan Thanh phd
Ho Chi Minh trong vai trd chu thé quan tri kinh té
s6, pham vi tap trung vao giai doan 2024-2026.

Khung Iy thuyét dura trén hai try cot.

Thir nhat, 1 thuyét quan tri da cap (multi-level gov-
ernance) cua Hooghe va Marks (2003), cho phép phan
tich cach thirc phan bo quyén lyc va trach nhiém giita
cac cAp chinh quyén trong quan tri kinh té s6.

Thit hai, 1 thuyét nha nude kién tao phét trién (de-
velopmental state theory) ctia Johnson (1982) va Wong
(2011), gitp giai thich vai tro chu dong cua Uy ban
nhan dan trong dan dét phat trién kinh t& s, khong chi

don thuan quéan 1y hanh chinh ma con kién tao thé ché
va huy dong ngudn luc.

3. Két qua nghién ciru va théo luin

3.1. Boi cinh thé ché méi ciia Thanh phé Ho
Chi Minh trong tién trinh sdp nhip

Nghi quyét s6 306/NQ-CP xéc dinh ving Dong
Nam B9 tdc do ting truéng GRDP khoang 10%/nam
giai doan 2026-2030, Thanh phd H6 Chi Minh sau
sap nhap 1a d6 thi dic biét dat tim qudc t&, phat trién
theo mo hinh da curc, da trung tam la d4u tau dan dat
cta ving. Ludt T6 chirc chinh quyén dia phuong sb
72/2025/QH15 quy dinh md hinh quan trj hai cép,
x6a bo cip quan/huyén, Uy ban nhan dan thanh phd
truc tiép quan 1y cac don vi hanh chinh co so (Qudc
hoi, 2025). Nghi quyét Pai hoi dai bicu Pang bo
Thanh phé H Chi Minh lan tht I, nhiém ky 2025-
2030 dat muc tiéu tang truéng GRDP binh quan 10-
11%/nam, kinh té s6 chiém 30-40% GRDP. Cu thé
hoa myc tiéu nay, Quyét dinh s6 3301/QD-UBND
ngay 19/12/2025 ban hanh Chuong trinh thic day
phat trién kinh t& s6 Thanh phé giai doan 2026-2030
v6i 05 nhom nhi€m vy trong tim: hoan thién thé ché,
phét trién ha ting s6, ning cao nhan luc s, xay dung
hé sinh thai d6i méi sang tao va ting cuong hop tac
quéc té.

Tuy nhién, Chuong trinh dugc thiét ké cho pham
vi Thanh phd HO Chi Minh hién hiru, chua tinh dén
quy mo va dic tht hau sap nhap. Nén tang kinh té sb
phan bd khong ddng déu gitta ba dia phuong: Thanh
phd HO Chi Minh tip trung phan 16n hoat dong dbi
mdi sang tao (SHTP, QTSC, SIHUB); Binh Duong
phét trién theo hudng thanh phd thong minh nhung
thién vé san xuat cong nghiép; Ba Ria - Viing Tau
con phu thude nhiéu vao cong nghiép khai thac va
cang bién (Pang bo TRHCM, 2026).

Su chénh léch nay tao ra thach thirc cdt 16i: Uy
ban nhéan dén thanh phd méi phai quan tri kinh té s6
trén khong gian dia Iy rong 16n, véi mire do sin sang
sO rat khac nhau gita cac ving. Nghi quyét s6
98/2023/QH15 vé co ché dic thi cho Thanh phd Hb
Chi Minh tuy di mé rong quyén tu chu, song Nghi
quyét Pai hoi Dang bd Thanh phd ciing chi 16 can
‘¢hu dong dé xuét diéu chinh, sira d6i mot sd diéu
Nghi quyét sb 98/2023/QH15 [ cho phut hop véi bdi
canh méi (Qudc hoi, 2023).
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3.2. Nhitng thdch thirc vé qudn tri kinh té s6 ciia
Thanh phé Ho Chi Minh

Thir nhat, phén cdp, phén quyén trong quan tri
kinh té s6

Hooghe va Marks (2003) phan bi¢t hai loai quan
tri da céap:

Type I (Quén tri da cp loai I) v6i cac cip chinh
quyén c6 tham quyén tong hop, ranh gi6i lanh thd 16
rang;

Type IT (Quan tri da cap loai II) véi cac don vi
chirc nang linh hoat, chdng 1an vé pham vi. M6 hinh
hai cdp theo Luat s6 72/2025/QH15 thudc Type I -
x0a bo cip trung gian, dua Uy ban nhan dén thanh
phd vao vi tri truc tiép quan 1y hang trim don vi hanh
chinh co s&. Nghi quyét sb 306/NQ-CP nhan manh
yéu cau (16 chirc van hanh hiéu qua mé hinh chinh
quyén dia phuong 2 cip_iva [ddy manh phén cép,
phéan quyén tap trung khai thac hiéu qua cac ngudn
Iuc tir dat dail) DAi v6i quan tri kinh € s6, didu nay
dit ra hai van dé chinh.

Mt la, khoang cach gitra quyét dinh chinh sach
va trién khai. Trong quan tri da cip Type I, khi cip
trung gian bi x6a bo ma chua dugc thay thé bang co
ché phéi hop Type II, khoang cach thé ché giita cap
hoach dinh va cép thuc thi tang 1én dang ké. Quyét
dinh s6 3301/QB-UBND giao T6 Trién khai phat
trién kinh t€ s6 1am dau méi didu phdi, nhung co ché
nay dugc thiét ké cho hé théng ba cap hién hitu, chua
giai quyét bai toan quan tri truc tiép hang trim don
vi co s& hau sap nhap. Cac chinh sach kinh té s do
Uy ban nhan dén thanh phd ban hanh phai trién khai
tric tiép tai cip phuong/xa ma thiéu co ché trung
gian cu thé hoa theo dic thu dia ban. Cac vung thudc
Binh Duong cii (cong nghiép nang) va Ba Ria - Viing
Tau cii (kinh t bién) c6 nhu cau kinh té s6 khac biét
s0 v6i 161 d6 thi hién hitu. Nghi quyét Pai hoi Pang
bd Thanh phd ciing thira nhan han ché: [diéu hanh
cta chinh quyén ba dia phuong trén mét s linh vic
chua that chu dong, quyét liét; su phéi hop va cong
ddng trach nhiém giita cac nganh, cac cip hiéu qua
chua caol(Pang bo TPHCM, 2026).

Hai la, phan quyén tai chinh cho kinh té s6 chua
16 rang. Quyét dinh s6 3301/QD-UBND xac dinh
[tru tién bd tri ngudn lyc ngén sachlva [khuyén
khich hop tac cong - tul ) nhung chua ¢ co ché phan

b6 ngan sach chuyén doi s6 theo quy mé dan sb hodc
dién tich sau sap nhap. Khi dién tich mé rong gip
hon ba 14n, chi phi phat trién ha ting sb va dao tao
nhdn lyc ting phi tuyén, trong khi Quyét dinh
749/Qb-TTg nam 2020 khong quy dinh cong thiic
phan bd theo quy md.

Nghi quyét Pai hoi Dang bd Thanh phd dit ra
chuong trinh trong diém [ thi diém mo hinh db thi tu
chui trong thanh phd véi quyén tu chu cao trong quy
hoach, diéu hanh d6 thi thong minh va ty 1& phan bd
ngan sach phit hop] cho thay nhu cau tu chu tai
chinh gén véi quan tri s6 da dugc nhan dién nhung
chua ¢6 co ché cu thé (Pang bd TPHCM, 2026).

Thi hai, lién théng ha tang s6 va dit liéu

Quyét dinh s6 3301/QD-UBND dit muc tiéu phat
trién it nhat 01 san giao dich dit liéu, 02 trung tam di
liéu va 02 khu cong nghé s6 tap trung dén ndm 2030
- nhung cac muc tiéu nay dugc thiét ké cho pham vi
Thanh phd H6 Chi Minh hién hiru. Khi sap nhap, bai
toan tich hop trd nén phirc tap hon nhiéu: ba dia
phuong sir dung cac nén tang dich vu cong truc
tuyén, hé thong quan Iy van ban va co s dit liéu hanh
chinh khac nhau (UBND TP. HCM, 2025). Thanh
phd H6 Chi Minh di trién khai Trung tim Chuyén
d6i s6 (DXCenter), Khung kién triic s6 theo Quyét
dinh s6 3616/QD-UBND véi 04 phan 16p (ha tang
sd, dit liéu dung chung, img dung nghiép vu, (mg
dung théng minh) va nén tang do thi théng minh;
Binh Duong c6 du 4n thanh phé théng minh voi déi
tac cong nghé qudc t& nhung trén nén tang k¥ thuat
riéng; Ba Ria - Viing Tau phét trién theo 19 trinh doc
1ap. Xung dot thé ché phat sinh ¢ ba diém: tiéu chuén
k¥ thuat khong twong thich, quyén sé hitu va chia sé
dit liéu chua duoc xac dinh, va chi phi chuyén doi
chua c¢6 co ché phén bd.

Nghi quyét s6 306/NQ-CP yéu cau [$6m hinh
thanh cac hanh lang kinh té két ndi cac do thi 16n tai
céc tinh, thanh phd sau sap nhaplva [phét trién ha
tang s6, ha tang dir liéu tao nén tang chuyén ddi sb
qudc gia (Chinh phu, 2025). Pay 1a dinh huéng tir
cap Chinh phu, nhung viée hién thuc hoa tai Thanh
phd H6 Chi Minh doi héi Uy ban nhan dan phai chi
dong xay dung 16 trinh cy thé cho hanh lang kinh té
Moc Bai - Thanh phé H6 Chi Minh - Bién Hoa -
Viing Tau, két ndi véi ha ting s dong bo.
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Khung do luong chuyén dbi sé (DTI) theo
Quyét dinh s6 405/QD-BKHCN vi 47 chi sé thanh
phan thudc 9 try cot dugc thiét ké cho timg
tinh/thanh riéng 1¢, chua c6 co ché danh gia cho don
vi hanh chinh méi hinh thanh tir sap nhap (B Khoa
hoc va Cong nghé, 2025). Uy ban nhan dan thanh
phd s& gap kho khin trong xay dung 16 trinh kinh
té s6 khi chua c6 dit liéu nén thong nhit cho toan
bd pham vi dia ly méi.

Thir ba, nang luc nhan lyc $6 va nhan thirc 56

Johnson (1982) chi ra rang nha nudc kién tao phat
trién thanh cong nho doi ngii k¥ tri tinh hoa (elite bu-
reaucracy) co nang luc hoach dinh va thuc thi chinh
sach cong nghlep Wong (2019) b sung ring trong
ky nguyén so, nang lyc kién tao doi hoi kha nang thé
ché hoa nhanh chéng (institutional agility) - tirc kha
ning ban hanh, diéu chinh va thyc thi chinh sach sb
theo tc do thay di ciia cong nghé. Quyét dinh sb
3301/QB-UBND dit muc tiéu nhan luc kinh té sd
dat trén 2% luc luong lao dong dén nam 2026, nhung
Nghi quyét Dai hoi Dang bd Thanh phd thang thin
danh gia: Thang lyc, trach nhiém cua mot bd phan
can bo, cong chirc, vién chiic chura dép ng yéu cau
nhiém vull Khoang céch gilta muc ti€u chinh sach
va thuc trang ning luc trd nén sau sic hon trong bbi
canh sap nhap, thé hién & hai khia canh.

Mot la, chénh léch nang luc s6 cua doi ngll can
b6, cong chire giira ba dia phuong. Thanh phd HO
Chi Minh d3 trién khai nhiéu chuong trinh dao tao
chuyén ddi sb tir sém; Binh Duong c6 loi thé tir
chuong trinh thanh phd thong minh nhung ning luc
) tap trung & mot s6 don vi ddu méi; Ba Ria - Viing
Téu con han ché hon vé mét bang chung ning luc sb
cap co sd. Nghi quyét s6 306/NQ-CP dit myc tiéu
[tap trung dao tao nhan lyc chat luong cao theo
chuan qudc té, nhét 14 cac nganh miii nhon vé khoa
hoc cong ngh¢, quan tri thong minh, tri tu¢ nhan taol
nhung viéc hién thyc hoa tai thanh phd méi sap nhap
doi héi chuong trinh dao tao vira dat chuan chung
vura linh hoat theo déac thu timg vung.

Hai la, Uy ban nhan dan thanh phd con phéi ning
cao nhan thie s cho nguoi dan va doanh nghiép, dac
biét tai cac ving ngoai thanh méi sap nhap - noi hoat
dong kinh t& con mang tinh truyén théng, mirc do tiép
can dich vy sb thap hon dang ké so véi 131 d thi. Nghi

quyét Dai hoi Pang bo Thanh phd da dit chi tiéu
1100% t6 chitc dang xay dung thuc hién chuyén doi
sb ¢6 hiéu qual) cho thay quyét tim chinh tri nhung
cting phan anh thuc trang chuyén doi s chwa déng déu.

Phan tich ba nhom thach thire trén cho thdy mot
mau thudn cdu trac: Quyét dinh sb 3301/QD-
UBND thiét ké 05 nhom nhiém vy phét trién kinh
té sd giai doan 2026 - 2030 trén gia dinh pham vi
hanh chinh hién hitu, trong khi tién trinh sap nhép
theo Nghi quyét sb 202/2025/QHI5 va sb
260/2025/QH15 lam thay ddi cin ban pham vi do.
Cu thé, nhiém vu Thoan thién chinh sach va thé chér
trong Quyét dinh s6 3301 chua du liéu co ché phan
cap Type II cho quén tri kinh té sd; nhlern vu [phat
trién ha ting s4 [ chua tinh dén yéu cau tich hop ba
hé sinh thai k¥ thuét khac nhau; nhi€ém vu ‘nang
cao nhan lyc sd/ ichua giai quyét chénh léch ning
luc gilra ba dia phuong. Bai hoc quan trong tir Iy
thuyét quan tri da cip 1a qua trinh tich hop ha ting
s6 va chuén hoa dit liéu can di trude hodc song hanh
v6i tién trinh sap nhap hanh chinh, khong thé dé lai
xir Iy sau khi sap nhap hoan tét.

Bdi canh Viét Nam c6 ddc thu riéng: Uy ban
nhan dan vén hanh dudi sy 1anh dao cua Bang, tuan
thi nguyén tic tap trung dan chy, vira 1a co quan
ch?ip hanh vira 1a chu thé kién tao. Pac thu nay tao
ra ca loi thé 13n rang budc cho sy nhay bén vé thé
ché: mot mat, he thdng chinh tri tap trung cho phep
huy dong ngudn luc nhanh chong khi c¢6 quyét tim
chinh tri; mat khac, quy trinh ban hanh van ban quy
pham phap luat doi hoi nhiéu tang phé duyét, han
ché tdc do thich img thé ché. Nhin nhéan bién chimg,
sap nhap khong ch1 la thach thirc ma con 14 co hoi:
quy mo dan s6 xap xi 14 triéu nguoi tao thi truong
n6i bo du 16n dé tan dung hiéu ting mang trong kinh
té s6; hanh lang kinh té Moc Bai - Thanh phd Ho
Ch1 Minh - Bién Hoa - Viing Tau theo Ngh1 quyet
so 306/NQ-CP m¢ ra khong gian phat trién ha ting
50 hen Vung Dleu kién tién quyet 1a Uy ban nhan
thirc thé ché da phan tich, dong thoi diéu chinh
Chwong trinh theo Quyét dinh s 3301/QD-UBND
cho phu hgp véi quy mo hau sap nhép, trude khi
céac loi thé quy mé phat huy tac dung.

3.3. Mt s6 ham y chinh sdch
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Bai viét da phan tich ba nhom thach thirc thé ché
ddi voi Uy ban nhan dan Thanh phd Ho Chi Minh
trong quén tri kinh té s gin v6i sap nhap don vi hanh
chinh: (i) phan cap, phan quyén trong md hinh quan
tri hai cAp; (ii) lién thong ha tang s6 va dir liéu; (iii)
nang luc nhan luc s6 va nhan thie sb. Piém chung
ctia ba nhom thach thie 13 mau thudn cu trac gitra
Chuong trinh phat trién kinh t& s6 theo Quyét dinh
$d 3301/Qb-UBND - duoc thiét ké cho pham vi hién
hitu - véi yéu cau quan tri trén khong gian hau sap
nhép rong gap hon ba lan.

Trén co s& phan tich, bai viét d& xuat bén ham ¥
chinh sach nhu sau:

Mt la, Uy ban nhan dan Thanh ph Ho Chi Minh
can diéu chinh Chuong trinh theo Quyét dinh sb
3301/QD-UBND, bb sung co ché phén cip quén tri
kinh t& s phii hop mé hinh hai cdp. Cu thé, nghién
ctru thanh 13p cac cum hanh chinh s6 - don vi phéi
hop lién phudng/xa theo ving chirc ning kinh té (161
d6 thi, ving cong nghi€p Binh Duong cii, viing cang
bién Ba Ria - Viing Tau cii) - hoat dong theo nguyén
tic quan tri da cip Type II dé bu dép khoang trong
cap trung gian. T6 Trién khai phat trién kinh té s can
duoc nang cap tham quyén diéu phdi tuong xing véi
quy m6 moi.

Hai la, wu tién mo rong Khung kién tric s6 Thanh
phd (Quyét dinh s6 3616/QD-UBND) thanh khung
kién trac lién ving ngay tir giai doan dau cua tién
trinh sap nhép. Trung tim chuyén doi s6 dong vai trd
dau mbi ky thuat, xay dung 1 trinh tich hop ba hé
sinh thai s6 theo ba giai doan: thong nhét tiéu chudn
k¥ thuat, két nbi dit liéu ding chung, va van hanh nén
tang tich hop gén voi hanh lang kinh t& Moc Bai -
Thanh ph6 HO Chi Minh - Bién Hoa - Viing Tau.

Ba la, xdy dung chuong trinh chuan héa nang luc
s6 cho can b, cong chirc toan thanh phd theo nhiéu
cap do, gin voi hé thong KPI cong vu ma Nghi quyét
Dai hoi Dang bo Thanh phd da dé ra, két hop dao tao
tap trung va dao tao tai chd phu hop dic thu timg
vung.

Bén la, Uy ban nhan dan Thanh phé chu dong
phéi hop voi Bo Khoa hoc va Cong nghé kién nghi
cap nhat khung DTI (Quyét dinh sb 405/QD-
BKHCN) phu hop véi don vi hanh chinh hau sap
nhép, xay dung bo chi sé danh gi4 lién ving va co

s dit liéu nén thong nhat 1am cin cir do ludng hiéu
qua trién khai Chuong trinh theo Quyét dinh sb
3301/QD-UBND trén pham vi mai.

4. Két luan

Nghién ciru di 1am 16 nhimg thach thuc thé ché
mang tinh hé thong ddi voi Uy ban nhan dan Thanh
phd H) Chi Minh trong quan tri kinh té s6 khi tién
trinh sap nhap don vi hanh chinh dién ra, dic biét trén
ba phuong dién: phan cip, phan quyén; lién thong ha
tang s6 va dit liéu; nang lyc nhan Iyc s6. Nhing thach
thic nay khong chi phan 4nh sy thay doi vé quy mo
khong gian quan tri ma con dit ra yéu cau tai cAu triic
toan dién mo hinh quan trj kinh té s theo huéng linh
hoat, tich hop va thich (mg cao. Trong béi canh do,
viéc diéu chinh chinh sach, hoan thién thé ché va ting
cudng nang luc didu phdi lién ving tré thanh didu
kién tién quyét nham bao dam hiéu qua quan tri.
Ddng thoi, sap nhap ciing md ra co hdi hinh thanh
khong gian kinh té s6 quy mé 16n, néu duoc khai thac
hop 1y s& tao dong luc phét trién bén vimg cho thanh
phd trong dai han./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. B6 Chinh tri. (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi
méi sang tao va chuyén doi sb qudc gia, Ha Noi.

2. Qudc hoi. (2025), Luat sb 148/2025/QH15 ngay
11/12/2025, Ludt Chuyén dbi s6, Ha Noi.

3. Chinh phu. (2025), Nghi quyét s6 306/NQ-CP ngay
05/10/2025 vé diéu chinh Quy hoach tdng thé qudc gia thoi
ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, Ha Noi.

4. Qubc hoi. (2025), Luat sb 72/2025/QH15 ngay
16/6/2025, Luét Té chirc chinh quyén dia phuong, Ha Noi.

5. Pang bd Thanh phé H6 Chi Minh. (2025), Nghi quyét
Dai hoi dai biéu Pang b Thanh phd Ho Chi Minh lan thir I,
nhiém ky 2025-2030, Thanh ph H6 Chi Minh.

6. Qudc hdi. (2023). Nghi quyét s6 98/2023/QH15 ngay
24/6/2023 vé thi diém mot s co ché, chinh sach dic thi phat
trién Thanh phé H6 Chi Minh, Ha Noi.

7. Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh (2025),
Quyét dinh s6 3301/QD-UBND ngay 19/12/2025 ban hanh
Chuong trinh thuc déy phat trién kinh té s Thanh phé H) Chi
Minh giai doan 2026-2030, Thanh phé H5 Chi Minh.

8. Bo Khoa hoc va Cong nghé (2025), Quyét dinh sb
405/QD-BKHCN vé Bj chi s danh gia chuyén ddi s6, Ha Noi.
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