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Tom tit: Bai viét phan tich sy lanh dao ciia Pang doi véi hoat dong phan bién xd hdi ciia Cong doan trong boi canh
sdp xép, tinh gon. 16 chirc bé may. Nghién ciru siv dung phuwong phdp phan tich tai liéu va tdng hop thue tién nham
lam 16 sie bién d‘oz trong phuong thirc lanh dao khi tiép cdn cong tdc tir tirong nhw mot co ché théng tin chinh sach.
Két qua chira rang, viéc thu hep cac cap trung gian da lam chuyen dlch co ché lanh dao ciia Pdang tir gian tiép sang
triec tiép tai cdp co s6. S dich chuyén nay dat ra yéu cau cap thlet Vé néing cao ndng hec can bg, hoan thién co ché
phoz hop gitta Cong dodn véi chinh quyén. Tir @6, bai viét dé xudt cdc gidi phdp trong tam nhu: thé ché héa vai tro
cap 1y, chuyén nghiép héa kjf nang phan tich chinh sdch va vmg dung cong nghé nham khép kin vong lap thong tin,
bao dam phdn bién xa hoi dat hiéu qud thuc chat trong diéu kién méi.

Tir khoa: lanh dao cua Pang; phan bién xd hoi; cong doan, tinh gon by mday, cong tac tw tuong.

Abstract: This article examines the Party s leadership of trade unions’ social criticism in the context of or-
ganizational restructuring and streamlining. Using document analysis and practical synthesis, the study clar-
ifies changes in the Party’s leadership approach by viewing ideological work as a policy information
mechanism. The findings indicate that the reduction of intermediate administrative levels has shifted the
Party s leadership mechanism from indirect to direct leadership at the grassroots level. This shift creates an
urgent need to enhance the capacity of trade union officials and improve coordination mechanisms between
trade unions and government authorities. Accordingly, the article proposes several key solutions, including
institutionalizing the role of Party committees, professionalizing policy analysis skills, and applying technol-
ogy to establish a closed information feedback loop, thereby ensuring the substantive effectiveness of social
criticism under the new conditions.
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1. Dat van dé

Trong tién trinh x4y dung va hoan thién Nha nudc
phép quyén xa hoi chu nghia Viét Nam, viéc phat huy
dan chi xa hoi chu nghia, bao dam quyén lam chi cia
Nhan dan va nang cao chét lugng hoach dinh chinh sach
ludn dugc Pang va Nha nudc xac dinh 1a nhiém vu trong
tam, xuyén sudt (Pang Cong san Viét Nam, 2021).
Trong co ché do, phan bién xa hoi ctua cac t6 chirc chinh
tri - xa hoi gitr vai trd 1a mot kénh quan trong nham phan

anh y chi, nguyén vong cua céc tang 16p nhan dan, gop
phﬁn hoan thién chinh sach va nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua quan 1y nha nude. Vi tu cach 14 t6 chic dai dién
truc tiép cho ngudi lao dong, Cong doan co i tri dic thu
trong viéc tap hop, phan 4nh va chuyén tai cac ¥ kién tir
co 8O vao qua trinh xay dung va thuc thi chinh sach (Luat
Cong doan, 2024). Vai tro nay khong chi dung lai ¢ cac
nghi quyét ciia Pang ma di dugc hién dinh 16 nét, khang
dinh trach nhiém cta td chirc dai dién nguoi lao dong
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trong viéc tham gia quan 1y nha nudc va phat trién kinh
té - xa hoi (Hién phap nudc Cong hoa xa hoi chit nghia
Viét Nam nam 2013, 2013) .

Trong nhimg ndm qua, hé thong van ban clia Pang
va phap ludt cua Nha nudc da timg budc tao 14p hanh
lang chinh tri - phap 1y twong dbi ddy du cho hoat dong
phan bién xa hoi. Quyét dinh s6 217 - QB/TW cua Bo
Chinh trj d4 xc 14p khuon khd cho hoat dong giam sat
va phan bién xa hdi ctia Mt trn T quéc va céc to chirc
chinh tri - xa hoi (Quyét dinh s6 217 - QB/TW, 2013);
Lut Cong doan nam 2024 1an dau tién luat héa phan
bién x& hoi nhu mot “quyén va trach nhiém” cuia t6 chirc
Cong doan, dong thoi quy dinh 13 trach nhiém tiép thu,
gidi trinh cta co quan soan thao chinh sach (Luat Cong
doan, 2024). Tuy nhién, thuc tién trién khai cho thy chat
lugng va hi¢u qua cua hoat dong phan bién xa hoi con
chua tuong xtrng voi vai tro va ky vong dat ra. Pai hoi
dai biéu toan qudc lan thir XIV cia Dang d thang than
chi ra ring hoat dong giam sét, phan bién xa hoi & mot
s6 noi con hinh thirc, chat lugng chua cao, chua phat huy
day du vai trd cta cac to chirc chinh tri - x hoi trong
tham gia xay dung chinh sach (Pang Cong san Viét
Nam, 2026).

Trong bbi canh do, viéc trién khai chu truong sip
Xép, tinh gon t6 chuie bd may cua h¢ théng chinh tri theo
Nghi quyét s6 60 - NQ/TW di va dang tao ra nhimg thay
ddi séu sic vé cAu triic t6 chire va phuong thie van hanh
ctia hé thong Cong doan (Nghi quyét s6 60 - NQ/TW,
2025). bac biét, viée thu hep hodc diéu chinh vai tro ciia
cac cAp trung gian trong hé thong t6 chirc da lam thay
d6i mbi quan hé lanh dao giita cap iy Dang véi to chirc
Co6ng doan & co so. Néu trude déy, hoat dong phan bién
xa hoi ctia Cong doan duoc t6 chirc theo md hinh nhidu
tng nic v6i su tham gia didu phéi cua cp trung gian,
thi trong diéu kién méi, cip ity co s ngdy cang trd thanh
chu thé 1anh dao truc tiép, chiu trach nhiém toan dién ddi
v&i hoat dong nay.

Su thay d6i vé cau tric to chirc khong chi mang tinh
hanh chinh, ma con kéo theo su chuyén dich vé co ché
lanh dao va phuong thirc to chirc hoat dong. Khi “ting
dém” trung gian bi thu hep, khoang cach gitra chi dao
chién luge va thuce thi & co s& duoc rat ngén, dﬁ“)ng thoi
dat ra yéu cau cao hon dbi véi nang lyc lanh dao, didu
hanh va phdi hop ciia cap ty co so. Trong khi do, cong
tac tu tuong - véi vai tro la cong cu dinh hudng nhan
thirc va diéu chinh hanh vi - cling can duoc nhin nhan
lai khong chi nhu mot hoat dong tuyén truyén, ma nhu
mdt co ché van hanh thong tin trong qua trinh hinh thanh
va thuc thi chinh sach.

Tir gbe d6 1y luan, didu ndy goi mo mot cach tiép can
méi: Phan bién xa hoi ciia Cong doan ¢6 thé dugc phéan
tich nhu mot qua trinh van hanh thong tin chinh sach,
trong d6 cong tac tu tuong gilt vai tro trung tam trong
viéc hinh thanh, truyén tai va phan hdi cc luan cir chinh
sach. Tuy nhién, su thay doi vé cdu tric to chirc trong
bbi canh tinh gon bo may dang lam bién ddi co ché véan
hanh nay theo nhiing cach thirc chua dugc nghién cuu
day du.

Trén co s& do, bai viét dit ra cau hoi nghién ctru: Vige
sap xép, tinh gon t& chirc bd may da tac dong nhu thé
nao dén phuong thic lanh dao ctua Pang dbi voi hoat
dong phan bién xa hoi ciia Cong doan va nhimg bién ddi
do dat ra yéu cau gi ddi véi viée tai cau triic co ché lanh
dao trong diéu kién méi?

Ddng thoi, bai viét dé xuét luan dé trung tim: Viéc
tinh gon to chirc b may khong chi lam thay dbi cau trac
t6 chirc, ma con 1am bién ddi co ché lanh dao cta Dang
dbi voi hoat dong phan bién xa hoi ctia Cong doan tir
md hinh gian tiép sang mo hinh truc tiép, qua d6 dat ra
yéu cdu tai cu triic phuong thirc 1anh dao phu hop voi
diéu kién moi.

Trén co s6 luan dé do, bai viét tap trung phan tich sy
chuyén dich trong co ché lanh dao, 1am 13 nhiing van dé
dat ra va dé xuét cac giai phap nham ddi méi phuong
thire lanh dao ciia Dang dbi v6i hoat dong phan bién x
hoi cia Cong doan trong bdi canh hién nay.

2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét str dung cach tiép can nghién ciru dinh tinh,
dua trén phuong phap phan tich tai liéu két hop véi tong
hop thyc tién va so sanh. Ngudn dit liéu bao gém cac
van kién cua Dang, van ban phap luat va cac bao céo
hoat dong thuc tién cia Cong doan thanh phé Ha Noi.
Phuong phap phén tich tai liéu dugc sir dung nham xac
dinh co so chinh tri, phap 1y vé sy thay di phuong thirc
lanh dao ctia Pang d6i v6i phan bién xa hoi. Phuong
phéap tong hop thuc tién va so sanh gitp lam 15 su
chuyén dich tir mé hinh lanh dao gian tiép sang truc tiép
trong bdi canh sip xép, tinh gon t6 chirc bo may.

3. Kétqua nghién ctru va thao luin

3.1. Vai tro lanh dao ciia Péng déi véi phén bién
xd hoi cua Cong doan

Xét vé ban chat, s lanh dao ciia Pang dbi v6i phan
bién xa hdi cua Cong doan khong chi mang tinh dinh
huéng chinh tri, ma con 14 co ché diéu phdi viéc hinh
thanh va luu chuyén cac luan ctr chinh sach trong hé
thong chinh tri.

Trong hé théng chinh tri Viét Nam, phan bién xa hoi
ctia Cong doan khong phai 1a hoat dong doc 1ap, ma gin
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chat voi sy lanh dao cua Pang nhu mét phuong thirc
quan trong dé phét huy dan chii xa hoi chii nghia va nang
cao chat lugng hoach dinh chinh sach (Nghi quyét Pai
hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII, 2021; Luat Cong
doan, 2024). Véi tu cach 1a t6 chire dai dién truc tiép cho
ngudi lao dong, Cong doan vira 1a chu thé phan anh ¥
kién tir co so, vira 1a kénh tham gia vao qua trinh xdy
dung chinh sach, do d6 can dugc dit trong khudn khd
lanh dao thong nhat cia Déang.

Trude hét, su lanh dao cua Pang bao dam dinh
hudng chinh tri cho hoat dong phan bi¢n xa hoi. Trong
qua trinh phan bién, cac ¥ kién co thé da dang, tham chi
khac biét; néu thiéu dinh hudéng, hoat dong nay dé roi
vao hai khuynh hudng: hinh thirc, né tranh hodc cuc
doan, thiéu tinh xay dung. Sy lanh dao ciia Pang gitp
phén bién vira phat huy dugc tinh doc 1ap tuong dbi cia
t6 chire dai dién ngudi lao dong, vira bao dam thong nhat
voi duong 16i, chu trrong chung (Quyét dinh s6 217 -
QD/TW, 2013; Chi thi s6 18 - CT/TW, 2022).

Thit hai, sy 1anh dao cua Dang tao diéu kién dé phan
bién xa hdi ctia Cong doan trd thanh mot bo phan hitu
co trong quy trinh xay dung chinh sach. Thong qua dinh
huéng ndi dung va co ché phdi hop, Pang bao dam cac
¥ kién phan bién dugc tiép nhan, xir Iy va phan hoi trong
qué trinh hoach dinh chinh sach, thay vi chi dung lai &
viéc gop ¥ mang tinh hinh thirc (Nghi quyét sb 27 -
NQ/TW, 2022; Luat Ban hanh van ban quy pham phép
luat, 2025).

Thit ba, sy 1anh dao cia Dang gin véi chirc nang dai
dién cua Cong doan, gitp chuyén hoa cac y kién tir
ngudi lao dong thanh luan ¢t phan bién c6 gia tri. Didu
nay doi hoi sy két hop gitra dinh hudng chinh trj va ning
luc phan tich chinh sich, nham bao dam phan bién
khong chi phan dnh nhu cau trude mét ma con phit hop
v6i muc tiéu phat trién chung (Nguyén Phu Trong,
2022).

Cudi cing, s lanh dao ctiia Dang con thé hién & viée
t6 chirc thuc hién va bao dam diéu kién cho hoat dong
phan bién xa hoi. Khi cép Uy quan tam, chi dao cy thé,
phan bién xa hoi dugc dua vao chuong trinh cong tac,
¢6 phan cong trach nhiém va co ché phdi hop 1 rang,
qua do6 nang cao tinh thuc chit va hiéu qua (Chi thi sb
18 - CT/TW, 2022; Béo cao tong két 10 nam thuc hién
Quyét dinh s6 217 - QB/TW, 2023).

Tém lai, vai tro lanh dao ctia Pang déi voi phan bién
xa hoi cia Cong doan thé hién ¢ ba phuong dién co ban:
Dinh huéng chinh tri, to chirc thyuc hién va bao dam hiéu
qua. Trong bdi canh méi, yéu cau dit ra khong phai 1a
thay d6i vai tro nay, ma 1a d6i méi phuong thirc lanh dao

phtt hop véi diéu kién tinh gon bo may.

3.2. Sw chuyén dich co ché linh dao trong boi cinh
tinh gon by mdy

Viéc trién khai chii trrong sép xép, tinh gon t6 chirc
bd may theo Nghi quyét $6 60 - NQ/TW da tao ra su
thay ddi dang ké trong co ché lanh dao ctia Pang ddi voi
hoat dong phan bién xa hoi cua Cong doan (Nghi quyét
s6 60 -NQ/TW, 2025). Sy thay ddi nay khong chi dién
rad ca?ip do to chirc, ma con lam bién ddi cach thirc van
hanh cta hé théng phan bién xa hdi.

Trudce khi tinh gon bd may, hoat dong phan bién xa
hoi ctia Cong doan van hanh theo md hinh nhiéu tang
nic, trong d6 cap trung gian giit vai tro “tang dém” - vira
truyén dat chi dao, vira tong hop va xir Iy thong tin tir co
s0. Nho do, phan bién xa hdi dugc t6 churc tuong dbi 6n
dinh, c6 su phan cong chiic ning rd rang va hd trg ki
thudt can thiét (Bao céo tong két 10 nam thuc hién Quyét
dinh s 217 - QB/TW, 2023).

Trong béi canh tinh gon, vai trd cia cip trung gian
bi thu hep, dan dén su chuyén dich tir mé hinh lanh dao
gian tiép sang truc tiép. Cép Uy co sd ngdy cang trd thanh
chui thé trung tAm trong lanh dao hoat dong phén bién xa
hoi. Su chuyén dich nay rat ngén khoang cach gitta chi
dao va thyc thi, nhung dong thoi 1am gia ting yéu cu
vé nang luc cta cip co so.

Su thay d6i nay thé hién trén ba phuong dién chinh.
Thir nhdt, kénh chi dao duoc rat gon, doi hoi cip co so
phéi cht dong hon trong viéc tiép nhan va trién khai chu
truong. Thir hai, qua trinh xtr 1 thong tin phan bién dién
ra tryc tiép hon, 1am ting yéu cau vé niang luc phan tich
va xay dung luan ctr. Thit ba, co ché phdi hop khong con
phu thudc vao cip trung gian, budc Cong doan co s¢
phai tryc tiép thiét 1ap quan hé véi cac co quan lién quan.

Tu goc d Iy Iuén, co thé nhan dién day lasy chuyén
dich tir co ché lanh dao “gian tiép - phén ting” sang “truc
tiép - gin voi co s”. Tuy nhién, sy chuyén dich ndy ciing
lam suy giam mot s6 chirc nang ctia cip trung gian nhu
h6 tro k¥ thudt va chudn hoa ndi dung, dan dén nguy co
chét luong phan bién khong dong déu giita cac don vi
(Bao c4o két qua hoat dong Cong doan nam 2024, 2024).

Do d6, van dé dit ra khong chi 1a thich img véi mo
hinh 6 chirc méi, ma 1a tai cau triac phuong thirc lanh
dao cua Pang theo hudng vira bao dam tinh tryc tiép,
vira duy tri duoc cac yéu t6 hd tro can thiét dé nang cao
chét luong phéan bién xa hoi.

3.3. Nhitng vin dé dit ra

Su chuyén dich co ché 1anh dao cua Dang ddi vai
hoat dong phan bién xa hoi cia Cong doan trong boi
canh tinh gon b may tuy mang tinh tit yéu, nhung dong
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thoi cling lam boc 1 nhitng van dé méi ca vé nang luc
thyc thi, co ché phéi hop va phuong thirc van hanh.

Truweée hét, ndi 1én 1a sy “léch pha” giita yéu cau lanh
dao truc tiép va ning luc cua cip co so. Khi cip uy co
sO tré thanh chu thé 13nh dao truc tiép, doi hoi phai co
ning luc phan tich chinh sach va to chirc phan bién mot
cach bai ban. Tuy nhién, trén thyc té, ning luc nay con
chua déng déu, dan dén tinh trang phan bién & mot )
noi van mang tinh hinh thirc, chura chuyén hoa thanh cac
kién nghi c6 gia tri (Bio cao két qua hoat dong cong
doan nam 2024, 2024). Su chuyén dich co ché lanh dao
lam ndy sinh nguy co phan bién gin co sé hon nhung
lai thiéu chiéu sau. Diéu nay doi hoi sy thay doi quyet
liét trong phuong thirc t6 chir, dung nhu yéu ciu ma
Tong Bi thu T6 Lam (2026) dd nhin manh: “Ménh 1énh
hanh dong luc nay 1a phai chuyén that manh tir ‘nhén
thirc diing” sang “trién khai hiéu qua’, tir ‘ban hanh chu
truong’ sang ‘tao ra san pham va két qua cu thé” . Viéc
nang cao hiéu qué thuce chit nay chinh 14 thudce do quan
trong ddi voi nang lyc lanh dao cua Pang hién nay.

Thit hai, viéc thu hep vai tro ciia cap trung gian lam
suy giam chtrc nang hd tro k¥ thuat va chuin hoa noi
dung phan bién. Trudc ddy, cip trung gian dong vai trd
quan trong trong viéc huéng dan nghiép vu va xtr Iy
thong tin, thi trong diéu kién méi, Cong doan co so phai
tu dam nhén toan bd quy trinh, trong khi chua dugc trang
bi dy di vé ning luc va cong cu. Diéu nay din dén sy
phén hoa vé chét luong phan bién giita cac don vi (Bao
céo tong két 10 nam thyc hién Quyét dinh sb 217 -
Qb/TW, 2023).

Thit ba, co ché phdi hop gitta Cong doan véi cac co
quan nha nudc chua theo kip su thay d6i cia mé hinh t6
chtre. Viéc thiéu quy trinh 16 rang trong tiép nhan, xir ly
va phan hdi y kién phan bién lam cho hoat dong nay
chua thyc sy trd thanh mét khau hitu co trong qua trinh
xay dung chinh sach (Luat Ban hanh van ban quy pham
phép luat, 2025).

Thit t, co ché van hanh thong tin trong phan bién
xa hoi chua dugc t6 chirc theo hudng lién thong va khép
kin. Trong khi viéc truyén dat chu truong duoc thuc hién
twong ddi day du, thi khau thu thap va phan hdi thong
tin tir co s& con han ché, lam cho dong thong tin phan
bién bi gian doan va thiéu hiéu qua (Luong Khic Hiéu,
2017).

Cudi ciing, cong tc tur tudng trong phan bién xa hoi
chua thyc sy theo kip yéu cau méi. Tam ly e d¢é, ngai va
cham van ton tai trong mét bd phén can b co sg, l[am
giam tinh cht dong va tinh xay dung ctia hoat dong phan
bién (Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh, 2021).

Nhiing van dé trén cho thiy nguy co “truc tiép nhung
thiéu hiéu qua”, tic 14 phan bién gan hon véi co s¢
nhung chwa dii chidu sdu va stc anh hudng. Diéu nay
dat ra yéu cau phai tai cdu triic phuong thirc lanh dao
twong tmg vi mo hinh t6 chire méi (Nghi quyét s6 60 -
NQ/TW, 2025).

Néi cach khac, van dé ¢t 16i khong nam & viée thiéu
hoat dong phan bi¢n, ma & su thiéu déng bd trong co ché
van hanh bao dam chét lwong va hiéu qua cta phan bién
x4 hoi.

3.4. Ham y va gidi phdap

Tir nhitng van dé dit ra, c6 thé thdy d6i méi phuong
thirc 1anh dao cua Bang d6i voi hoat dong phan bién xa
hoi cua Cong doan can dugc tiép can khong chi & goc
do to chirc, ma & cép d6 co ché van hanh.

Ham y 1y luan trung tam:

D6i méi phuong thire 1anh dao can duoc tiép can nhur
qua trinh tai cdu tric co ché van hanh théng tin chinh
sach theo huéng lién thong, hai chidu va khép kin.

Trén co s& d6, can tap trung vao mot so giai phap
sau:

Thir nhat, thé ché héa 16 vai tro lanh dao truc tiép
cua Cé.p uy co so. Hoat dong phan bién xa hoi can duoc
dua vao nghi quyét, chuong trinh cong tic va tiéu chi
danh gia ctia cp ty, qua d6 bao dam tinh dinh huéng va
trach nhiém trong thyc hién (Nghi quyét s6 27 - NQ/TW,
2022).

Thir hai, nang cao nang luc phan bién ctia Cong doan
co s¢ theo hudng chuyén nghiép hoa. Trong tam la k¥
nang phan tich chinh sach, xay du’ng luan ctr va t6 chiic
quy trinh phan bién, dong thoi thiét 1ap co ché hd tro
chuyén mon nhim bu dap su thiéu hut vai tro cta cap
trung gian (B4o c4o tong két 10 ndm thuc hién Quyét
dinh s6 217 - QD/TW, 2023). Dic biét, trong bdi canh
Ha Noi da tai lap Hoi ddng nhan dén cap phudng tir cudi
nam 2025, can thiét 1ap co ché hd tro chuyén mén thong
qua viéc Gmg dung cac bd cong cu nghiép vu chudn hoa
nhu S6 tay huong dan k ning phan bién xa hoi (Phan
Thi Thanh Huyen et al. , 2025) dé bu dép sy thiéu hyt
vai tro diéu phéi ciia cac cip trung gian.

Thi ba, hoan thién co ché phéi hop giita Cong doan
voi céc co quan trong hé thong chinh tri. Can quy dinh
15 trach nhiém tiép thu, gidi trinh va thiét 1ap quy trinh
phdi hop tir khau xdy dung dén hoan thién chinh sach
(Luéat Ban hanh van ban quy pham phap luat, 2025).

Thik tu, ti cAu tric co ché van hanh thong tin trong
phan bién xa hdi. Viéc thiét 1ap cac kénh thu thap, xir Iy
va phan hdi théng tin mot cach dong bo s& gitp chuyen
phén bién tir m6 hinh mét chiéu sang tuwong tac hai chiéu
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(Lwong Khic Hiéu, 2017).

Thir ndm, d6i méi cong tac tu tudng theo hudng tao
lap moi truong ddi thoai va khuyén khich sy tham gia
cht dong ciia can bo cong doan. Diéu nay gop phan ning
cao nhén thuc va ban linh trong hoat dong phan bién
(Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, 2021).

D4i méi phuong thire lanh dao ciia Dang trong bbi
canh tinh gon bo méy khong chi 14 diéu chinh vé t6 chirc,
ma |2 qua trinh tai cAu tric co ché van hanh ctia hé thong
phan bién xa hoi, nham béao dam tinh hiéu qua, thuc chét
va phit hop véi yéu cau phat trién méi.

4. Két luin

Trong bdi canh xdy dung va hoan thién Nha nuéc
phép quyén xa hoi chi nghia Viét Nam, viéc phat huy
hiéu qua vai tro phan bién xa héi cta cac t6 chirc chinh
tri - xa hoi, dac biét 1a Cong doan, c6 y nghia quan trong
dbi véi viee nang cao chat luong hoach dinh va thyc thi
chinh sach (Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thur X111, 2021; Luat Cong doan, 2024). Trén co sd phan
tich, bai viét khang dinh ring phan bién xa hoi cia Cong
doan khong thé tach roi khoi sy 13anh dao cua Pang, ma
chinh su lanh dao nay 14 diéu kién bao dam dinh hudng
chinh tri, to chtrc thuc hién va hiéu qua cta hoat dong
phén bién trong hé thong chinh tri.

Trong diéu kién trién khai chu truong tinh gon t&
chirc bd may theo Nghi quyét s6 60-NQ/TW, co ché lanh
dao cia Pang dbi v6i hoat dong phan bién x3 hoi cia
Cong doan da co su chuyén dich rd rét, tir mo hinh g1an
tiép, phan tang sang mo hinh tryc tiép, gin vai cép uy
co s (Nghi quyét s6 60 - NQ/TW, 2025). Sy chuyén
dich nay khong chi lam thay ddi cu trac td chire, ma
con tac dong dén toan bod qua trinh van hanh cua hé
théng phan bién xa hoi, tir thu thap, xtr 1y thong tin dén
xdy dung va phan hdi kién nghi chinh sach.

Tuy nhién, qué trinh chuyén dich ciing 1am nay sinh
nhitng van dé vé ning luc thyc thi, co ché phdi hop va
phu’O'ng thirc van hanh thong tin, cho thdy néu khong
duoc diéu chinh kip thoi, hoat dong phan bién xa hoi c6
thé roi vao trang thai “tryc tiép nhung thiéu hiéu qua”
(Bao céo két qua hoat dong cong doan nam 2024, 2024).
Diéu nay dit ra yéu cdu phai d6i moi phu’(mg thure 1anh
dao ctia Pang theo hudng phti hop véi ciu tric t6 chirc
moi, dong thoi bao dam tinh hi€u qua thuc chét cua hoat
dong phan bién.

Tir goc do 1y ludn, sy chuyén dich nay cho thay dbi
méi phuong thire lanh dao cua Pang can dugc tiép can
nhu mét qua trinh tii cau triac co ché van hanh ctia hé
théng phéan bién x4 hoi, dic biét 1a co ché van hanh thong
tin theo hudng lién thong, hai chidu va khép kin (Nghi

quyét sb 27 - NQ/TW, 2022).

D6i méi phuong thire 1anh dao ciia Pang dbi voi hoat
dong phan bién xa hoi ciia Cong doan trong bdi canh
tinh gon bo may khong chi 14 sy thich tmg vé t6 chirc,
ma 14 qué trinh tai cAu tric co ché van hanh quyén luc
va thong tin trong hé théng chinh tri, nhdm bao dam tinh
hi¢u qua, thuc chét va bén viing cua hoat dong phan bién
x4 hoi trong giai doan phat trién méi./.
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