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 1. Đặt vấn đề 
Chuyển đổi số là quá trình tích hợp công nghệ số (AI, 

dữ liệu lớn, điện toán đám mây, IoT…) vào hoạt động 
của cơ quan, doanh nghiệp và xã hội để nâng cao hiệu 
quả, minh bạch và sáng tạo. Chuyển đổi số không đơn 
thuần là đưa dữ liệu lên máy tính hay dùng phần mềm, 
mà là thay đổi toàn diện mô hình quản lý, sản xuất và 
phục vụ. Muốn làm được điều này, phải có tư duy sáng 
tạo để tìm ra cách tiếp cận mới, không rập khuôn theo 
lối cũ. 

Theo Luật Khoa học, Công nghệ và Đổi mới sáng 
tạo năm 2025, “đổi mới sáng tạo là hoạt động tạo ra sản 
phẩm mới, dịch vụ mới, quy trình mới hoặc mô hình kinh 
doanh mới hoặc cải tiến đáng kể so với sản phẩm, dịch 
vụ, quy trình hoặc mô hình kinh doanh đã có” (Quốc hội, 
2025). Có thể hiểu, đổi mới sáng tạo là quá trình biến ý 

tưởng thành giá trị thực tiễn, đóng vai trò then chốt trong 
phát triển kinh tế - xã hội. Nó không chỉ là cải tiến kỹ 
thuật mà còn là sự thay đổi tư duy, mô hình quản lý và 
cách tiếp cận thị trường. 

Muốn chuyển đổi số thành công thì tư duy đổi mới 
sáng tạo là điều kiện tiên quyết, bởi bản chất của chuyển 
đổi số không chỉ là áp dụng công nghệ, mà là thay đổi 
cách nghĩ, cách làm và mô hình hoạt động. Nếu chỉ số 
hóa quy trình cũ mà thiếu sáng tạo, thì kết quả sẽ là “công 
nghệ mới nhưng cách làm cũ”, không tạo ra giá trị đột 
phá. Đây cũng chính là tinh thần Hồ Chí Minh: đổi mới 
xuất phát từ thực tiễn, kết hợp sức mạnh dân tộc với tri 
thức nhân loại, và đặt lợi ích nhân dân làm trung tâm. 

Chủ tịch Hồ Chí Minh là một nhà cách mạng lỗi lạc, 
một biểu tượng vĩ đại của tư duy đổi mới sáng tạo, vận 
dụng một cách sáng tạo truyền thống tốt đẹp của dân tộc 
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Việt Nam, tinh hoa văn hóa nhân loại, nhất là chủ nghĩa 
Mác - Lênin vào điều kiện cụ thể của nước ta. Ngày nay, 
khi thế giới đang trong kỷ nguyên của cuộc Cách mạng 
công nghiệp lần thứ tư, việc vận dụng tư duy ấy vào công 
cuộc chuyển đổi số không chỉ là sự kế thừa mà còn là 
chìa khóa để Việt Nam phát triển khoa học công nghệ, 
đổi mới sáng tạo phục vụ nhiệm vụ phát triển kinh tế - 
xã hội, để “sánh vai với các cường quốc năm châu” như 
lời dạy của Người. Vận dụng tư duy đổi mới sáng tạo 
của Hồ Chí Minh trong chuyển đổi số nghĩa là lấy thực 
tiễn Việt Nam làm nền, lấy nhân dân làm trung tâm, kết 
hợp sức mạnh dân tộc với tri thức nhân loại, và khuyến 
khích sáng tạo không ngừng. Đây chính là con đường để 
Việt Nam trở thành quốc gia số, kinh tế số phát triển, hội 
nhập sâu rộng và bền vững. 

2. Phương pháp nghiên cứu 
Bài viết dựa trên phương pháp luận của chủ nghĩa 

duy vật biện chứng và duy vật lịch sử. Bên cạnh đó, quá 
trình nghiên cứu, sử dụng kết hợp một số phương pháp. 
Phương pháp phân tích - tổng hợp được sử dụng nhằm 
hệ thống hoá các nội dung cốt lõi của tư duy đổi mới 
sáng tạo Hồ Chí Minh, khái quát tấm gương đổi mới 
sáng tạo Hồ Chí Minh. Phương pháp logic - lịch sử nhằm 
nghiên cứu và đưa ra những vấn đề cơ bản về  tư duy và 
tấm gương đổi mới sáng tạo Hồ Chí Minh gắn với tiến 
trình lịch sử cách mạng Việt Nam. Phân tích những thách 
thức về đổi mới sáng tạo trong chuyển đổi số, từ đó vận 
dụng tư duy đổi mới sáng tạo Hồ Chí Minh trong chuyển 
đổi số hiện nay. 

3. Kết quả nghiên cứu và thảo luận  
3.1. Tư duy đổi mới sáng tạo Hồ Chí Minh 
Thứ nhất, Hồ Chí Minh luôn lấy nhân dân làm trung 

tâm. Mọi đổi mới đều hướng đến mục tiêu giải phóng 
dân tộc, đem lại hạnh phúc cho nhân dân. Và chính Bác 
đã dành trọn cả cuộc đời của mình để hiện thực hóa 
mong muốn cao đẹp đó.  Sinh thời Người từng nói: “Tôi 
chỉ có một sự ham muốn, ham muốn tột bậc, là làm sao 
cho nước ta được hoàn toàn độc lập, dân ta được hoàn 
toàn tự do, đồng bào ai cũng có cơm ăn áo mặc, ai cũng 
được học hành”(Hồ Chí Minh, 2011); “Chúng ta tranh 
được tự do, độc lập rồi mà dân cứ chết đói, chết rét, thì 
tự do, độc lập cũng không làm gì” (Hồ Chí Minh, 2011).  

Hồ Chí Minh luôn xác định con người vừa là mục 
tiêu, vừa là động lực quyết định của sự nghiệp cách mạng 
và đổi mới sáng tạo. Người đặt con người ở vị trí trung 
tâm trong mọi chủ trương, chính sách, hướng tới giải 
phóng, phát triển con người toàn diện và xây dựng xã 
hội hạnh phúc. Người luôn coi “sức người”, “sức dân” 

là tài sản vô cùng to lớn và quý giá giúp con thuyền cách 
mạng đi đến thắng lợi hoàn toàn: “Có lực lượng dân 
chúng việc to tát đến mấy cũng làm được. Không có, 
việc gì làm cũng không xong. Dân chúng biết giải quyết 
nhiều vấn đề một cách đơn giản, mau chóng, đầy đủ, mà 
những người tài giỏi, những đoàn thể to lớn ghĩ mãi 
không ra”(Hồ Chí Minh, 2011).  

Trong nhân dân, Hồ Chí Minh nhấn mạnh vai trò của 
thanh niên - đối tượng năng động, sáng tạo trong xã hội. 
Thanh niên là đội ngũ tiên phong trong việc sáng tạo, 
ứng dụng khoa học kỹ thuật, nâng cao trí tuệ dân tộc, 
đóng vai trò chủ chốt trong sự nghiệp cách mạng, xây 
dựng và đổi mới đất nước. Người khẳng định thanh niên 
là “rường cột nước nhà”, là “chủ nhân tương lai” của đất 
nước, đóng vai trò xung kích, sáng tạo trong cách mạng 
và xây dựng đất nước. Người nhấn mạnh thanh niên phải 
không ngừng học tập, đổi mới tư duy, ứng dụng khoa 
học kỹ thuật, dám nghĩ dám làm để đưa dân tộc sánh vai 
với các cường quốc. Người yêu cầu thanh niên phải “học 
tập để làm chủ”, không bảo thủ, không dừng lại ở kiến 
thức cũ, mà phải sáng tạo, tiếp thu cái mới tiên tiến để 
nâng cao năng suất, chất lượng. 

Thứ hai, tư duy đổi mới sáng tạo của Hồ Chí Minh 
là luôn biết kết hợp giữa truyền thống và hiện đại: Người 
luôn nhấn mạnh việc kế thừa giá trị văn hóa dân tộc, 
đồng thời tiếp thu tinh hoa nhân loại để tạo ra giải pháp 
mới cho cách mạng. 

Tư tưởng Hồ Chí Minh về đổi mới sáng tạo phải luôn 
kết hợp giữa truyền thống và hiện đại. Người chủ trương 
tiếp thu tinh hoa nhân loại trên nền tảng lấy giá trị truyền 
thống của dân tộc làm gốc, đảm bảo sự phát triển bền 
vững, tự lực tự cường. Đổi mới sáng tạo, tiếp thu các giá 
trị đông, tây, kim, cổ với mục đích là làm phong phú 
thêm văn hóa Việt Nam, mang bản sắc của người Việt 
và khẳng định vị thế của đất nước. Người căn dặn: “Văn 
hóa các dân tộc khác cần phải được nghiên cứu toàn diện, 
chỉ có trong trường hợp đó mới có thể được nhiều hơn 
cho văn hóa của chính mình”(Hồ Chí Minh, 1981), “Phát 
triển những truyền thống tốt đẹp của văn hóa dân tộc và 
hấp thụ những cái mới của văn hóa tiến bộ thế giới, để 
xây dựng một nền văn hóa Việt Nam có tính chất dân 
tộc, khoa học và đại chúng”(Hồ Chí Minh, 2011). 

Muốn đổi mới, sáng tạo để phục vụ sự nghiệp cách 
mạng cần phải học hỏi những giá trị tinh hoa của nhân 
loại. Chính vì thế, Người đã chọn, cử các thanh niên ưu 
tú ra nước ngoài học tập, có rất nhiều thanh niên đã được 
cử đi đào tạo, bồi dưỡng ở các nước có trình độ phát triển 
cao về khoa học kỹ thuật. Người từng căn dặn: “Các chú 
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sắp được sang học ở Liên Xô. Liên Xô là nước có trình 
độ khoa học - kỹ thuật cao. Các chú sang đó học để làm 
gì? Có phải học cho thông thạo để có địa vị không? Học 
để phụng sự nhân dân. Làm sao để dân có cơm no, áo 
ấm, có sức khỏe. Dân đói bụng, đưa rượu sâm - banh, 
dân rét đưa ca - ra - vát ra có đúng không? Nên học cái 
gì thiết thực, dân cần dùng. Bây giờ các chú đi học ở một 
nước có trình độ cao so với nước ta. Ði học, bê cả các 
thứ về một cách máy móc thì vô dụng, không làm gì cả. 
Học cách người ta làm, cách xếp đặt, những cái to lớn từ 
đâu mà ra. Học để biết mà dùng, mà áp dụng theo từng 
hoàn cảnh của ta. Học, dùng phải đi đôi với nhau, nhằm 
một mục đích phụng sự nhân dân (Báo Nhân dân điện 
tử, 2005). Như vậy, theo Người, tiếp thu tinh hoa nhân 
loại nhưng phải tiếp thu một cách có chọn lọc, và phải 
biết vận dụng một cách sáng tạo vào điều kiện cụ thể của 
nước ta, tránh vận dụng máy móc, giáo điều. Học và làm 
theo Bác, đã có rất nhiều người sau khi được cử đi đào 
tào, bồi dưỡng đã vận dụng những kiến thức được học 
tập và vận dụng sáng tạo vào điều kiện cụ thể của cách 
mạng Việt Nam, góp phần rất lớn vào sự nghiệp kháng 
chiến cũng như xây dựng đất nước. 

Thứ ba, Người coi khoa học, kỹ thuật là then chốt 
của đổi mới sáng tạo, của sự nghiệp giải phóng, là động 
lực nâng cao hiệu quả sản xuất. Theo Người cần phải 
học tập, tiếp thu những kiến thức về khoa học, kỹ thuật 
của nhân loại. Người khẳng định: “Nhiệm vụ của khoa 
học, kỹ thuật là cực kỳ quan trọng, cho nên mọi ngành, 
mọi người đều phải tham gia công tác khoa học, kỹ thuật 
để nâng cao năng suất lao động, sản xuất ra nhiều của 
cải vật chất, để xây dựng chủ nghĩa xã hội thắng lợi” (Hồ 
Chí Minh, 2011). 

Thứ tư, tư duy đổi mới sáng tạo của Hồ Chí Minh là 
luôn lấy thực tiễn làm gốc. Hồ Chí Minh coi trọng việc 
thử nghiệm, tổng kết thực tiễn, từ đó rút ra bài học và 
sáng tạo đường lối phù hợp đổi mới gắn với thực tiễn. 
Người yêu cầu đổi mới sáng tạo phải phục vụ đời sống 
nhân dân. Những phát minh, sáng tạo dù có to lớn đến 
đâu, phải quay trở lại thực tiễn để thực tiễn kiểm nghiệm, 
phải quay lại để cải tạo, phục vụ đời sống nhân dân được 
tốt hơn. Đó mới là đổi mới sáng tạo chân chính. Người 
khẳng định: “Khoa học phải từ sản xuất mà ra và phải 
trở lại phục vụ sản xuất, phục vụ quần chúng, nhằm nâng 
cao năng suất lao động và không ngừng cải thiện đời 
sống của nhân dân, bảo đảm cho chủ nghĩa xã hội thắng 
lợi” (Hồ Chí Minh, 2011).  

3.2. Tấm gương đổi mới sáng tạo Hồ Chí Minh  
Hồ Chí Minh là tấm gương lớn về tư duy đổi mới 

sáng tạo. Ngay từ rất sớm, Nguyễn Tất Thành đã mong 
muốn tìm con đường đi mới cho dân tộc Việt Nam. Vì 
thế, Nguyễn Ái Quốc đã mạnh dạn tìm một hướng đi 
mới, đột phá và khác biệt, đó là sang Pháp và nhiều nước 
khác, để “xem nước Pháp và các nước khác. Sau khi xem 
xét họ làm thế nào, tôi sẽ trở về giúp đồng bào chúng ta” 
(Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh - Viện Hồ 
Chí Minh và các lãnh tụ của Đảng, 2016). Bằng lao động 
và tư duy sáng tạo của mình, Người đã lựa chọn con 
đường đi riêng và tìm ra con đường cứu nước chưa từng 
có trong tiền lệ lịch sử Việt Nam. 

Người đến với chủ nghĩa Mác - Lênin, tiếp thu và 
vận dụng một cách sáng tạo vào cụ thể cách mạng Việt 
Nam. Người tìm ra quy luật ra đời của Đảng Cộng sản 
Việt Nam, là sự kết hợp giữa chủ nghĩa Mác - Lênin, 
phong trào công nhân và phong trào yêu nước; Người 
tìm ra mối liên hệ giữa cách mạng dân tộc và cách mạng 
vô sản, giải quyết vấn đề dân tộc trên lập trường vô sản 
và đi đến kết luận: Muốn cứu nước và giải phóng dân 
tộc không có con đường nào khác con đường cách mạng 
vô sản. Người nhận ra rằng cần phải có một chính đảng 
để lãnh đạo phong trào cách mạng, và Đảng Cộng sản 
Việt Nam được thành lập trên cơ sở hợp nhất 3 tổ chức 
cộng sản đảng là minh chứng cho tư duy đúng đắn của 
Người, giải quyết sự khủng hoảng về đường lối và tổ 
chức lúc bấy giờ. 

Người về nước trực tiếp lãnh đạo phòng trào cách 
mạng, cùng nhân dân làm thành công cuộc cách mạng 
tháng Tám năm 1945 lịch sử, đưa nhân ta từ thân phận 
nô lệ lên làm chủ nước nhà. Ngày 02/9/1945, Người đọc 
Tuyên ngôn độc lập khai sinh ra nước Việt Nam dân chủ 
cộng hòa. Bản tuyên ngôn là cơ sở pháp lý quan trọng 
khẳng định nền độc lập của dân tộc, lập luận chặt chẽ, 
sắc bén, luận cứ xác đáng, thể hiện tầm nhìn, tư duy đổi 
mới Hồ Chí Minh. 

Với tư duy đổi mới sáng tạo, Người đã cùng với nhân 
dân Việt Nam kháng chiến chống thực dân Pháp. Đề ra 
các phong trào để chống giặc đói, giặc dốt, giặc ngoại 
xâm; chủ trương hòa hoãn với Pháp để chuẩn bị lực 
lượng cho cuộc kháng chiến. Người đã đưa ra nhiều chủ 
trương mang tính chiến lược, sách lược cho cách mạng 
Việt Nam, cùng với Nhân dân chiến thắng thực dân Pháp 
xâm lược. Sự đổi mới sáng tạo còn được thể hiện rõ trong 
đường lối xây dựng chủ nghĩa xã hội ở miền Bắc, đường 
lối cách mạng dân tộc dân chủ ở miền Nam và đường 
lối kháng chiến chống Mỹ cứu nước với những cách làm 
đột phá, chưa từng có trong tiền lệ. Bản Di chúc thiêng 
liêng là những lời căn dặn của Người, thể hiện tầm nhìn 
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chiến lược và tư duy sáng tạo, có giá trị với toàn Đảng, 
toàn quân, toàn dân, không những trong giai đoạn 
kháng chiến chống Mỹ cứu nước, cho hiện nay và cho 
cả mai sau. 

Cuộc đời Hồ Chí Minh là tấm gương mẫu mực cho 
tinh thần đổi mới sáng tạo, học hỏi tinh hoa nhân loại, 
vận dụng một cách sáng tạo vào điều kiện cụ thể ở nước 
ta, mang lại độc lập dân tộc, hạnh phúc cho nhân dân. 

3.3. Một số thách thức về đổi mới sáng tạo trong 
chuyển đổi số ở Việt Nam hiện nay  

Một là, nguồn nhân lực chưa đáp ứng cho đổi mới 
sáng tạo trong chuyển đổi số: Dù hệ sinh thái khởi nghiệp 
sáng tạo của Việt Nam xếp hạng thứ 55/100 toàn cầu và 
tỷ lệ doanh nghiệp thực hiện đổi mới sáng tạo đạt 34,6% 
(Cục thông kê – Bộ Tài chính, 2026), nhưng chất lượng 
nhân lực công nghệ cao vẫn chưa đủ để cạnh tranh toàn 
cầu. Việt Nam chưa có đủ kỹ sư, chuyên gia công nghệ 
số, đặc biệt trong các lĩnh vực trí tuệ nhân tạo, an ninh 
mạng, blockchain. Người lao động ở nhiều ngành nghề 
chưa được đào tạo kỹ năng số cơ bản, dẫn đến khó thích 
ứng với môi trường làm việc mới. Năm 2024, nước ta 
cần khoảng 500.000 nhân sự IT nhưng, số lượng nhân 
sự đáp ứng khoảng gần 300.000 người (Báo Sài Gòn giải 
phóng, 2024). Hơn nữa, chỉ có khoảng 30% sinh viên 
công nghệ thông tin sau khi ra trường đáp ứng được yêu 
cầu thực tế của các doanh nghiệp, số còn lại phải đào tạo 
lại hoặc bổ sung kỹ năng sau tốt nghiệp (Báo Tuổi trẻ, 
2021). Đây là thách thức lớn về nguồn nhân lực để thực 
hiện đổi mới sáng tạo trong chuyển đổi số ở Việt Nam. 

Hai là, thách thức về thể chế và chính sách: Khung 
pháp lý về chuyển đổi số chưa hoàn thiện. Các quy định 
về dữ liệu số, bảo mật, quyền riêng tư, và giao dịch điện 
tử còn thiếu đồng bộ; thủ tục hành chính phức tạp. Doanh 
nghiệp khởi nghiệp đổi mới sáng tạo gặp khó khăn khi 
tiếp cận chính sách hỗ trợ, vốn đầu tư và ưu đãi thuế. 
Điều này đã được Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIV 
của Đảng nhận định: “Cơ chế, chính sách phát triển khoa 
học, công nghệ và đổi mới sáng tạo còn tồn tại điểm 
nghẽn, nút thắt” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2026). 

Mặc dù Luật Giao dịch điện tử năm 2023, Luật Bảo 
vệ dữ liệu cá nhân năm 2023 cùng với các Nghị định 
hướng dẫn thi hành đã tạo ra hành lang pháp lý cho các 
hoạt động trên môi trường số, nhưng việc thực thi vẫn 
gặp nhiều rào cản về an toàn thông tin cũng như bảo vệ 
dữ liệu cá nhân. Theo báo cáo của Viettel Cyber Security, 
“Việt Nam ghi nhận hàng chục triệu cảnh báo tấn công 
mạng mỗi năm. Tuy nhiên, chỉ khoảng 40% doanh 
nghiệp có quy trình ứng phó sự cố bài bản” (Viettel 

security, 2025). Hiện nay cũng chưa có các quy định thử 
nghiệm pháp lý trong các lĩnh vực như AI, blockchain, 
công nghệ sinh học số… nhằm tạo điều kiện cho đổi mới 
sáng tạo và bảo đảm kiểm soát rủi ro.  

Ngoài ra thủ tục hành chính cũng là rào cản để thực 
hiện đổi mới sáng tạo trong chuyển đổi số. Theo Liên 
đoàn Thương mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI), 
các quy định nhằm hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ, siêu nhỏ, 
hộ và cá nhân kinh doanh trong chuyển đổi số, đào tạo 
quản trị cũng như nghiên cứu và ứng dụng khoa học, 
công nghệ chưa phù hợp, điều đó làm cho nhóm chủ thể 
này không được thụ hưởng chính sách. Nhiều doanh 
nghiệp phần mềm và nội dung số cho rằng họ khó minh 
chứng các tiêu chí đổi mới sáng tạo để được hưởng mức 
thuế suất ưu đãi. 

Ba là, thách thức về nhận thức xã hội: Một số cán 
bộ, công chức và người dân chưa hiểu đầy đủ về lợi ích 
và yêu cầu của đổi mới sáng tạo. Tâm lý ngại thay đổi 
và việc đã quen với phương thức làm việc truyền thống 
cùng với hạn chế về kỹ năng số làm cho một số cán bộ 
thực hiện nhiệm vụ và người dân chưa muốn thực hiện 
chuyển đổi số. Văn hóa đổi mới sáng tạo chưa lan tỏa 
mạnh. Tâm lý ngại thay đổi, sợ rủi ro vẫn tồn tại trong 
nhiều doanh nghiệp và cơ quan nhà nước. 

3.4. Vận dụng tư duy đổi mới sáng tạo của Hồ Chí 
Minh trong bối cảnh chuyển đổi số ở Việt Nam hiện 
nay 

Tư duy đổi mới sáng tạo Hồ Chí Minh có giá trị cho 
hôm nay và mai sau, nhất là trong giai đoạn chuyển đổi 
số hiện nay. Tư tưởng của Người đến nay vẫn là nền tảng 
cốt lõi để Đảng và Nhà nước Việt Nam vận dụng trong 
phát triển khoa học, công nghệ và chuyển đổi số. 

Một là, về tư duy 
Đổi mới sáng tạo trong chuyển đổi số cần kết hợp 

truyền thống và hiện đại: Giống như Hồ Chí Minh đã kết 
hợp tinh hoa văn hóa dân tộc với tri thức nhân loại, trong 
chuyển đổi số ta cần vừa giữ gìn bản sắc, vừa tiếp thu 
công nghệ mới như AI, blockchain, dữ liệu lớn. Đại hội 
Đảng toàn quốc lần thứ XIV khẳng định: “Đột phá phát 
triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển 
đổi số quốc gia. Khẩn trương, quyết liệt đổi mới và hoàn 
thiện cơ chế chính sách phát triển khoa học, công nghệ, 
các ngành mũi nhọn phù hợp với nguyên tắc thị trường, 
chuẩn mực và thông lệ quốc tế” (Đảng Cộng sản Việt 
Nam, 2026). Chúng ta chủ động tiếp thu các công nghệ 
hiện đại như AI, blockchain, và dữ liệu lớn để đổi mới 
phương thức làm việc nhằm nâng cao hiệu quả công 
việc, nhưng nền tảng vững chắc vẫn phải dựa trên bản 

https://viettelcybersecurity.com/
https://vcci.com.vn/
https://vcci.com.vn/
https://vcci.com.vn/
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sắc, đạo đức và giá trị con người Việt Nam. Giữ gìn bản 
sắc trong thời đại số không phải là bảo thủ, mà là việc số 
hóa văn hóa, đưa cốt cách, dấu ấn Việt vào các ứng dụng 
thông minh. Do đó, mỗi bước tiến về công nghệ cần gắn 
liền với việc giữ gìn giá trị dân tộc, tạo nên sức mạnh nội 
sinh bền vững. Chỉ có như vậy, chúng ta mới có thể tự 
tin hội nhập mà không hòa tan, vươn mình trở thành một 
quốc gia tư lực, tự cường, đóng góp xứng đáng vào kho 
tàng văn minh nhân loại. 

Đổi mới sáng tạo trong chuyển đổi số cần lấy thực 
tiễn làm gốc: Người luôn nhấn mạnh “lý luận phải gắn 
với thực tiễn”. Trong chuyển đổi số, doanh nghiệp và cơ 
quan nhà nước phải thử nghiệm, tổng kết, điều chỉnh liên 
tục thay vì rập khuôn theo mô hình nước ngoài. Trong 
kỷ nguyên chuyển đổi số, sự rập khuôn, sao chép nguyên 
mẫu các mô hình nước ngoài sẽ khó mang lại hiệu quả 
bền vững. Mỗi quốc gia có những đặc thù về văn hóa, 
quy trình quản lý và trình độ hạ tầng kỹ thuật khác nhau, 
đòi hỏi doanh nghiệp và cơ quan nhà nước phải có tư 
duy linh hoạt theo hướng thử nghiệm, tổng kết và điều 
chỉnh liên tục. Chuyển đổi số là một hành trình của sự 
thay đổi, nơi sự sáng tạo và khả năng thích ứng cao độ 
của người trong cuộc mới là yếu tố quyết định thành 
công. Do đó, việc xây dựng mô hình số đặc thù dựa trên 
sự điều chỉnh liên tục sẽ giúp chuyển đổi số ở Việt Nam 
thực sự hiệu quả và nhanh chóng. 

Cần có tư duy mở, linh hoạt: Hồ Chí Minh không 
giáo điều, mà sáng tạo vận dụng chủ nghĩa Mác - Lênin 
vào điều kiện Việt Nam. Tương tự, ta cần linh hoạt áp 
dụng công nghệ số theo đặc thù kinh tế - xã hội Việt 
Nam. Cần có sự linh hoạt, sáng tạo trong việc áp dụng 
công nghệ số, làm sao để giải quyết đúng những bài toán 
kinh tế - xã hội đặc thù của nước ta, thúc đẩy chuyển đổi 
số quốc gia một cách hiệu quả, bền vững và phù hợp với 
thực tiễn.  

Hai là, về hành động 
Lấy người dân làm trung tâm của đổi mới sáng tạo, 

chuyển đổi số: Chuyển đổi số phải hướng đến phục vụ 
người dân, doanh nghiệp, giảm thủ tục hành chính, nâng 
cao chất lượng dịch vụ công. Mục tiêu cao nhất của 
chuyển đổi số là lấy sự hài lòng của người dân làm thước 
đo, thông qua một nền hành chính phục vụ, nơi mọi quy 
trình đều minh bạch, nhanh chóng, gọn nhẹ, loại bỏ phiền 
hà cho người dân, nâng cao chất lượng cuộc sống. Đúng 
như Tổng Bí thư Tô Lâm đã phát biểu tại Hội nghị tổng 
kết công tác năm 2025 và phương hướng, nhiệm vụ trọng 
tâm năm 2026 của Ban Chỉ đạo Trung ương về phát triển 
khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số: 

“Mọi chính sách, nền tảng và dịch vụ, tiện ích phải đáp 
ứng yêu cầu phục vụ người dân và doanh nghiệp; sự hài 
lòng của người dân doanh nghiệp là thước đo kết quả 
thực hiện (Tạp chí Cộng sản, 2025). 

Khuyến khích sáng tạo trong cộng đồng: Chủ tịch 
Hồ Chí Minh luôn khơi dậy sức mạnh toàn dân. Ngày 
nay cần khuyến khích tinh thần khởi nghiệp sáng tạo, 
dám nghĩ dám làm trong giới trẻ. Thanh niên là lực lượng 
đại diện cho sức trẻ, năng động, nhanh nhạy trong tiếp 
thu cái mới, luôn gắn liền với sáng tạo. Do đó, học theo 
Bác, trong giai đoạn hiện nay cần khơi dậy khát vọng 
thanh niên chủ động, tích cực và sáng tạo đưa ra các ý 
tưởng trong ứng dụng khoa hoc công nghệ, chuyển đổi 
số để thực hiện các nhiệm vụ. Với tinh thần “đâu cần 
thanh niên có, đâu khó có thanh niên”, thanh niên phải 
luôn tiên phong, sáng tạo, ứng dụng công nghệ để nâng 
cao hiệu quả công việc, học tập và phục vụ cộng đồng, 
chủ động nắm bắt công nghệ mới để phục vụ phát triển 
kinh tế - xã hội, tổ chức các đội hình tình nguyện, hướng 
dẫn người dân sử dụng dịch vụ công trực tuyến, ứng 
dụng thanh toán không dùng tiền mặt và nâng cao kỹ 
năng số cho cộng đồng. Thanh niên tại các cơ quan, đơn 
vị cần đi đầu trong số hóa quy trình làm việc, giảm thiểu 
giấy tờ, tăng tốc độ giải quyết thủ tục hành chính, thể 
hiện tư duy làm việc khoa học, hiệu quả theo tư duy đổi 
mới sáng tạo của Bác.  

Xây dựng hệ sinh thái đồng bộ: Hồ Chí Minh coi 
trọng đoàn kết, liên minh. Trong chuyển đổi số, cần liên 
kết Nhà nước - doanh nghiệp - viện nghiên cứu - trường 
đại học để tạo sức mạnh tổng hợp. Trong đó, Nhà nước 
giữ vai trò kiến tạo, xây dựng hành lang pháp lý và chiến 
lược; doanh nghiệp là trung tâm nghiên cứu, ứng dụng 
và thương mại hóa công nghệ; các viện và trường đại 
học là nơi cung cấp tri thức, đào tạo nhân lực chất lượng 
cao và chuyển giao công nghệ. Sự hợp tác chặt chẽ này 
giúp kết nối cung - cầu công nghệ, tối ưu hóa nguồn lực 
và tạo ra sức mạnh tổng hợp để phát triển kinh tế số. 
Tổng Bí thư Tô Lâm đã nhấn mạnh: “Việc liên kết giữa 
Nhà nước, nhà trường và doanh nghiệp cần được tiếp tục 
đẩy mạnh, nhằm đưa nghiên cứu khoa học gắn chặt với 
nhu cầu thực tiễn, thúc đẩy thương mại hóa kết quả 
nghiên cứu, hình thành chuỗi giá trị đổi mới sáng tạo bền 
vững. Doanh nghiệp được xác định là trung tâm của quá 
trình đổi mới sáng tạo, trong khi Nhà nước giữ vai trò 
kiến tạo, dẫn dắt và điều phối (Tạp chí Khoa học và công 
nghệ Việt Nam, 2025). 

Ba là, về mục tiêu 
Giải phóng tiềm năng con người: Nếu trước đây mục 
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tiêu là giải phóng dân tộc, thì nay là giải phóng sức sáng 
tạo, nâng cao năng lực tự chủ số của người Việt. Giải 
phóng tiềm năng con người trong kỷ nguyên mới không 
chỉ dừng lại ở việc phát huy sức mạnh thể chất mà cốt 
lõi là giải phóng sức sáng tạo và nâng cao năng lực tự 
chủ số của người Việt. Sự đổi mới sáng tao trong thực 
hiện chuyển đổi số được xác định là động lực then chốt 
để đưa đất nước phát triển. Đây chính là đổi mới lần hai 
để bứt phá. Nâng cao năng lực tự chủ số đồng nghĩa với 
việc người Việt làm chủ công nghệ, bảo vệ chủ quyền số 
và tạo ra giá trị từ tri thức. Đây là quá trình chuyển đổi 
từ tư duy phụ thuộc sang tư duy chủ động, biến trí tuệ 
Việt Nam thành nguồn lực nội sinh quan trọng nhất. 

Phát triển bền vững: Đổi mới sáng tạo trong chuyển 
đổi số phải gắn với phát triển xanh, an toàn dữ liệu, và 
hội nhập quốc tế. Việc ứng dụng công nghệ số không chỉ 
nâng cao hiệu quả công việc mà phải hướng tới các giải 
pháp thân thiện với môi trường, giảm thiểu rác thải điện 
tử và tiết kiệm năng lượng. Đồng thời, an ninh mạng và 
bảo mật dữ liệu cá nhân phải được đặt lên hàng đầu để 
xây dựng niềm tin số, tạo nền tảng cho một nền kinh tế 
số an toàn. Đổi mới sáng tạo xanh cần được thúc đẩy 
thông qua việc nghiên cứu các công nghệ như AI, IoT 
trong quản lý tài nguyên và năng lượng tái tạo. Đồng 
thời, Việt Nam cần chủ động hội nhập quốc tế, học hỏi 
và áp dụng các tiêu chuẩn xanh, chuẩn mực dữ liệu toàn 
cầu để nâng cao năng lực cạnh tranh. Sự kết hợp hài hòa 
giữa các yếu tố này sẽ tạo ra một mô hình tăng trưởng 
bền vững, vừa phát triển kinh tế, vừa bảo vệ môi trường 
và đảm bảo quốc phòng an ninh. 

Đưa Việt Nam vươn lên nhóm dẫn đầu khu vực: 
Giống như Hồ Chí Minh mong muốn Việt Nam “sánh 
vai với các cường quốc năm châu”, chuyển đổi số hôm 
nay phải đặt mục tiêu cạnh tranh toàn cầu. Khát vọng 
đưa Việt Nam vươn lên nhóm dẫn đầu khu vực không 
chỉ là mục tiêu phát triển kinh tế mà còn là sự tiếp nối ý 
chí tự lực, tự cường mà Chủ tịch Hồ Chí Minh hằng 
mong mỏi. Việc làm chủ công nghệ số, trí tuệ nhân tạo 
và dữ liệu lớn không chỉ giúp tối ưu hóa quản trị quốc 
gia mà còn tạo ra lợi thế cạnh tranh sòng phẳng trên sân 
chơi toàn cầu. Việt Nam cần đặt mình vào tâm thế của 
một quốc gia tiên phong, không chỉ dừng lại ở việc ứng 
dụng mà phải tiến tới sáng tạo công nghệ. Chỉ khi dám 
đặt mục tiêu cạnh tranh quốc tế và hành động quyết liệt 
trong kỷ nguyên số, chúng ta mới có thể bứt phá, khẳng 
định vị thế là quốc gia công nghệ trong tương lai gần. 
Chính vì thế, Tổng Bí thư Tô Lâm đã khẳng định: Năm 
2026 phải là năm hành động đột phá về khoa học công 

nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số. 
4. Kết luận 
Tư duy đổi mới sáng tạo của Chủ tịch Hồ Chí Minh 

không chỉ là di sản trong sự nghiệp giải phóng dân tộc 
mà còn là chỉ dẫn quý báu soi sáng con đường phát triển 
của Việt Nam trong kỷ nguyên số. Vận dụng tư duy đổi 
mới sáng tạo của Người vào công cuộc chuyển đổi số 
hiện nay không đơn thuần là việc áp dụng các công nghệ 
tiên tiến, mà quan trọng hơn là sự đổi mới về tư duy, lấy 
người dân làm trung tâm và lấy thực tiễn làm thước đo. 
Việc học tập và làm theo tư duy đổi mới sáng tạo Hồ Chí 
Minh là chìa khóa để chúng ta xây dựng một Chính phủ 
số, kinh tế số và xã hội số mang bản sắc Việt Nam. Đó 
là một quá trình chuyển đổi dựa trên sự kết hợp hài hòa 
giữa trí tuệ nhân tạo, hiện đại hóa hạ tầng và giữ gìn giá 
trị cốt lõi của dân tộc. Đảm bảo mục tiêu nâng cao chất 
lượng cuộc sống cho nhân dân và đưa đất nước hội nhập, 
phát triển trong xu thế chung của nhân loại./. 
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